Kaj je Eurydice

OmreZje Eurydice zbira, obdeluje in
analizira informacije o evropskih
izobrazevalnih sistemih in politikah.
Sestavlja ga 40 nacionalnih enot,
umescenih v 36 drzavah, ki sodelujejo
v programu EU Vsezivljenjsko ucenje.
Delo enot vodi in povezuje IzvrSna

agencija EU za izobrazevanje,
avdiovizualne vsebine in kulturo, ki ima
sedeZ v Bruslju. Agencija pripravlja
publikacije in vzdrzuje zbirke podatkov.

Celotna studija

Key Data on Teachers and School
Leaders in Europe je objavljena v
angleskem jeziku, in sicer na
spletnih straneh Eurydice

http://eacea.ec.europa.eu/educa
tion/eurydice/key_data_en.php

Tiskane izvode porocila

je mogoce narociti na naslovu:
eacea-eurydice@ec.europa.eu

Kontaktna oseba

Wim Vansteenkiste,
Communication and Publications:
+32 2299 50 58
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Poudarki iz porocila

Pomembni podatki o uciteljih in
ravnateljih v Evropi

»Pomembni podatki o uditeljih in ravnateljih v Evropi« je najnovejSe porocilo iz
serije statisticnih publikacij omreZja Eurydice. PorocCilo opisuje uciteljski poklic
v 32 drzavah (Clanicah EU, na Hrvaskem, Islandiji, Norveskem, v Lihtenstajnu
in Turciji). Iz¢érpno in obsirno osvetljuje profesionalni razvoj in delovne
razmere uciteljev in ravnateljev v Evropi ter analizira dejanske mocne in Sibke
plati obeh skupin poklicev. S tem prispeva k njihovi promociji in izboljSanju
kakovosti poucevanja. To pa je tudi eden izmed pomembnih ciljev Strateskega
okvira Evropske komisije za izobrazevanje in usposabljanje (»ET 2020«).

Publikacija prikazuje podatke o vzgojiteljih v predsolski vzgoji in izobrazevanju
ter uciteljih v primarnem in sploSnem nizjem ter viSjem sekundarnem
izobrazevanju. Preucuje razlicne faze v uciteljevem poklicnem razvoju, od
zaCetnega izobrazevanja, vstopanja v poklic, poklicnega razvoja do
upokojevanja. Vprasanja vodenja Sol obravnava z vec vidikov: od pogojev za
imenovanje na polozaj ravnatelja, razlicnih oblik deljenega vodenja in
poglavitnih nalog, ki opredeljujejo ravnateljevo vlogo. V porocilu so osvetljene
tudi druge znacilne okoliscine uciteljskega in ravnateljskega poklica, kot so
starost, spol, delovni ¢as, place in Stevilo ucencev na ucitelja.

V publikaciji »Pomembni podatki o uciteljih in ravnateljih v Evropi« je
objavljenih okrog 62 statisti¢nih kazalnikov, izpeljanih iz primarnih
podatkovnih virov evropskega statisticnega urada Eurostat, kvalitativnih
informacij omreZzja Eurydice in podatkov iz mednarodnih raziskav TALIS 2008,
PISA 2009 in TIMSS 2011.

V teh Poudarkih je podan kratek pregled najpomembnejsih ugotovitev iz
porocila.

Izobrazevanje in

usposabljanje
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Zacetno izobrazevanje uciteljev obsega
najpogosteje 4 leta Studija za pridobitev
diplome bachelor

Studentje, ki se v Evropi pripravljajo na uciteljski
poklic, morajo na splosno Studirati 4 do 5 let. Za
poucevanje na ravni osnovne Sole (v primarnem in
nizjem sekundarnem izobraZzevanju) se najpogosteje
zahteva diploma bachelor. To velja tudi za Studente,
ki se pripravljajo na zaposlitev v predsolski vzgoji, z
iziemami na Ceskem, v Nemdiji, na Malti, v Avstriji in
na Slovaskem, kjer je za delo vzgojitelja dovolj
kvalifikacija na visji sekundarni oziroma posekundarni
neterciarni ravni. V vecini drzav pa si morajo tisti
Studentje, ki Zzelijo imeti ustrezno kvalifikacijo za
poucevanje na visji sekundarni ravni izobrazevanja,

pridobiti diplomo master. Alternativhe poti do
uciteljskega poklica, kot so na primer kratka
preusposabljanja delavcev drugih poklicev, ki se

zaposlijo na Soli, v evropskih drzavah niso zelo

pogoste.

Alternativne poti do uéiteljskega poklica. PredSolska vzgoja
in izobrazevanje, primarno in splosno (nizje in visje)
sekundarno izobrazevanje, 2011/12

PredSolska vzgoja DE@ Nofr

in izobraZzevanje
Nizje in visje i~
sekundarno
izobrazevanje

Alternativne poti

Il Obstajajo.

[] Neobstajajo. Vir: Eurydice

V nekaterih drzavah uveljavljajo v zaéetnem izobrazevanju uéiteljev posebne vpisne pogoje

Za vpis v zacletno izobrazevanje uciteljev v Evropi
veljajo predvsem splosni vpisni pogoji, ki jih morajo
izpolnjevati kandidati na kateremkoli podrodju
visokosSolskega Studija. V tretjini drzav pa so vpeljali
posebna izbirna merila oziroma sprejemne izpite za
vpis v pedagoski Studij. Med posebnimi metodami
izbiranja kandidatov so tudi intervjuji, s katerimi
ugotavljajo kandidatovo motivacijo za uciteljski poklic,
in preizkusi sposobnosti oziroma nadarjenosti.

Ponekod urejajo vpisne pogoje Solske oblasti. V
nekaterih drugih drzavah pa lahko visokoSolske

institucije po svoji presoji vpeljujejo poleg splosnih tudi
dodatna vpisna merila. Nacin izbire kandidatov v celoti
dolo¢ajo visokoSolske institucije same samo na
Danskem, Portugalskem, v Romuniji, na Slovaskem in
Finskem. Na Finskem na primer, se v okviru sprejemnih
izpitov za ucitelje razrednega pouka zahtevata tako
pisni izpit kot preizkus sposobnosti. V zadnjih letih se je
okrepilo tudi sodelovanje med razli¢cnimi univerzami o
merilih za vpis v studij. Univerze tako zagotavljajo
skladnejSe pogoje za vpis v pedagoske Studijske
programe.

Izbirne metode oziroma merila za vstop v zacetno izobrazevanje uditeljev.
PredSolska vzgoja, primarno in splo$no (niZje in vi$je) sekundarno izobrazevanje, 2011/12
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Kvalifikacije izobrazevalcev uciteljev se ne razlikujejo od kvalifikacij drugih visokoSolskih

uciteljev

Izobrazevalci  ucliteljev v  Evropi izhajajo iz
najrazlicnejsih izobrazbenih profilov, vendar so pogoji
za to, kako postati izobrazevalec uciteljev, precej
podobni pogojem, ki veljajo za visokosSolske ucitelje na
sploh. Samo v polovici evropskih drzav morajo imeti

tudi izobrazevalci uciteljev pedagosko kvalifikacijo. V
dolocenih primerih je ta pogoj povezan z ravnijo Sole,
za katero visokosSolski ucitelji pripravljajo svoje
Studente - prihodnje ucitelje.

Kvalifikacijski pogoji za izobrazevalce u€iteljev, ki pripravljajo Studente za pedagosko delo
v predSolski vzgoji, primarnem in sploSnem (nizjem in vijem) sekundarnem izobrazevanju, 2011/12
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Nacionalni programi vpeljevanja uciteljev zacetnikov v
pedagosko delo v predsolski vzgoji, primarnem in sploSnem
(nizjem in viSjem) sekundarnem izobrazevanju, 2011/12
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Polovica Evrope Se vedno nima programov
vpeljevanja novincev v pedagosSko delo

Uditelji novinci se na zacletku svoje poklicne poti
spoprijemajo s precejsSnjimi izzivi in zato pogosto
potrebujejo pomoc. Formalen program vpeljevanja v
pedagosko delo, pripravljen tako, da novincu omogodi
dodatno usposabljanje, svetovanje in osebno pomog,
je v opazovanem Solskem letu obvezen v 17 drzavah
oziroma regijah (v Nemciji, Estoniji, na Irskem, v
Franciji, Italiji, na Cipru, v Luksemburgu, na Malti, v
Avstriji, na Portugalskem, v Romuniji, Sloveniji, na
Slovaskem, Svedskem, v ZdruZenem kraljestvu, na
Hrvaskem in v Turciji). Ti programi so organizirani
razli¢cno; nekateri zagotavljajo individualno pomoc,
drugi pa predstavljajo organizirano usposabljanje.
Vendar pa je vsem skupen cilj pomagati novincem pri
prevzemanju poklicne vloge in zmanjsati verjetnost,
da ti zgodaj zapustijo poklic.



Ucitelji se zaposlujejo pogosteje
pogodbeno kot na polozaj kariernega
javnega usluzbenca

V danasnji Evropi se Stevilni uditelji zaposlujejo po
pogodbi. Ceprav v mnogih drzavah omogocajo
uciteljem tudi status javnega usluzbenca, jih le malo
kot edino zaposlitveno moznost ponuja status
kariernega javnega usluzbenca z zaposlitvijo za
nedolo¢en cas. Ta mozZnost je kot edina oblika
zaposlitve uveljavljena v épaniji, Gr¢iji, Franciji, na
Cipru, Malti in v Nemdiji. Ceprav si lahko skoraj vsi
ucitelji v sodelujocih evropskih drzavah po dolocenih
letih pridobijo stalne pogodbe, so v nekaterih drzavah
zaposlitvene pogodbe samo za dolocen das. V
nekaterih primerih celo zelo izkuseni ucitelji delajo po
pogodbi za dolocen cas.

Poleg tega kaze, da je zaposlovanje uciteljev Cedalje
bolj prepuseno samim Solam oziroma lokalnim
Solskim oblastem, ki jih privabljajo z javnimi razpisi.
Le nekaj drzav pri izbiri kandidatov za zaposlitev kot
edino metodo uporablja preizkuse vescin.

Vrste zaposlitvenega statusa, ki jih imajo ugitelji
v predSolski vzgoji, primarnem in splo§nem (nizjem in viSjem)
sekundarnem izobrazevanju, 2011/12
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Visja kot je raven izobrazevanja, manjsi je delez zensk med zaposlenimi ucitelji

V EU predstavljajo ucitelji priblizno 2,1 % vsega
aktivnega prebivalstva, to pomeni skupaj okrog
5 milijonov uciteljev. Neravnovesje po spolu v poklicu

je kar precejsnje, saj je na nizjih ravneh
izobrazevanja zaposlen pomembno vedji delez
uciteljic. Pravzaprav v vseh evropskih drzavah v

primarnem izobrazevanju prevladujejo Zenske. Delezi
uciteljic se gibljejo med 52 % v Turciji, 68 % na
Danskem in do ve¢ kot 95 % na Cedkem, v Italiji,
Litvi, na Madzarskem in v Sloveniji.

Na visji sekundarni ravni pa je delez Zensk izrazito
manjdi. Se zlasti moéno je skréen na Ceskem, v
Nemdiji, Avstriji, na Finskem, Svedskem in Norveskem.
Najvecji padec deleza uciteljic je mogoce opaziti na
Malti, in sicer od 85,2 % v primarnem izobrazevanju na
43 % v visjem sekundarnem izobrazevanju. V drzavah,
ki so poslale podatke, je podobna situacija pri
upravljanju Sol, saj vodilne polozaje na ravni
sekundarnega izobrazevanja zasedajo predvsem moski.

Odstotek UCITELJIC v primarnem in sekundarnem izobrazevanju, javni in zasebni sektor skupaj, 2010

100

90 — —
80
70
60
50
40
30
20
10

EU-BE BG CZ DK DE EE IE EL ES FR IT CY LV LT LU HU MT NL AT PL PTRO SI SK FI SEUK HR

27

IS TR LI NO CH

|:| Primarno izobrazevanje . Nizje sekundarno izobrazevanje . Visje sekundarno izobrazevanje

Vir: Eurostat



Odstotek RAVNATELJIC v primarnem in sekundarnem izobrazevanju, javni in zasebni sektor skupaj, 2010
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Uciteljev delovni ¢as je takSen, kot ga imajo drugi visokoSolski poklici

V Evropi morajo ucitelji na vseh ravneh izobrazevanja
delati za poln delovni ¢as najmanj 35-40 ur na teden.
Najnizje stevilo ucnih ur, ki jih morajo opraviti po
pogodbi, pa je od drzave do drzave zelo razlicno: od 12
pedagoskih ur na teden na primarni ravni v Bolgariji in
na Hrvaskem do 36 pedagoskih ur v predSolski vzgoji
in izobrazevanju na Islandiji. V vedini drzav in
izobrazevalnih sistemov imajo ucitelji predpisan
delovni cas ali vsaj C¢as obvezne prisotnosti na Soli,

Status stalnega strokovnega izpopolnjevanja vzgojiteljev in
uciteljev v predSolski vzgoji, primarnem in sploSnem (nizjem in
vi§jem) sekundarnem izobrazevanju, 2011/12

PredSolska vzgoja De {3 Al @
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Profesionalna dolznost [ Prostovoljno

Pogoj za napredovanje Vir: Eurydice

majhno Stevilo drZzav pa dolo¢a samo obseg ucne
obveznosti oziroma Stevilo pedagoskih ur na teden
(Francoska skupnost in nemsko govoreca skupnost v
Belgiji ter Lihtenstajn).

Polni delovni ¢as uciteljev obsega dolo¢eno najmanjse
Stevilo ur pouka v razredu, Cas za sestanke in druga
opravila na Soli ter c¢as za priprave na pouk in
ocenjevanje.

Sole morajo pogosto zagotoviti naért
strokovnega izpopolnjevanja svojega
pedagoskega osebja

obravnavajo stalno strokovno
izpopolnjevanje  uciteljev  (CPD) kot  njihovo
profesionalno dolznost. V nekaterih drzavah je
udelezba v CPD obvezen pogoj pri napredovanju
uciteljev, ki jim omogoca visji karierni polozaj in viSjo
placo.

V vedini drzav

Tako je v Bolgariji, Spaniji, Litvi, na Portugalskem, v
Romuniji, Sloveniji in na Slovaskem. V mnogih
evropskih drzavah morajo imeti Sole nacrt razvoja
CPD za vse pedagosko osebje. Manj kot tretjina drzav
pa zahteva, da imajo posamezni ucitelji svoj osebni
nacrt strokovnega razvoja.



Minimalne osnovne place uciteljev so pogosto nizje od BDP (bruto domaéega proizvoda) na

prebivalca v drzavi

V vecini drzav so minimalne osnovne place uciteljev v
primarnem in nizjem sekundarnem izobrazevanju
nizje od BDP na prebivalca v drzavi. Na ravni visSjega
sekundarnega izobrazevanja so minimalne osnovne
place Se vedno nizke, vendar dosegajo skoraj 90 %
BDP na prebivalca. V sploSnem velja, da imajo v
drzavah, v katerih so relativno nizke osnovne place na
primarni ravni, najnizje z zakonom doloCene place
tudi na visji sekundarni ravni.

Dodatki k osnovni placi lahko precej povecajo
uciteljeve dohodke. V evropskih drzavah je dodatek k

V mnogih drzavah zahteva polozaj
ravnatelja posebno dodatno usposabljanje

Osnovni pogoj za napredovanje ucitelja na polozaj
vodje Sole je navadno najmanj 5 let pedagoskih
delovnih izkusenj. V vecini drzav pa poleg tega
zahtevajo Se izpolnjevanje enega ali dveh dodatnih
pogojev. Kandidat za ravnatelja mora imeti bodisi

upravljavske izkuSnje oziroma opravljeno posebno
usposabljanje za vodenje Sole. Posebni programi
usposabljanja ravnateljev so uveljavljeni skoraj

povsod, tudi v drzavah, v katerih niso obvezen pogoj
za ravnateljski poloZaj. Poleg tega je stalna udelezba
ravnateljev v programih CPD pogosto med njihovimi
profesionalnimi dolznostmi.

uciteljevi placi najpogosteje povezan z opravljanjem
dodatnih nalog, kot sta pomoc pri vodenju in
upravljanju Sole ali delo prek polnega delovnega casa.
Le v polovici preucevanih drzav lahko dobijo uditelji
dodatek za uspeSnost pri pedagoskem delu ali za
dobre rezultate uc¢encev.

V Evropi je najviSja bruto placa izkuSenega ucitelja na
splosno dvakrat visja kot najnizja placa zacetnika.
Vendar pa v nekaterih drzavah ucitelji kar 30 let
cakajo na najvisjo placo.

Pedagoskostrokovne izku$nje in usposabljanje za vodenje Sole,
ki se zahtevajo od kandidatov za ravnatelja od predSolske do
viSje sekundarne ravni izobrazevanja, 2011/12
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Oblike deljenega vodenja Sole, ki jih spodbujajo najvisje Solske
oblasti, od predSolske do viSje sekundarne ravni izobrazevanja,
201112

PredSolsko in primarno
izobrazevanje
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Prerazdelitev nalog med ¢lane formalnih vodstvenih timov
Neformalne ad hoc skupine

Sola odloga o razdelitvi vodstvenih nalog.

O
|
|

Vodenje Sole se ne deli. Vir: Eurydice

Vodenje Sole je pogosto razdeljeno med
¢lane formalnih vodstvenih timov

V vecini drzav je vodenje razdeljeno med clane
formalnih vodstvenih timov na Solah. To najveckrat
pomeni, da ima ravnatelj enega ali ve¢ pomocnikov,
vCasih tudi poslovnega tajnika ali racunovodsko
pomoc¢. Imenovanje pomocnika ravnatelja je navadno
odvisno od velikosti Sole in zapletenosti njene
organizacije. Inovativni pristopi k vodenju Sole, kot
sta razdelitev vodstvenih nalog med ucitelje ali
organiziranje ad hoc neformalnih vodstvenih skupin,
so Se precej redki.

Opomba

Deljeno vodenje Sole je povezano s timskim pristopom k vodenju, pri
katerem se pristojnosti za vodenje ne povezujejo samo z eno osebo,
ampak se lahko razdelijo med ve¢ ljudi znotraj ali tudi zunaj Sole.
Vodstvo Sole lahko vkljuCuje ljudi, ki opravljajo razli¢ne vloge in
funkcije, kot so ravnatelji, pomocniki, tajniki, vodstveni timi, Solski
upravni organi in Solsko osebje, ki prevzema posami¢ne vodstvene
zadolZitve.

Inovativni pristopi k vodenju Sol so v Evropi Se vedno zelo redki.



Studija je dostopna:

http://eacea.ec.europa.eu/education/
eurydice/key data en.php/151EN.pdf

Key Data on Teachers and

School Leaders in Europe

2013 Edition

Tiskane izvode porocila

lahko narocite na naslovu:

eacea-eurydice@ec.europa.eu

Druga podobna porocila Eurydice:

o Key Data on Education in Europe - 2012 edition

http://eacea.ec.europa.eu/education/eurydice/documents/key data series/134EN.pdf

e Key Data on Teaching Languages at Schools in Europe 2012

http://eacea.ec.europa.eu/education/eurydice/documents/key data series/143EN.pdf

e Teachers' and School Heads' Salaries and Allowances in Europe, 2011/12

http://eacea.ec.europa.eu/education/eurydice/documents/facts and figures/salaries.pdf

¢ Recommended annual taught time in full-time compulsory education in Europe

http://eacea.ec.europa.eu/education/eurydice/documents/facts and figures/taught time EN.pdf

EC-01-13-009-SL-N ISBN 978-92-9201-448-3 doi:10.2797/23997 © EACEA, 2013.


http://eacea.ec.europa.eu/education/eurydice/key_data_en.php/151EN.pdf
http://eacea.ec.europa.eu/education/eurydice/key_data_en.php/151EN.pdf
mailto:eacea-eurydice@ec.europa.eu
http://eacea.ec.europa.eu/education/eurydice/documents/key_data_series/134EN.pdf
http://eacea.ec.europa.eu/education/eurydice/documents/key_data_series/143EN.pdf
http://eacea.ec.europa.eu/education/eurydice/documents/facts_and_figures/salaries.pdf
http://eacea.ec.europa.eu/education/eurydice/documents/facts_and_figures/taught_time_EN.pdf

