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CELOVIT SISTEM NACRTOVANJA V PODJETJU ANALIZA BILANC IN REVIZIJA

UVOD

Pred vami je del Studijskega gradiva za predmet analiza bilanc z revizijo, ki ga boste
uporabljali Studenti viSjih strokovnih Sol v programu Ekonomist.

Pred vami je prvi del vaj, ki se nanaSa na celovit sistem nacrtovanja v podjetju, kjer
boste spoznali, da je potrebno pred zacetkom izvajanja nacértovanja procesa dobro
poznati poslovanje podjetja.

Na predavanjih in vajah boste natan¢no proucili gradivo in vaje.

Za reSevanje vaj lahko uporabljate program Microsoft Exel, ali pa vaje reSujete samo
s pomocjo kalkulatorja.

Nikoli ne podcenjujte svoje mocdi.

Zelim Vam e veliko dobre volje in vztrajnosti pri $tudiju.

CELOVIT SISTEM NACRTOVANJA V PODJETJU

Kaj pomeni nacrtovanje? >

Odgovorite na naslednja vpraSanja.
Nastejte poslovne funkcije, ki se izvajajo v organizacijah.

Nastejte prvine poslovnega procesa, katere potrebuje vsaka organizacija.

Katera nacela obnasanja rac¢unovodij opredeljuje Kodeks poklicne etike racunovodje?

Nastejte vrste nacrtovanja v podjetju.
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V prazna polja vpiSite zaporedje v pripravi celostnega predracuna:

predracun
proizvodnje

| predracunski izkaz
denarnih tokov
r N
N r
r N




CELOVIT SISTEM NACRTOVANJA V PODJETJU ANALIZA BILANC IN REVIZIJA

1.2 POSLOVNO PREDRACUNAVANJE

Napoved prodaje je proces ocenjevanja, koliko bi lahko najveé
znasal kolicinski in vrednostni obseg prodaje ob predpostavki,
da podjetje nic ne spremeni v svoji prodajni politiki.

1.2.1 Predrac¢un prodaje oz. prihodkov iz prodaje

1. naloga

V podjetju nacrtujejo naslednji obseg prodaje v prvem trimesecju prihodnjega leta:
januar 600 proizvodov,

februar 750 proizvodoyv,

marec 860 proizvodov.

Pricakovana prodajna cena je 100 d. e.

Izpolnite naslednjo preglednico. Nalogo lahko reSite v programu M-Excel.

Tabela 1: 1. naloga

JANUAR FEBRUAR MAREC SKUPAJ

Nacrtovana
prodaja (enote)
Prodajna cena
enote
Nacrtovani
prihodki iz
prodaje

2. naloga

Proizvodno podjetje bo prodalo prvemu kupcu na kasnejSe placilo 200 zavitkov pralnega
praska s ceno 100 denarnih enot, 70 kosov mila po ceni 50 denarnih enot in 40 kosov
Sampona po ceni 200 denarnih enot po proizvodu.

Drugi kupec bo kupil enako koli¢ino proizvodov po isti prodajni ceni, vendar za gotovino.
Oblikujte ustrezen predracun prodaje in predracun poslovnoizidnega toka, ¢e znaSa zoZena
lastna cena po spremenljivih stroSkih za enoto ucinka:

pralnega praska 80 d. e.,

mila 30 d. e. in

Sampona 120 d. e.

Tabela 2: 2. naloga

Vrsta Odhodki | Prihodki | Masa Pokritje | Stopnja
proizvodnega | Koli¢ina | prodanih |od prispevka | na prispevka
ucinka koliCin prodaje |zakritje |enoto |za kritje

Struktura
prihodkov

pralni prasek
milo

Sampon
SKUPAJ




ANALIZA BIIANC IN REVIZIJA

BLAZENA KOSMERL

3. naloga

Proizvodno podjetje Zeli prodati 3 proizvode. Spremenljivi stroski Zenskih hla¢ znaSajo 600
denarnih enot po kosu, krila 350 denarnih enot in obleke 820 denarnih enot. Stalni stroski
podjetja znasajo 1.400 denarnih enot, posebni stroski za hlace in krila pa znasajo 500 denarnih

enot. Dobicek podjetja se nacrtuje v viSini 1.500 denarnih enot.
IzraCunajte prodajne cene po posameznih artiklih.

Tabela 3: 3. naloga

Ekonomska

kategorija

Hlace

Krilo

Obleka

Skupaj

Spremenljivi

stroski

Posebni

stroski

Stalni

stroski

Skupaj
stroSkovna

céna

Dobicek

Prodajna

cena
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1.2.2 Predracun proizvodnje
1. naloga

V podjetju Profit d. o. 0. nacrtujejo naslednji obseg prodaje v prihodnjem letu:

- v mesecu januarju 600 proizvodov,

- v mesecu februarju 750 proizvodoyv,

- v mesecu marcu 780 proizvodov,

- v mesecu aprilu 900 proizvodov.
Prvega januarja imajo na zalogi 100 proizvodov, politika zalog pa je takSna, da Zelijo imeti v
zaCetku meseca v zalogi toliko proizvodov, da z njimi lahko pokrijejo 20 % nacrtovane
prodaje v tem mesecu.
Izdelajte predracun proizvodnje.

Tabela 4: Naloga predracun proizvodnje

Januar | Februar | Marec | April Skupaj

Nacrtovana prodaja

(enote)

+ proizvodi v kon¢ni

zalogi

=Celotne potrebe po

proizvodih

-Proizvodi v zacCetni

zalogi

Proizvedene enote

2. naloga

Podjetje Profit d. o. 0. nartuje proizvodnjo petih proizvodov.
Ob izdelanem predracunu prodaje in Zelenih koli¢inah kon¢nih zalog izdelajte z upoStevanjem
zaCetnih zalog potrebno koli¢ino proizvodnje za posamezne proizvode.

Tabela 5: Naloga predracun proizvodnje
Predracun proizvodnje

Predracun Proizvedene
Izdelek | prodaje | Koncne zaloge |Zaletne zaloge |enote
A 1.500 30 50
1.000 8 10
C 1.400 10 10
D 1.600 12 20
E 1.000 5 15

10



ANALIZA BIIANC IN REVIZIJA BLAZENA KOSMERL

3. naloga

Podjetje Dobicek d. o. o. nacrtuje prodajo 1.600 kosov proizvoda. Zacetne zaloge se
ocenjujejo na 50 d. e.
IzraCunajte konCne zaloge ob upoStevanju proizvodnih zmogljivosti kot danih omejitev
(stroSki spreminjanja obsega proizvodnje so vecji od stroSkov financiranja zalog).

Tabela 6: Naloga predracun proizvodnje

Predracun |jan |feb |mar|apr |maj|jun |jul |avg |sep |okt |nov|dec | Skupaj
Prodaja 80|150| 150(130| 130|130 (100|100| 120|140 160|210 1600

Koncne

zaloge

Zacetne
zaloge 50
Proizvodnja | 130|130| 140|140| 140 [ 140| 90| 80|160|160| 160|150 1620

11
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‘ CELOVIT SISTEM NACRTOVANJA V PODJETJU

1.2.3 Predracun nabave materiala

Predracun proizvodnje je osnova za sestavljanje predracuna nabave materiala. Predracunska
nabava materiala je namre¢ odvisna od potro$nje materiala v proizvodnji in Zelene koliCine
materiala v kon¢ni zalogi. Velikost zaloge materiala je v veliki meri odvisna od stroSkov
skladiS¢enja, od stroskov naro€anja in od popustov, glede na obseg narocila.

1. naloga

Na osnovi gibanja zalog blaga v preteklih letih in z upoStevanjem politike zniZanja zalog s
ciljem zniZati stroSke financiranja, podjetje RoZica d. o. 0. za naslednje leto nacrtuje ciljne

vrednosti koeficientov obracanja zalog po posameznih poslovalnicah.

Na osnovi nacrtovane prodaje izraCunajte potrebne zaloge.
Tabela 7: Predra¢un nabave materiala

Koef. Predracun
Nacértovane
Poslovalnica obracanja| letne Ciste
zaloge

zalog prodaje
Market 1 14,01 306.856
Market 2 16,00 399.793
Market 3 13,71 240.157
Market 4 10,66 129.300
Market 5 20,60 735.867
Market 6 19,47 614.538
Market 7 18,93 1.317.370
17,54 3.743.881

a) Izracunajte potrebna obratna sredstva za zaloge materiala, ¢e so poznani

naslednji elementi:

- letni stroSki porabljenega materiala (100 kosov x 10 kg po kosu x 800 d. e. po

kosu) 800.000 d. e.

- dnevi vezave zalog materiala 45 dni
koeficient obracanja zalog

potrebna obratna sredstva za zaloge materiala

12
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b) Za koliko bi se spremenila potrebna obratna sredstva za zaloge materiala, e bi:

- se letni stroSek materiala povecal za 10 %

- se znizalo Stevilo dni vezave za 15 dni?

potrebna obratna sredstva za zaloge materiala (upoStevajte prej$nji KOZ)

koeficient obracanja zalog

potrebna obratna sredstva za zaloge materiala

¢) Izracunajte potrebna obratna sredstva za terjatve do kupcev, ¢e so poznani
naslednji elementi:
- letni prihodki od poslovanja 240.000 d. e.
- dnevi terjatev do kupcev 15 dni
koeficient obracanja terjatev

potrebna obratna sredstva za terjatve

13
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d) Za koliko se spremenijo potrebna obratna sredstva, ¢e se ¢as vezave podaljSa na
18 dni?

koeficient obracanja terjatev

potrebna obratna sredstva za terjatve

e) Izracunajte potrebna obratna sredstva za zaloge nedokoncane proizvodnje, ¢e

uporablja podjetje postopek popolnega vrednotenja ucinkov in imate poznane
naslednje prvine:

- stroSki izdelovalnega materiala za 1 kos ucinka 4d.e.
- obseg proizvodnje 10.000 d. e.
- letna Casovna amortizacija 2.000 d. e.
- letna najemnina 400 d. e.
- stroSki dela, obracunani po ¢asu 1.600d. e.
- neposredni prodajni stroski 200 d. e.
- stopnja dokonc¢anosti 60 %

- dnevi vezave zalog nedokoncane proizvodnje 10 dni

koeficient obracanja zalog

stroSki nedokoncCane proizvodnje

potrebna obratna sredstva za zaloge

14



ANALIZA BIIANC IN REVIZIJA BLAZENA KOSMERL

f) Koliksen bi bil obseg nalozb v zaloge, ¢e bi podjetje uporabljalo vrednotenje
zalog po direktnem izdelovalnem materialu?

potrebna obratna sredstva za zaloge

g) Izracunajte potrebna obratna sredstva za zaloge dokoncéanih proizvodov po vseh
moznih kakovostnih postopkih vrednotenja zalog, ¢e so na voljo naslednji

podatki:
- letni stroski porabljenega izdelovalnega materiala 2.000 d. e.
- letni stroski porabljenega materiala prodaje, neodvisni od proizv. 140 d. e.
- letna Casovna amortizacija sploSnih sluzb 200 d. e.
- letna Casovna amortizacija proizvajalnih dejavnosti 600 d. e.
- stroSki komunalnih storitev za proizvajalno dejavnost 260 d. e.
- povprecno mesecno stanje terjatev do kupcev 160 d. e.
- letni izdelovalni stroski dela (1,6 po kosu) 1.600 d. e.
- letni stroSek nadzora proizvodnje, neodvisen od obsega dej. 300 d. e.
- letni stroSek splo$nih sluzb, neodvisen od dejavnosti 200 d. e.
- dnevi vezave zalog 18 dni
- obseg proizvodnje v kosih 1.000 d. e.

koeficient obracanja zalog

popolno vrednotenje
stroSki dokoncane proizvodnje

potrebna obratna sredstva za zaloge

vrednotenje po proizvajalnih stroSkih

stroSki dokoncane proizvodnje

15
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potrebna obratna sredstva za zaloge

vrednotenje po spremenljivih stroskih

stroSki dokoncane proizvodnje

potrebna obratna sredstva za zaloge

16
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1.2.4 Predracun neposrednih stroskov dela

Predracun neposrednih stroSkov dela prav temelji na predracunu proizvodnje. Odvisen je od
naCrtovanega potroSka dela za proizvodnjo posameznega proizvoda. O tem, koliko
neposrednih delovnih ur je potrebnih za proizvodnjo posameznega proizvoda, lahko v
podjetju sklepajo bodisi na osnovi izkuSenj bodisi s pomoc¢jo znanstvenih proucevan;.

1. naloga
V podjetju nacrtujejo proizvodnjo 630 proizvodov v mesecu januarju, 788 proizvodov v
mesecu februarju in 855 proizvodov v mesecu marcu. Za ne proizvod potrebujejo 2 uri
neposrednega dela, naCrtovana urna postavka je 12 d.e.
Izracunajte nacrtovane neposredne delovne ure in nacrtovane neposredne stroSke dela.
Tabela 8: Predracun neposrednih stroskov dela

Januar Februar Marec Skupaj

Nacrtovana proizvodnja v enotah

*Neposredne delovne ure/proizvod

=Nacrtovane neposredne delovne ure

*Nacrtovana urna postavka

=Nacrtovani neposredni stroski dela

2. naloga

Tehnic¢na sluzba podjetja Skokec d. o. 0. razpolaga s podatki o standardih (normativih) porabe
materiala in neposrednega dela po posameznih proizvodih in s predracunom koli¢inske
prodaje ter prodajne cene na enoto petih proizvodov.

IzraCunajte odstotek pokritja in deleZ v pokritju posameznega proizvoda.

Tabela 9: Predracun neposrednih stroskov dela

Na enoto izdelka Vrednost % pokritja | DeleZ
Normativ
Normativ | Skupaj Prodaja Na
materialnih Prodajna cena pokritja
BOD normativ koli¢ina normativ
Izdelek | stroskov Pokritje Prodaja normativ | Pokritje
A 560 200 760 1210 1500
B 300 100 400 800 1000
C 250 150 400 780 1400
D 350 120 470 880 1600
E 300 110 410 780 1000
Skupaj 6500

17
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‘ CELOVIT SISTEM NACRTOVANJA V PODJETJU

1.2.5 Predracun splosnih (posrednih) proizvajalnih stroskov

1. naloga

V podjetju Taurus d. o. o. nacrtujejo proizvodnjo 630 proizvodov v mesecu januarju, 788
proizvodov v mesecu februarju in 855 proizvodov v mesecu marcu. Analiza sploS$nih
proizvajalnih stroSkov kaZze, da so nekateri tovrstni stroSki stalni, nekateri spremenljivi,
nekateri pa imajo tako svoj stalni kot svoj spremenljivi del.

Tabela 10: Predracun splo$nih (posrednih) proizvajalnih stroSkov

Vrsta sploSnega stroSka Stalni splos$ni stroSki/mesec | Koeficient dodatka

Energija - 2 d. e. / nep. del. uro
VzdrZevanje 85d.e. 0,5 d. e. / nep. del. uro
Nadzor 25d.e. -
Amortizacija 40 d. e. -
drugo 15d.e. 1 d. e./nep. del. uro
Skupaj

Izdelajte predracun splosnih proizvajalnih stroskov.
Upostevajte podatek, da za en proizvod potrebujejo 2 uri neposrednega dela.
Tabela 11: Predracun splo$nih (posrednih) proizvajalnih stroSkov

Januar

Februar

Marec Skupaj

Nacrtovana proizvodnja

Nacrtovane neposredne delovne ure

stroskov

Koeficient dodatka spremenljivih sploSnih

Nacrtovani spremenljivi sploSni stroski

Nacrtovani stalni sploSni stroSki

stroski

Celotni nacrtovani sploSni in proizvajalni

18
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2. naloga

Podjetje na stroSkovnem mestu proizvodnje nacrtuje proizvodnjo ucinka Al in A2 pod
naslednjimi tehni¢nimi in gospodarskimi pogoji:

- potroSek plocevine za Al je 500 kg po ceni 220 d. e.;
- izdelovalni ¢as za Al znaSa 40 ur po ceni 1.140 d. e.;
- potroSek plocevine za A2 je 300 kg po ceni 220 d. e.;
- izdelovalni ¢as za A2 znaSa 40 ur po ceni 1.710 d. e.;

Na stroSkovnem mestu proizvodnje B je nacrtovana proizvodnja 100 kosov ucinka, za kar bo
porabljeno 100 kg materiala po 8,8 d. e. in 64 ur dela s ceno 5,00 d. e. po uri.

Dopolnite spodaj prikazani predracun stalnih stroSkov  podjetja po proizvajalnih in
neproizvajalnih stroSkovnih mestih z izdelovalnimi stroski materiala in dela, da bodo

prikazani vsi stroski vseh stroskovnih mest in za podjetje kot celoto.

Tabela 12: Predracun splo$nih (posrednih) proizvajalnih stroSkov

Stroskovno mesto

Proizvajalna SM Neproizvajalna SM
Vrsta stroska Skupaj Osnovno

A B Pomozno | Trzenje | Splosne sluzbe
Amortizacija 90.000 | 25.000| 30.000 24.000| 4.000 7.000
Stroski dajatev 8.000 0 0 8.000 0 0
Stroski porabljenega materiala 30.000| 5.000| 8.000 12.000| 3.000 2.000
Stro8ki storitev 20.000| 2.000| 6.000 6.000| 1.000 5.000
Stroski dela 37.000| 3.000| 6.000 10.000| 8.000 10.000
Stalni stro3ki 185.000 | 35.000| 50.000 60.000 | 16.000 24.000

Stroski porabljenega izdelovalnega

materiala

Stroski izdelovalnega dela

Neposredni spremenljivi stroski

Stalni + spremenljivi stroski

19
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3. naloga (nanaSa se na prejSnjo nalogo — delitev stroSkov po kljucu)

Razporedite stroSke pomoznih in neproizvajalnih stroskovnih mest na proizvajalna stroSkovna
mesta.

PomoZno stroskovno mesto nacrtuje, da bo za 15.000 d. e. stroSkov odpadlo na stroskovno
mesto A, za 45.000 d. e. stroSkov pa na stroSkovno mesto B.

Nacrtuje se delitev stroSkovnih mest trzenje med stroSkovno mesto A in B v razmerju 62,5:
37,5, za stroSke SM sploSne sluzbe pa v razmerju 58,34 : 41,66.

Tabelal3: Predracun splo$nih (posrednih) proizvajalnih stroskov

Stroski porabljenega izdelovalnega

materiala

Stroski izdelovalnega dela

Stalni stroski

Prenos stalnih stroskov pomoZnega

SM

Prenos posrednih stroSkov trZenja

Prenos posrednih stroskov splo$nih
sluzb
Skupaj spremenljivi in stalni

stroski

20
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4. naloga

Neposredni stroski materiala znaSajo za uc¢inek Al 110.000 d. e.

Neposredni stroski dela za u¢inek Al znaSajo 45.600 d. e.

Neposredni stroski materiala za u¢inek A2 znaSajo 66.000 d. e.

Neposredni stroski dela za u€inek A2 znaSajo 68.400 d. e.

Prodajna vrednost za ucinek Al znasa 210.000 d. e., za uCinek A2 pa 166.000 d. e.

Izdelajte predkalkulacijo za ucinka Al in A2 po polni lastni ceni z upoStevanjem

neposrednih spremenljivih stroskov kot kljuc¢a razporeditve splosnih stroskov!

Koli¢nik dodatka splo$nih stroskov na neposredne stroske

Tabela 14: Predracun splo$nih (posrednih) proizvajalnih stroSkov

Strosek

Al

A2

Skupaj

Neposredni stroski materiala

Neposredni stroski dela

Skupaj neposredni stroski

Stalni stroski (kljuc je delez neposrednih

stroSkov)

Skupaj stroski

Prodajna vrednost

Poslovnofinanc¢ni izid
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5. naloga

Izdelajte predkalkulacijo za u¢inka A1 in A2 po polni lastni ceni z upoStevanjem
stroskov izdelovalnega dela kot kljuc¢a razporeditve splosnih stroskov!

Koli¢nik dodatka splo$nih stroskov na neposredne stroske dela

Strosek

Al

A2

Skupaj

Neposredni stroski materiala

Neposredni stroski dela

Skupaj neposredni stroski

Stalni stroski (kljuc je delez izdelovalnega

dela)

Skupaj stroski

Prodajna vrednost

Poslovnofinancéni izid

6. naloga

Izdelajte predkalkulacijo za ucinka A1l in A2 z upoStevanjem Stevila izdelovalnih ur

kot kljuca razporeditve splosnih stroskov!

Koli¢nik dodatka splo$nih stroSkov na neposredne stroske dela

Strosek

Al

A2

Skupaj

Neposredni stroski materiala

Neposredni stroski dela

Skupaj neposredni stroski

Stalni stroski (kljuc je delez izdelovalnih ur

dela)

Skupaj stroski

Prodajna vrednost

Poslovnofinanc¢ni izid
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2 RESITVE NALOG
Predrac¢un prodaje oz. prihodkov iz prodaje
4. naloga
JANUAR FEBRUAR MAREC
Nacrtovana  prodaja 600 750 860
(enote)
Prodajna cena enote 100 100 100
Nacrtovani prihodki iz 60.000 75.000 86.000
prodaje
5. naloga
Vrs.t 4 .y OdhOdl.(l Prihodki M.asa Pokritje Stf)p na Struktura
proizvodnega Koli¢ina | prodanih od prodaie prispevka e eoto prispevka cihodkov
udinka koligin ProGUC 7 kritje zakrie | P
pralni prasek 400 32.000 40.000 8.000 20 20% 63,49%
milo 140 4.200 7.000 2.800 20 40% 11,11%
Sampon 80 9.600 16.000 6.400 80 40% 25,40%
SKUPAJ 45.800 63.000 17.200 100,00 %
6. naloga
Ekonomska kategorija Hlace Krilo Obleka Skupaj
Spremenljivi stroski 600 d.e. 350 d.e. 820 d.e. 1.770 d.e.
Posebni stroski 316 d.e. 184 d.e. Od.e. 500 d.e.
Stalni stroski 474 d.e. 277 d.e. 649 d.e. 1.400 d.e.
Skupaj stroSkovna cena 1.390 d.e. 811 d.e. 1.469 d.e. 3.670 d.e.
Dobicek 568 d.e. 332 d.e. 600 d.e. 1.500 d.e.
Prodajna cena 1.958 d.e. 1.143 d.e. 2.069 d.e. 5.170 d.e.
4. naloga
Predracun proizvodnje
Predracun Proizvedene
Izdelek | prodaje Koncne zaloge Zacetne zaloge enote
A 1.500 30 50 1.480
B 1.000 8 10 998
C 1.400 10 10 1.400
D 1.600 12 20 1.592
E 1.000 5 15 990
5. naloga
Predracun jan |feb |mar |apr maj |jun |jul |avg |sep |okt |nov |dec |Skupaj
Prodaja 80| 150| 150| 130| 130 | 130| 100| 100 | 120| 140 | 160 | 210 1600
Koncne
zaloge 100| 80 70| 80| 90| 100 90| 70| 110| 130| 130| 70 1120
Zacetne
zaloge 50| 100 80| 70| 80| 90| 100( 90| 70| 110| 130| 130 1100
Proizvodnja 130| 130| 140| 140| 140| 140 90| 80| 160| 160| 160 | 150 1620
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Predracun nabave materiala

2. naloga

Koef. Predracun
Nacrtovane

Poslovalnica obracanja letne ciste

zaloge
zalog prodaje

Market 1 14,01 306.856 21.903
Market 2 16,00 399.793 24.987
Market 3 13,71 240.157 17.517
Market 4 10,66 129.300 12.129
Market 5 20,60 735.867 35.722
Market 6 19,47 614.538 31.563
Market 7 18,93 1.317.370 69.592
_ 17,54 3.743.881 213.413

h) Izracunajte potrebna obratna sredstva za zaloge materiala, ¢e so poznani
naslednji elementi:
- letni stroSki porabljenega materiala = 800.000 d. e.
- dnevi vezave zalog materiala 45 dni
koeficient obracanja zalog
365 365

KoZ = = =
dnevi vezave zalog 43 8,11

potrebna obr. sred. za zal. mat.=
letni strogki porabe materiala _ 800.000

Koz T o811

=98.644,00 d. e

i) Za koliko bi se spremenila potrebna obratna sredstva za zaloge materiala, e bi:
- se letni stroSek materiala povecal za 10 %

800.000 + {800.000 = 10% = 8380.000,00 d.e.

- se znizalo Stevilo dni vezave za 15 dni?
45 — 15 dni = 30 dni

- potrebna obratna sredstva za zaloge materiala (uposStevajte prejSnji KOZ)
potrebna obr. sred. za zal. mat.=

letni strogki porabe materiala  580.000
Koz ~8n

= 108.508,00 d.e.

- koeficient obracanja zalog
365 _ 365

KoZ =
dnevi vezave zalog 30

=12,17

- potrebna obratna sredstva za zaloge materiala
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potrebna obr. sred. za zal. mat.=

letni strogki porabe materiala  800.000

=7230895d.e

KOZ -8

j) Izracunajte potrebna obratna sredstva za terjatve do kupcev, ¢e so poznani
naslednji elementi:

letni prihodki od poslovanja 240.000 d. e.
dnevi terjatev do kupcev 15 dni

koeficient obracanja terjatev = 24,33
potrebna obratna sredstva za terjatve = 9.864,00 d.e.

Za koliko se spremenijo potrebna obratna sredstva, ¢e se ¢as vezave podaljSa na 18 dni?
koeficient obracanja terjatev = 20,28
potrebna obratna sredstva za terjatve = 11.834,00 d.e.

k) Izracunajte potrebna obratna sredstva za zaloge nedokoncane proizvodnje, ¢e
uporablja podjetje postopek popolnega vrednotenja ucinkov in imate poznane
naslednje prvine:

stroSki izdelovalnega materiala za 1 kos ucinka 4d.e.
obseg proizvodnje 10.000 d. e.
letna ¢asovna amortizacija 2.000 d. e.
letna najemnina 400 d. e.
stroSki dela, obracunani po ¢asu 1.600d. e.
neposredni prodajni stroski 200 d. e.
stopnja dokonc¢anosti 60 %
dnevi vezave zalog nedokonc¢ane proizvodnje 10 dni

koeficient obracanja zalog = 36,50
stroSki nedokoncane proizvodnje = 26.400 d.e.
potrebna obratna sredstva za zaloge = 723,29

neposredni prodajni stroSki niso element vrednotenja zalog nedokoncane proizvodnje

1) Koliksen bi bil obseg nalozb v zaloge, ¢e bi podjetje uporabljalo vrednotenje
zalog po direktnem izdelovalnem materialu?
potrebna obratna sredstva za zaloge = 657,53

Predracun neposrednih stroskov dela

3. naloga
% pokritja | Delez
Na enoto izdelka Vrednost
| S g | E | N i

Izdelek | stroskov Pokritje Prodaja normativ | Pokritje

A 560 200 760 1210 450 1500 | 1.815.000 | 1.140.000 675.000 59,2 25,6
B 300 100 400 800 400 1000 800.000 400.000 400.000 100,0 15,2
C 250 150 400 780 380 1400 | 1.092.000 560.000 532.000 95,0 20,2
D 350 120 470 880 410 1600 | 1.408.000 752.000 656.000 87,2 249
E 300 110 410 780 370 1000 780.000 410.000 370.000 90,2 14,1
Skupaj 2010 6500 5.895.000 | 3.262.000 | 2.633.000 80,7 100,0
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Predracun sploSnih (posrednih) proizvajalnih stroskov

7. mnaloga
Vrsta sploSnega stroSka Stalni splo$ni stroSki/mesec | Koeficient dodatka
Energija - 2 d. e./nep. del. uro
VzdrZevanje 85d.e. 0,5 d. e. / nep. del. uro
Nadzor 25d.e. -
Amortizacija 40 d. e. -
drugo 15d.e. 1 d. e. / nep. del. uro
skupaj 165 d. e. 35d.e.
Izdelajte predracun splosni proizvajalnih stroskov.
Upostevajte podatek, da za en proizvod potrebujejo 2 uri neposrednega dela.
Januar Februar Marec Skupaj
Nacrtovana proizvodnja 530 666 744 1.940
Nacrtovane neposredne delovne ure 1.060 1.332 1.488 3.880
Koeficient dodatka spremenljivih splosnih stroskov 3,5d.e. 3,5d.e. 3,5d.e. 3,5d.e.
= Nacrtovani spremenljivi splosni stroski 3.710 d.e. 4.662 d.e. 5.208 d.e. 13.580 d.e.
+ Nacrtovani stalni splosni stroski 140 d.e. 140 d.e. 140 d.e. 420 d.e.
=celotni nacrtovani splosni in proizvajalni stroski 3.850 d.e. 4.802 d.e. 5.348 d.e. 14.000 d.e.
8. naloga
Stroskovno mesto
Proizvajalna SM Neproizvajalna SM
Vrsta stroska Skupaj Osnovno
A B Pomozno | Trzenje | Splosne sluzbe
Amortizacija 90.000 | 25.000| 30.000| 24.000| 4.000 7.000
Stroski dajatev 8.000 0 0 8.000 0 0
Stroski porabljenega materiala 30.000| 5.000| 8.000 12.000 | 3.000 2.000
Stroski storitev 20.000| 2.000| 6.000 6.000| 1.000 5.000
Stroski dela 37.000| 3.000| 6.000 10.000 | 8.000 10.000
Stalni stroski 185.000 | 35.000| 50.000| 60.000| 16.000 24.000
Stroski porabljenega izdelovalnega
materiala 264.000 | 176.000 | 88.000
Stroski izdelovalnega dela 146.000 | 114.000 | 32.000
Neposredni spremenljivi stroski 410.000 | 290.000 | 120.000
Stalni + spremenljivi stroski 595.000 | 325.000 | 170.000 |  60.000 | 16.000 24.000
9. naloga (nanaSa na prejSnjo — delitev stroSkov po kljucu)
Stroskovno mesto
Proizvajalna SM Neproizvajalna SM
Vrsta stroska Skupayj Osnovno Pomozno
A B Trzenje | Splosne sluzbe
Stroski porabljenega izdelovalnega
materiala 264.000| 176.000| 88.000
Stroski izdelovalnega dela 146.000| 114.000| 32.000
Skupaj neposredni spremenljivi stroski 410.000 | 290.000 | 120.000
Stalni stroski 185.000| 35.000| 50.000 60.000| 16.000 24.000
Prenos stalnih stroSkov pomoznega SM 15.000| 45.000 -60.000
Prenos posrednih stroskov trzenja 10.000 6.000 -16.000
Prenos posrednih stroskov splosnih sluzb 14.000| 10.000 -24.000
Skupaj stalni stroski 185.000| 74.000| 111.000
Skupaj spremenljivi in stalni stroski 595.000 | 364.000 | 231.000 0 0 0
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10. naloga
Koli¢nik dodatka splo$nih stroSkov na neposredne stroSke = 0,25517
Strosek Al A2 Skupaj A
Neposredni stroski materiala 110.000 66.000 176.000
Neposredni stroski dela 45.600 68.400 114.000
Skupaj neposredni stroski 155.600 134.400 290.000
Stalni stroski (kljuc je deleZ neposrednih stroskov) 39.705 34.295 74.000
Skupaj stroski 195.305 168.695 364.000
Prodajna vrednost 210.000 166.000 376.000
Poslovnofinancni izid 14.695 -2.695 12.000
11. naloga
Strosek Al A2 Skupaj A
Neposredni stroski materiala 110.000 66.000 | 176.000
Neposredni stroski dela 45.600 68.400 | 114.000
Skupaj neposredni stroski 155.600 134.400 |  290.000
Stalni stroski (klju¢ je deleZ izdelovalnega dela) 29.600 44.400 74.000
Skupaj stroski 185.200| 178.800 | 364.000
Prodajna vrednost 210.000 166.000 | 376.000
Poslovnofinancni izid 24.800 -12.800 12.000
12. naloga
Koli¢nik dodatka splo$nih stroskov na neposredne stroske dela = 925
Strosek Al A2 Skupaj A
Neposredni stroski materiala 110.000 66.000 | 176.000
Neposredni stroski dela 45.600 68.400 | 114.000
Skupaj neposredni stroski 155.600 134.400 |  290.000
Stalni stroski (kljuc je deleZ izdelovalnih ur dela) 37.000 37.000 74.000
Skupaj stroski 192.600 | 171400 | 364.000
Prodajna vrednost 210.000 166.000 | 376.000
Poslovnofinancni izid 17.400 -5.400 12.000
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