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Nacrtovanje bojnih delovanj

PREDGOVOR

Ucbenik Nacrtovanje bojnih delovanj opisuje organizacijo in strukturo Slovenske vojske,
poveljevanje, organiziranje ter delo poveljstva in Staba, koncepte oblikovanja delovanj, vrste
ter vsebine nacrtovanja delovanj. Ucbenik je namenjeno Studentom vi§je prometne Sole in
Stabnim podcastnikom Slovenske vojske (SV) =zagotavlja potrebno znanje za proces
nacrtovanja delovanj v poveljstvih in enotah SV.

Ucbenik doloca temeljne procese, ki se nanaSajo na nacrtovanje, organiziranje in izvajanje
bojnih in nebojnih delovanj. OsredotoCa se na proces nacrtovanja, ki je v funkciji
poveljevanja in predstavlja oblikovanje ciljev, strategije, vizije in poslanstva vojaskih sil.
Nacrtovanje na podlagi predvidevanja prihodnosti zavestno dolo¢a prihodnja delovanja za
uresnicitev poslanstva.

Ucbenik Nacrtovanje bojnih delovanj zagotavlja Studentom prometne Sole, da dosezejo cilje:

poznajo organizacijo in strukturo Slovenske vojske;

poznajo, razumejo in oblikujejo koncepte oblikovanja delovanj;

poznajo proces nacrtovanja delovanj in njegove oblike;

poznajo in razumejo popolni proces nacrtovanja delovanj;

poznajo in razumejo skrajSani proces nacrtovanja delovanj;

poznajo in razumejo samostojni proces nacrtovanja delovanj;

poznajo in razumejo stopnje procesa nacrtovanja delovanj — zacetek, orientacijo,
razvoj koncepta, razvoj nacrta in obnovo nacrta;

e poznajo bojno dokumentacijo za proces na¢rtovanja delovanj.
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1 ORGANIZACIJA IN STRUKTURA SLOVENSKE VOJSKE

1.1 UVOD

Slika 1: Pripadniki Slovenske vojske med delovanjem
vir: http://www.slovenskavojska.si/odnosi-z-javnostjo/sporocila-za-

javnost/novica/nov/vojaski-policisti-uspesno-izvedli-takticno-vajo-z-bojnim-streljanjem-pest-
27.8.2010

V prvem poglavju je podano temeljno znanje o poslanstvu in nalogah Slovenske vojske (SV),

o njenih organizaciji in strukturi ter vrsti enot in poveljstev, znanje o vojaski obrambi kot

elementu sistema nacionalne varnosti ter organizaciji in delu Staba.

Z osvojenim znanjem iz prvega poglavja Student doseze temeljni informativni cilj — pozna in
razume organizacijo in strukturo SV. Poleg tega cilja doseZe Se delni informativni cilj — pozna
in razume vojasko obrambo znotraj sistema nacionalne varnosti — ter formativni cilj — znanje
za oblikovanje poveljstva in Staba na takti¢ni in operativni ravni.

Struktura prvega poglavja je zastavljena tako, da omogoca pridobivanje splosnega
teoreticnega znanja o organizaciji in strukturi SV. Znanje izhaja iz izhodiS¢ in okvirov,
definiranih v vojaski doktrini SV, dopolnjeno je s formativnim znanjem o organizaciji in delu
Staba, ki izhaja iz procesov in postopkov, kot so opredeljeni v vojaSkostrokovni literaturi,
predvsem v Navodilih za $tabno delo (Furlan et al., 2007).

Glavne podtocke tega poglavja so: poslanstvo in naloge SV, vrste sil, namensko
organiziranje, organizacija in struktura SV, vojaSka obramba kot element sistema nacionalne
varnosti, organizacija poveljstva in Staba, Stabno organiziranje, povzetek ter preverjanje
znanja.

Metode, ki so uporabljene pri oblikovanju poglavja, so: metoda uporabe in analize pisnih
virov, metoda poglobljene in primerjalne analize ter metoda izkustva. Pridobivanje znanja iz
tega poglavja zahteva poznavanje in uporabo teh metod.

Student naj posebno pozornost nameni pojmom, kot so poslanstvo, namenska organiziranost,
bojne skupine, prostorske sile, odzivne sile in skupne namenske zdruzene sile. Prav tako je
treba posebno pozornost nameniti vsebinam, ki neposredno vplivajo na razumevanje
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operativnega oblikovanja (2. poglavje) in procesa nacrtovanja delovanj (3. poglavje). Te

vsebine so:

o vsebine, ki opredeljujejo delitev sil glede na vlogo v bojnem delovanju: sile za
bojevanje, sile za bojno podporo, sile za zagotovitev delovanja in sile za podporo;

o vsebine, ki opredeljujejo namensko organiziranost;

o vsebine o organizaciji in delu Staba, s poudarkom na formativnem oblikovanju
organizacijske strukture poveljstva in Staba na takti¢ni in operativni ravni poveljevanja.

Izpostavljeni pojmi in vsebine so podlaga za oblikovanje izpitnih vprasan;j.

1.2 POSLANSTVO IN NALOGE SLOVENSKE VOJSKE

Poslanstvo in naloge Slovenske vojske so doloCeni z Zakonom o obrambi ter opredeljeni in
opisani v Vojaski doktrini (Furlan et al., 2006), povzetek vsebine iz Vojaske doktrine je
predstavljen v nadaljevanju. Poslanstvo Slovenske vojske je v sodelovanju z zavezniki
odvrniti vojaSko agresijo na Republiko Slovenijo in prispevati k mednarodnemu miru in
stabilnosti v mejah in zunaj meja zavezniStva. Ob vojaski agresiji Slovenska vojska
samostojno in v sodelovanju z zavezniki izvaja vojaSko obrambo Republike Slovenije, njena
cilja sta pregon sovraznika in vzpostavitev suverenosti na celotnem ozemlju drzave. Bistvene
naloge Slovenske vojske, ki izhajajo iz njenega poslanstva, so vzdrzevanje pripravljenosti,
aktiviranje in mobilizacija sil, premestitev sil na obmocje delovanja, izvajanje defenzivnih in
ofenzivnih delovanj ter ohranjanje vzdrzljivosti sil. Na podlagi poslanstva in bistvenih nalog
Slovenske vojske ter nacrtov uporabe poveljniki na vseh ravneh poveljevanja dolocajo
poslanstva podrejenih enot in jim odobravajo iz poslanstev izhajajoce bistvene naloge.

Z drugimi nalogami Slovenska vojska prispeva k mednarodnem miru, varnosti in stabilnosti
ter podpira drzavne organe in javne institucije pri zagotavljanju varnosti in blaginje
drzavljanov Slovenije. Prispevek Slovenske vojske k mednarodnemu miru, varnosti in
stabilnost obsega podporo diplomaciji, sodelovanje pri vzpostavitvi varnosti in zaupanja,
izvajanje nekaterih nalog na podro¢ju nadzora oboroZevanja in pri preprecevanju Sirjenja
orozja za mnozi¢no unicevanje, sodelovanje v operacijah kriznega odzivanja in v boju proti
mednarodnemu terorizmu ter drugim groznjam miru.

Podpora drzavnim organom in institucijam ter zagotavljanje varnosti in blaginje drzavljanov
Republike Slovenije obsegata sodelovanje v zasciti, reSevanju in pomoci ob naravnih ter
drugih nesrecah, sodelovanje pri izvajanju nekaterih nalog policije, sodelovanje v boju proti
terorizmu, sodelovanje pri iskanju in reSevanju, podporo diplomatskim aktivnostim ter
sodelovanje s civilnimi organizacijami.

1.3 VRSTE SIL

Sile Slovenske vojske so namensko organizirane za zagotavljanje poslanstva in nalog, ki so
opredeljeni v podtocki 1.2. Vojaska doktrina (Furlan et al., 2006) opredeljuje tri razli¢ne
delitve sil, in sicer glede na:

o vlogo v bojnem delovanju,

o sposobnost premescanja,

e  pripravljenost za delovanje.

Podrobnosti, ki jih opredeljuje VojaSka doktrina, so predstavljene v nadaljevanju.

1.3.1 Delitev glede na vlogo v bojnem delovanju

Glede na vlogo v bojnem delovanju se sile Slovenske vojske delijo na sile za bojevanje, sile
za bojno podporo, sile za zagotovitev delovanja in sile za podporo poveljevanja. Glavni
namen sil za bojevanje je, da z ognjeno mocjo in manevrom v neposrednem spopadu porazijo
sovraznika. V sile za bojevanje spadajo oklepne in pehotne enote ter enote za specialno
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delovanje. Sile za bojno podporo so namenjene zagotavljanju ognjene podpore in operativne
podpore silam za bojevanje. V sile za bojno podporo spadajo inZenirske enote, artilerijske
enote, obveSCevalne in izvidniSke enote, enote radioloske, kemiCne in bioloSke obrambe,
enote zratne obrambe, enote za elektronsko bojevanje, mornariske enote, enote vojaSke
policije in letalske enote. Sile za zagotovitev delovanja so namenjene zagotavljanju moznosti
za delovanje in ohranjanju vzdrZljivosti sil. V sile za zagotovitev delovanja spadajo logisti¢ne
enote, enote za zracni transport, letalske in mornariske baze ter zdravstvene enote. Sile za
podporo poveljevanja so namenjene podpori funkcij poveljevanja in zagotovitvi moznosti za
neprekinjeno poveljevanje. V te sile spadajo poveljniske enote, enote za zveze in enote za
nadzor zracnega prostora.

1.3.2 Delitev glede na sposobnost premeS¢anja

Glede na sposobnost premescanja se sile Slovenske vojske delijo na premestljive in nepre-
mestljive. Premestljive sile so organizirane, opremljene in usposobljene za uresnicevanje
svojega poslanstva samostojno ali v sestavi sil zavezniStva na slovenskem vojskovaliscu in na
kriznih obmocjih znotraj in zunaj meja zavezniStva. Nepremestljive sile so organizirane,
opremljene in usposobljene za uresni¢evanje poslanstva na nacionalnem ozemlju in v njegovi
neposredni blizini.

1.3.3 Delitev glede na pripravljenost za delovanje

Glede na stopnjo pripravljenosti so sile Slovenske vojske razvrs¢ene v tri skupine: sile visoke
stopnje pripravljenosti, sile nizke stopnje pripravljenosti in sile z daljSim ¢asom vzpostavitve
pripravljenosti za delovanje.

Sile visoke stopnje pripravljenosti za delovanje, ki dosegajo polno pripravljenost v dveh do 90
dneh, so namenjene posredovanju ob vojaskih in nevojaskih groznjah varnosti Republike
Slovenije, podpori varnostnemu sistemu in sistemu varstva pred naravnimi in drugimi
nesrecami ter delovanju v operacijah kriznega odzivanja. Opremljene in usposobljene so za
delovanje na celotnem obmocju drzave in zunaj nje. Med te sile Stejemo vse premestljive sile
in sile za nadzor zracnega prostora.

Sile nizke stopnje pripravljenosti za delovanje, ki dosegajo polno pripravljenost v 91 do 180
dneh, so namenjene predvsem podpori delovanja sil visoke stopnje pripravljenosti in njihovi
dopolnitvi pri izvajanju vojaske obrambe Republike Slovenije.

Sile z daljSim ¢asom pripravljenosti za delovanje, ki dosezejo polno pripravljenost v vec kot
365 dneh, so namenjene vojaski obrambi in regeneraciji drugih sil. Sile z daljSim casom pri-
pravljenosti so jedro oblikovanja vojaske strateske rezerve Republike Slovenije.
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[ Glede na vlogo v bojnem delovanju ]
SILE ZA SILE ZA BOJNO 7 AGSC')LTEOZV‘?TEV SILE ZA PODPORO
BOJEVANJE PODPORO | DELOVANJA POVELJEVANJA
e pehotne enote * inZenirske enote * |ogisticne enote e poveljniske enote
» oklepne enote * artilerijske enote = zdravstvene enote * enote za zveze
* specialne enote « obvesc. izvid. enote * enote 7a zracni « enote za nadzor
* enote RKBO transport zracnega prostora
« enotezracheobrambe | | o letalske in
= enote za elektronsko mornariske baze
bojevanje
= enote letalstva
= enote vojaske policije
* mornariske enote

Glede na sposobnost premes€anja

mm

Glede na pripravljenost

SILE VISOKE SILE NIZKE
PRIPRAVL]ENOSTI PRIPRAVL]ENOSTI

SILE Z DALJSIM CASOM

PRIPRAVLJENOSTI
365 > DNI

2-90 DNI ) 91 180 DNI

Slika 2: Vrste sil Slovenske vojske
Vir: Vojaska doktrina, 2006.

1.4 NAMENSKO ORGANIZIRANJE

Namensko organiziranje je temeljno nacelo oblikovanja sil za vse nacine in vrste delovanja
Slovenske vojske. Sile se organizirajo glede na svoje poslanstvo, prostor in koncept skupnih
zdruZenih namenskih sil.

1.4.1 Bojne skupine

Zdruzevanje enot rodov v Cetne, bataljonske in brigadne bojne skupine glede na poslanstvo je
temeljni pristop organiziranja za bojno delovanje. Zdruzevanje povzroca ucinke, ki se
medsebojno dopolnjujejo ali krepijo. Bistvo uveljavljanja tega nadina organiziranja sil je
ucinkovita usklajenost vseh bojnih funkcij. Vsak del ima sicer drugacen namen, vendar je
namera oblikovati usklajen u¢inek proti sovrazniku.

Zaradi zagotovitve ucinkovitosti poveljevanja in usklajenosti bojnih delovanj se bojne
skupine oblikujejo tudi glede na prevladujoce nacine in vrste delovanja v prostoru. V ta
namen se predvsem na operativni ravni organizirajo bojne skupine zracne in kopenske
komponente sil Slovenske vojske (Furlan et al., 2006).

1.4.2 Prostorske sile

Na podlagi prostorskega pristopa pri organiziranju sil je del Slovenske vojske na takticni
ravni oblikovan v sestave, ki jim poveljujejo vojaska teritorialna poveljstva. Namenjeni so
predvsem delovanju v zaledju in na zasedenem ozemlju. Prostorske sile opravljajo nadzor in
varovanje zaledja ter pomembne infrastrukture, upravljajo vojasko infrastrukturo, opravljajo
naloge teritorialne logistike, izvajajo omejeno inzenirsko podporo, defenzivno delovanje ter
delno logisti¢no podporo zavezniskim silam v okviru podpore drzavi gostiteljici. Prostorske
sile so nosilke razvoja vojaske strateSke rezerve Republike Slovenije (Furlan et al., 2006).
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1.4.3 Odzivne sile

Namensko zdruzevanje enot visoke stopnje pripravljenosti v odzivne sile je namenjeno
ustvarjanju razmer za ucinkovito poveljevanje ter pravocasen in ucinkovit odziv na razli¢ne
oblike ogrozanja varnosti Republike Slovenije ali zavezniStva. Odzivne sile se oblikujejo
glede na poslanstvo in so namenjene obrambi pomembnih obmocij in infrastrukture,
zagotavljanju razmer za mobilizacijo in razvoj sil, boju proti terorizmu in delovanju proti
drugim oblikam nevojaskih grozen;j ter sodelovanju v zaSc€iti in reSevanju. V sestavi teh sil so
tudi enote, ki so del zavezniskih odzivnih sil. Odzivne sile so pod neposrednim poveljstvom
operativnega poveljstva sil Slovenske vojske ali pod namensko oblikovanim poveljstvom
brigadne ravni. Enote v sestavi zavezniSkih odzivnih sil so pod operativno kontrolo
poveljnika teh sil (Furlan et al., 2006).

1.4.4 Skupne namenske zdruZene sile

Koncept skupnih zdruzenih namenskih sil je osnovni nacin delovanja enot Slovenske vojske v
sestavi sil zavezniStva pri izvajanju vojaske obrambe Republike Slovenije ali delovanju v
operacijah kriznega odzivanja. Koncept zagotavlja prilagodljivo in uc¢inkovito sredstvo za
vecjo odzivnost, hitrejSe oblikovanje in razmestitev ter za ucinkovito poveljevanje
vecnacionalnim silam razli¢nih zvrsti, rodov in sluzb vojska v zaveznistvu.

Sile se organizirajo namensko glede na svoje poslanstvo, zdruzeno obmocje delovanja ter
prevladujoci nacin delovanja. Na operativni ravni silam poveljuje poveljnik zdruzenih sil, na
nizji ravni pa povelj stva zracne, mornariske in kopenske komponente ter poveljstvo specialnih

Glede na poslanstvo

Glede na koncept skupnih zdruZenih namenskih sil (CJTF)
KoPENSKA |8 MORNARKKA B ZRANA Moo vccr . N
KOMPONENTA 8 KOMPONENTA | KOMPONENTA [ == .

( Glede na prostor J

SILE VOJASKIH
TERITORIALNIH POVELJSTEV

Slika 3: Organiziranost sil Slovenske vojske
Vir: Vojaska doktrina, 2006.

sil. Skladno z naceli organiziranja skupnih zdruzenih namenskih sil se enote Slovenske vojske
integrirajo v sestavo posameznih komponent sil in so pod operativno kontrolo poveljnika teh
sil. Za uveljavljanje nacionalnih pristojnosti poveljevanja tem enotam na slovenskem
vojskovaliscu poveljuje operativni poveljnik sil Slovenske vojske, na kriznih obmocjih pa
poveljnik slovenskega kontingenta (Furlan et al., 2006).

1.5 ORGANIZACIJA IN STRUKTURA SLOVENSKE VOJSKE

Slovenska vojska so obrambne sile, ki samostojno ali v zavezniStvu na podlagi mednarodnih
pogodb izvajajo vojasko obrambo. Slovensko vojsko sestavljajo pripadniki stalne in rezervne
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sestave. Stalna sestava so poklicni pripadniki vojske, rezervna sestava pa so drzavljani, ki
sklenejo pogodbo o sluzbi v rezervni sestavi, in vojaski obvezniki, katerih dolznost je sluziti v
rezervni sestavi. Stalna sestava vojske so poklicni pripadniki vojske: vojaki, podcastniki,
Castniki in vojaski usluzbenci (vojaske osebe) ter civilne osebe. Civilne osebe delajo v vojski,
vendar ne opravljajo vojaske sluzbe (Furlan et al., 2006).

1.6 VOJASKA OBRAMBA KOT ELEMNT SISTEMA NACIONALNE VARNOSTI

Obrambni sistem Republike Slovenije sestavljata vojaska in civilna obramba. Obrambni
sistem vkljuCuje vojaske, tehnoloSke, organizacijsko-tehni¢ne, kadrovske, normativne,
materialne in druge priprave za obrambo drzave. Predstavlja celoto mehanizmov, ki
zagotavljajo varnost drzave na obrambnem podro¢ju. Namenjen je obrambi pred zunanjo
vojasko agresijo in drugimi nasilnimi posegi tujih oboroZenih sil zoper neodvisnost,
samostojnost in ozemeljsko celovitost Republike Slovenije (Obrambna strategija RS, Vlada
RS, 820-00/2001-1 z dne 20. 12. 2001).

Nosilec vojaske obrambe Republike Slovenije je Slovenska vojska. Vojaska obramba
drzave je ob odvracanju agresije njena glavna naloga Njene naloge so tudi izpolnjevanje
obveznosti, ki izhajajo iz sklenjenih mednarodnih pogodb, sodelovanje v operacijah v
podporo miru in humanitarnih operacijah, sodelovanje v za¢iti in reSevanju ob naravnih in
drugih nesrecah ter izvajanje drugih nalog, doloc¢enih z zakonom (Obrambna strategija RS,
Vlada RS, 820-00/2001-1 z dne 20. 12. 2001).Vojaska obramba je odvracanje vojaskih
grozenj ter obramba drzave z vojaskimi sredstvi in nacini, ¢e do napada na drzavo pride,
oziroma opravljanje drugih nalog vojske (Obrambna strategija RS, Vlada RS, 820-00/2001-1
z dne 20. 12. 2001).

Vojaske groznje varnosti Republike Slovenije so lahko groznja z vojasko silo, vojaski napad
ali napad z vojasSkimi sredstvi in nacini oziroma groznja z vojasko silo ali napad na drzavo ali
drzave, s katerimi je Republika Slovenija na podlagi mednarodnih pogodb v zaveznistvu.
Vojaska groznja je tudi kakrSen koli napad, ki daje Republiki Sloveniji pravico do
individualne ali kolektivhe samoobrambe skladno z ustanovno listino Organizacije
zdruzenih narodov. (Obrambna strategija RS, Vlada RS, 820-00/2001-1 z dne 20. 12. 2001).

1.7 ORGANIZACIJA POVELJSTVA IN STABA

Poveljstvo je organizirana skupina castnikov in podcastnikov, ki podpira funkcije
poveljevanja. Obseg poveljstva je izrazen v Stevilu pripadnikov in organizacijskih enot.
Sestava poveljstva in razmerja med njegovimi pripadniki ali organizacijskimi enotami
predstavlja strukturo poveljstva. Moderna poveljstva imajo praviloma linijsko S$tabno
strukturo. Ta struktura mora biti dovolj prozna, da dovoljuje obcCasno preoblikovanje v
matri¢no ali druge strukture (Furlan et al., 2007).

Glede na strukturo lo¢ujemo poveljstva na:
e poveljstva operativnih in strateskih sil,
e poveljstva takti¢nih in zdruzenih takti¢nih enot (bataljon in brigada),
e poveljstva takticnih enot na ravni ¢ete in nizje.

Poveljstva operativnih in strateSkih sil so sestavljena iz samostojnih pripadnikov, Staba in enot
pri poveljstvu (E/P). Stab je glavni del poveljstva, enote pa pomozni del in zagotavljajo
njegovo delovanje. Stabi so sestavljeni iz samostojnih organov in organizacijskih enot, ki
zdruzujejo €lane poveljstva na podlagi skupnih podroc¢ij dela. Organizacijske enote v Stabu so
sestavljene tako, da imajo lahko neposredno strokovno povezavo s podrejenimi in
nadrejenimi. V Stabu razlikujemo dve vrsti Stabnih organov, in sicer organe osnovnih Stabnih
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podro¢jih, ki sestavljajo tako imenovano usklajevalno S$tabno skupino, in organe
specialisticnih  podrocij, ki tvorijo specialisticno S$tabno skupino. Nekateri pripadniki
poveljstva so lahko samostojni, na primer pomocniki poveljnika, ki tvorijo tako imenovano
osebno skupino poveljnika.

Poveljstva takticnih in zdruzenih takti¢nih enot so lahko sestavljena iz samostojnih organov,
notranjih organizacijskih enot in enot pri poveljstvu. V svoji sestavi navadno nimajo Staba,
vendar delujejo po Stabnih nacelih. Notranje organizacijske enote poveljstva zdruzujejo ¢lane
poveljstva na podlagi skupnih podrocij dela.

Poveljstva takticnih enot na ravni Cete in nizje so sestavljena iz poveljnika in njegovih
pomocnikov, ki se lahko imenujejo tudi drugace.

Poveljstva morajo biti na vseh ravneh sestavljena po veljavnem standardu, da bi zagotovili
enotnost in usklajenost ter ucinkovitost njihovega delovanja. Organizacijske enote v
poveljstvu, ki so sestavljene tako, da opravljajo nekatere funkcije v celoti, imenujemo
funkcijske notranje organizacijske enote (Furlan et al., 2007).

POVELJNIK

NAMESTNIK POVELINISKI
POVELINIKA PODCASTNIK

ENOTE PRI
POVELJSTVU |71

JAVNOST : :
I_ ______ 1
______________________________________________________________________ ;
STAB NACELNIK
STABA
CASTNIKI ZA
POVEZAVO

G-1 . . G-9

|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
:
OSNOVNA STABNA PODROCJA (usklajevalna skupina) i
|
|
|
|
|
|
SPECIALISTICNA PODROCJA (specialisti¢na skupina) :
|

|

|

Slika 4: Nacelna struktura poveljstva na operativni ravni
Vir: Navodilo za Stabno delo, 2007.

Zdruzevanje funkcij v posamezne funkcionalne organizacijske enote pomeni, da je posamezna
funkcionalna organizacijska enota nosilec in glavni izvajalec posamezne funkcije, izvajajo pa
jo tudi druge organizacijske enote glede na njihova pooblastila in obveznosti.
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Poveljstvo ima stalni in obcCasni del. Stalni del sestavljajo pripadniki poveljstva, katerih
glavna dolznost je delo v poveljstvu. Obcasni del sestavljajo pripadniki poveljstva, ki jim je
delo v poveljstvu ob¢asna dolznost, glavno dolZznost pa opravljajo v podrejenih enotah, enotah
podpore ali zagotovitve delovanja ter v nadrejenih ali sodelujocih poveljstvih (Furlan et al.,
2007).

POVELJNIK

ENOTOVNI
PODCASTNIK

POMOCNIKI POVELJINIKA (osebna skupina)

| | ____l__,
JAVNOST : !
I, 1
IZVRSILNI
C'ASTNIK
CASTNIKI ZA
POVEZAV(O
OSNOVNA STABNA PODROCIJA (usklajevalna skupina)
| | | | | |
S-1 S-6
SPECIALISTICNA PODROCIJA (specialisti¢na skupina)
| | [ R TR
INZ JRKBO : v !
I, 1 I, 1

Slika 5: Nacelna struktura poveljstva na takti¢ni ravni
Vir: Navodilo za §tabno delo, 2007.

Stab je notranja organizacijska enota poveljstva za opravljanje funkcij poveljevanja. V §tabu
se opravljajo naloge nacrtovanja, organiziranja, vodenja in nadzora ter priprava dokumentov,
na podlagi katerih se uresni¢ujejo odlocitve poveljnika in spremlja njihovo uresni¢evanje v
podrejenih poveljstvih in enotah.

Stab je organiziran glede na poslanstvo enote ali na podlagi funkcijskih podroéij. Poslanstvo
doloca, katere aktivnosti je treba izvesti. Te aktivnosti narekujejo poveljniku, kako organizira,
prilagodi ali oblikuje §tab, da bo uresnicil poslanstvo. Ne glede na poslanstvo je Stab navadno
organiziran po nacelu Stabne organizacije s funkcijskimi podro¢ji, ki zahtevajo skupinsko
delo, Stabno usklajevanje in sodelovanje. Glavna funkcijska podrocja so:
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TAKTICNA RAVEN

Kadrovske zadeve (S-1)
Obvescevalno-varnostne zadeve (S-2)
Operativno-uc¢ne zadeve (S-3)
Logistika (S-4)

Civilno-vojasko sodelovanje (S-5)
Zveze in informatika (S-6)

OPERATIVNA RAVEN

Kadrovske zadeve (G-1)
Obvescevalno-varnostne zadeve (G-2)
Operativne zadeve (G-3)

Logistika (G-4)

Nacrtovanje (G-5).

Zveze in informatika (G-6)
Usposabljanje (G-7)

Viri in finance (G-8)

Civilno-vojasko sodelovanje (G-9)

Stab pomaga poveljniku pri sprejemanju odlocitev z zbiranjem in obdelavo informacij ter s
seznanjanjem poveljnika s kljunimi informacijami, s svetovanjem in dajanjem predlogov,
tako da lahko poveljnik sprejme najboljSo odlocitev.

Stab je organiziran glede na nalogo, obseg podrogja delovanja in predpise ter zakone. Z
nalogo so opredeljene aktivnosti, ki jih tab izvaja. Stab je organiziran tako, da zagotavlja
podporo poveljniku (Furlan et al., 2007).

Stab je strokovni tim poveljstva. Vsi &lani $taba morajo biti seznanjeni ne le s svojimi
nalogami, temvec¢ tudi z nalogami drugih ¢lanov in nalogami Staba kot celote. Prizadevanja
Staba morajo biti vedno osredoto¢ena na podporo poveljniku pri poveljevanju in pomo¢ pri
podpori podrejenim enotam med opravljanjem nalog.

Stab je notranja organizacijska enota poveljstva. V poveljstvih, kjer ni $taba, se naloge
izvajajo po nacelih Stabne organiziranosti. Pomo¢niki poveljnika na teh ravneh so prav tako
Stabni Castniki. Njihovo delo vodi izvrsilni Castnik, ki opravlja enake naloge kot nacelnik
Staba in je po navadi tudi namestnik poveljnika.

Glede na cas dela v Stabu in obseg nalog razlikujemo stalne in ob¢asne Stabne organe. Stalni
organi so tisti, ki skladno s formacijo poveljstva neprekinjeno opravljajo nekatere Stabne
dejavnosti. Obcasni so tisti, ki sodelujejo pri izvedbi nekaterih nalog Staba, navadno v fazi
nacrtovanja ali izvajanja bojnih delovanj. Obcasni organi so poveljniki enot rodov, ki
opravljajo strokovne naloge v poveljstvih, kjer ni formacijskega specialista (npr. poveljnik
enote vojaske policije, poveljnik inZenirske enote), ter dodeljeni Castniki iz drugih poveljstev
(npr. Castniki za povezavo z letalstvom) (Furlan et al., 2007).

1.8 STABNO ORGANIZIRANJE

Stabno organiziranje je model, po katerem se oblikujejo in potekajo procesi in odnosi v §tabu.
Zasnovano je na skladnosti med poveljniskim in Stabnim odnosom, na urejenih notranjih
odnosih in povezavah, ki imajo svojo podlago v organizaciji Stabnih podrocij, ter na
uveljavljanju metod in tehnik v organizaciji dela.
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Organiziranost Stabov je razlicna glede na raven poveljevanja, vendar imajo vsi podobno
strukturo. Vsi imajo nacelnika Staba (izvrSilnega Castnika) in tri Stabne skupine: usklajevalno,
specialisti¢no in poveljnikovo (osebno) skupino.

V usklajevalni skupini so poveljnikovi glavni Stabni pomocniki. Odgovorni so za glavna
funkcijska podrocja. Poveljnika podpirajo pri nacrtovanju, pripravi, izvedbi in nadzoru
delovanj. Castniki v specialisti¢ni skupini dajejo podporo poveljniku in ¢lanom $taba na
posebnih podro¢jih. Ceprav podpirajo vsa glavna funkcijska podrogja $taba, delujejo v okviru
enega podrocja, kar opredeli poveljnik z aktom poveljevanja (npr. pomocnik za finance deluje
v S-4/G-4). Castniki v poveljnikovi skupini delujejo pod njegovim neposrednim nadzorom.
Nekateri so hkrati v vlogi Castnikov specialisti¢ne skupine. Takrat opravljajo naloge pod
vodstvom nacelnika Staba. V poveljnikovi skupini so tisti, ki ga neposredno podpirajo (npr.
pribocnik), in tisti, ki jim Zeli poveljnik neposredno odrejati naloge (npr. pravnik ali nacelnik
vojaske policije) (Furlan et al., 2007).

Stabna organizacija dela je tesno povezana z organizacijsko strukturo, s katero sta v
nenechnem medsebojnem prilagajanju. Znacilno za Stabno organizacijo dela je, da se za
reSevanje zadeve ali problema angaZzira Stab oziroma njegovi organi s posameznih Stabnih
podrocij, da reSevanje poteka z uporabo metod, ki omogocajo ¢im uspesnejSe sodelovanje
funkcijskih Stabnih organov in medsebojno usklajevanje, da se upoStevajo vojaski predpisi in
pravila, da so podrobno opredeljeni pristojnosti ter Stabni postopki in njihovo vodenje.

Delo v stabu vodijo nacelnik Staba in vodje organizacijskih enot. V poveljstvih, kjer ni Staba,
delo Stabnih funkcijskih podro€ij vodi izvrSilni Castnik, ki ima enake naloge kot nacelnik
Staba. Vodje organizacijskih enot oziroma samostojni pomocniki glavnih Stabnih podrocij (v
poveljstvih, kjer ni Staba oziroma notranjih organizacijskih enot po posameznih podrocjih) so
odgovorni za nadrtovanje, organiziranje, usmerjanje, usklajevanje in nadzor dela podrejenih v
organizacijski enoti. Podrejenim izdajajo naloge skladno z njihovimi delovnimi podrogji. Ce
za katero delovno podrocje v poveljstvu ni pristojnega organa ali to delovno podrocje
kadrovsko ni zasedeno, poveljnik s svojim aktom o notranji organizaciji in delu poveljstva
odredi pomocnika, ki te naloge opravlja poleg svojega delovnega podrocja. Ko za opravljanje
nalog pri zagotovitvi ali podpori bojnega delovanja ni ustreznega organa v poveljstvu, se za te
naloge navadno doloCi poveljnik enote rodu pri poveljstvu (npr. poveljnik enote vojaske
policije je hkrati strokovni pomoc¢nik vojaske policije v poveljstvu) (Furlan et al., 2007).
Vodje notranjih organizacijskih enot imajo pristojnosti za nacrtovanje odsotnosti ter zacasne
prerazporeditve dela v svojih enotah. Odgovorni so za dajanje informacij, usmeritev in
navodil podrejenim delavcem za uresnicitev njihovih nalog. Vodje notranjih organizacijskih
pristojnosti za usmerjanje dela strokovnih organov v podrejenih poveljstvih, sodelujejo tudi
pri nacrtovanju in organizaciji vojaSkostrokovnega usposabljanja in izpopolnjevanja (Furlan
et al., 2007).

Notranje organizacijske enote in samostojni organi v poveljstvu opravljajo naloge skladno s
Stabnim navodilom ter akti poveljevanja, ki jih izdajajo nacelnik GeneralStaba in drugi
poveljniki. Svojih nalog in pristojnosti brez ustreznega akta pristojnega poveljnika ne morejo
prenasati na druge organe v poveljstvu ali organe v podrejenih poveljstvih in enotah. Prav
tako ne morejo brez pooblastila prevzemati pristojnosti in nalog nadrejenih poveljstev ali
organizacijskih enot drugih funkcijskih podrocij v poveljstvu.

Nacelniki funkcijskih podro€ij in samostojni pomocniki naceloma samostojno opravljajo
naloge s svojega delovnega podrocja. Kadar predmet obravnave oziroma akt, ki ga pripravlja
posamezen pomocnik, posega tudi na druga funkcijska podroc¢ja, morajo resitve uskladiti s
pristojnimi organi, pridobiti miljenje ter ga upostevati pri oblikovanju resitev. Ce se organa
na isti ravni ne moreta uskladiti, usklajevanje opravi pristojni vodja organizacijske enote.

Medsebojni odnosi v poveljstvu temeljijo na dolocbah tega navodila, aktih poveljnika o
notranji organizaciji in delu (standardnih operativnih postopkih poveljstva) ter ob spoStovanju
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pravil vojaskega vedenja in odnosov po pravilih sluzbe v Slovenski vojski (Furlan et al.,
2007).

POVELJINIK — PRAVNIK
— KAPLAN
— PRIBOCNIK
POVELINIKOVA | — pOM. ZA STL Z
SKUPINA JAVNOSTMI

e
' STAB |
| NACELNIK |
| STABA :
| |
| |
| CASTNIKI ZA |
| POVEZAVO |
| |
! OSNOVNA STABNA PODROCJA (usklajevalna skupina) !
| ! |
| |
. | | | | | | i
| |
! S-1 S-2 S-3 S-4 S-5 S-6 !
: |
| | | |
: SPECIALISTICNA PODROCJA (specialisti¢na skupina) !
| |
| |
: | | |
| v

| — ADMIN. IN — VARNOST —INZENIRSTVO —FINANCE :
! SPLOSNE —~METEORO- —JRKBO —ZDRAVSTVO l
: ZADEVE LOGIJA —ELEKTRON. —PREMIKI IN :
| — VARSTVO —VOJASKA BOJEVANIJE TRANSPORT |
| PRI DELU POLICIJA —ZRACNA —VETERINA !
: — PSIHOLOSK —... OBRAMBA —PIROTEHNIKA :
| A —OGNJENA —-... !
| POFDPORA PODPORA |
: — VOJASKA —ZRACNA :
: ZGODOVIN PODPORA :
| : |
| |

Slika 6: Nacelna organizacijska struktura Staba na takti¢ni ravni
Vir: Navodilo za Stabno delo, 2007.
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—nacelnik

POVELINIK ~pribocnik pov. .
—pom. za stike z javnostmi
—pom. za povezave
—podcastnik poveljstva
POVELJNIKOVA —pomoc¢nik za VLZO

SKUPINA —pomoc¢nik za pomorstvo
—pomocnik za integracije
—pomocnik za zdravstvo
—pomocnik za var. okolja
—vojaski kaplan
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|

|

|
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|
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| kadre, obves. in delovanje nacrtovan. 1 nadr. ' nadrtova 1 usp. i 1 fina ' za

| izobraze., izv. zagoto. —Posebni —0dd. za ' ' n. In KIS ' ' : ' CVS
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: —0dd. za infrastruk.
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Slika 7: Nacelna organizacijska struktura Staba na operativni ravni
Vir: Lasten.

1.9 POVZETEK

V prvem poglavju ste bili seznanjeni s poslanstvom in bistvenimi nalogami Slovenske vojske.
Da bi lahko nacrtovali bojna delovanja, je nujno, da razumete njeno poslanstvo in bistvene
naloge, ki izhajajo iz njega. Nato ste bili seznanjeni z vrstami sil, ki so razdeljene glede na:
vlogo v bojnem delovanju, sposobnost premesS¢anja in pripravljenost za delovanje. Ko
govorimo o vrstah sil, je treba poudariti namensko organiziranost sil, ki je temeljno nacelo
njihovega oblikovanja za vse nacine in vrste delovanja. Iz tega izhaja, da se sile organizirajo
glede na svoje poslanstvo, prostor in koncept skupnih zdruzenih namenskih sil.

Poudarek je bil na organizaciji in delu Staba, v katerem smo opredelili: pojem Staba, glavna
funkcionalna podroc¢ja, Stabno organiziranje in nacelne sheme organiziranja Staba na takticni
in operativni ravni.

V nadaljevanju sta predstavljeni organizacija in struktura Slovenske vojske. Znanje iz tega
dela vam bo v pomo¢ pri oblikovanju operativnih konceptov in pri procesu nacrtovanja
delovanj.
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1.10 SAMOSTOJNO PREVERJANJE ZNANJA

V nadaljevanju so postavljena vprasanja. Pravilni odgovori pomenijo, da ste pridobili
potrebno znanje iz prvega poglavja.

e Poimenuyj in opisi poslanstvo in naloge SV, nato primerjaj ter ugotovi bistvene razlike
med njenim poslanstvom in nalogami.

e Sile v visoki stopnji pripravljenosti bodo sposobne doseci polno bojno pripravljenost v
najvec:

a. 90 dneh
b. 80 dneh
c. 120 dneh

e Sile v nizki stopnji pripravljenosti bodo imele:
a. od 120- do 220-dnevni rok, da doseZejo polno bojno pripravljenost
b od 91- do 180-dnevni rok, da doseZejo polno bojno pripravljenost
c. od 180- do 360-dnevni rok, da doseZejo polno bojno pripravljenost

e Ugotovi bistvene razlike med premestljivimi in nepremestljivimi silami SV.

e Na podlagi poglobljene in primerjalne analize ugotovi podobnosti in razlike med
prostorskimi in odzivnimi silami ter silami, ki oblikujejo bojne skupine.

e Oblikuj Stab namisljenega lahkega bataljona po funkcijskih podro¢jih in konkretiziraj
naloge funkcijskih podrocij.

e Oblikuyj in grafi¢no predstavi nac¢elno shemo poveljstva na takti¢ni ravni.
e Oblikyj in grafi¢no predstavi nacelno shemo poveljstva na operativni ravni.

e Ugotovi razlike med poveljstvom na takti¢ni in operativni ravni ter izlus¢i vzroke
zanje.

e Oblikyj in grafi¢no predstavi nacelno shemo Staba na takti¢ni ravni.
e Oblikuj in grafi¢no predstavi nac¢elno shemo Staba na operativni ravni.

e Ugotovi razlike med Stabom na takticni in operativni ravni ter izlus¢i vzroke zanje.
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2 OBLIKOVANJE KONCEPTOV DELOVANJA

2.1 UVOD

V drugem poglavju je podano temeljno znanje o oblikovanju konceptov delovanja, ki
zagotavlja podlage za razvoj koncepta delovanja v procesu operativnega nacrtovanja.
Operativno nacrtovanje delovanj temelji na uporabi vesCine vojskovanja (operatike), da bi
opredelili, kako najbolje voditi bojna delovanja (nacine) z uporabo razpolozljivih sil in
zmogljivosti (sredstev), ter tako ucinkovito in s sprejemljivimi tveganji dosegli poslanstvo
(kon¢no stanje). Klju¢ do uspesne uporabe operativne veséine je sposobnost predstavljanja
uporabe sil in njihovega ucinka v casu in prostoru, z upoStevanjem zmoznosti in
predvidevanjem verjetnih rezultatov ter posledic.

Z pridobljenim znanjem iz drugega poglavja Student doseze temeljni informativni cilj —
poznati in razumeti dvanajst konceptov operativnega nacrtovanja. Poleg tega doseze Se
formativni cilj, tako da zna oblikovati kocepte operativnega oblikovanja.

Struktura drugega poglavja je zastavljena tako, da omogoca pridobivanje splosnega
teoreticnega znanja o konceptih operativnega oblikovanja. Operativno oblikovanje izhaja iz
izhodi$¢ in okvirov, definiranih v Natovem Navodilu za operativno nacrtovanje, Revizija
1, Koordinirani osnutek, junij 2004. Prav tako omogoca pridobivanje prakticnega znanja o
oblikovanju konceptov delovanja, ki izhaja iz procesov in postopkov, opredeljenih v
vojaSkostrokovni literaturi — predvsem v Navodilih za Stabno delo (Furlan et al., 2007).

Glavne podtocke tega poglavja so: oblikovanje konceptov delovanja, kon¢no stanje, cilji,
tocke osredotocenja, kritiéne zmoznosti in ranljivosti, odlocilne tocke, neposredni in posredni
pristop, Crte operacij, operativna geometrija, ofenzivne in defenzivne operacije, zaporedja in
faze ter odcepi in obvozi.

Metode, ki so uporabljene pri oblikovanju poglavja, so: metoda uporabe in analize pisnih
virov, metoda poglobljene in primerjalne analize ter metoda izkustva. Pridobivanje znanja iz
tega poglavja zahteva poznavanje in uporabo teh metod.

Student naj posebno pozornost nameni pojmom, kot so konéno stanje, cilji, tocka
osredotocenja in odlocilne tocke. Prav tako je treba posebno pozornost nameniti vsebinam, ki
neposredno vplivajo na razumevanje procesa nacrtovanja delovanj (3. poglavje), in sicer
vsebinam, ki opredeljujejo formativni primer oblikovanja:

o koncnega stanja;

ciljev na takti¢no-operativni ravni;

tocke osredotocenja za lastne sile na takticno-operativni ravni;

kriti€nih zmogljivosti in ranljivosti na takticno-operativni ravni;

odlocilnih tock na takticno-operativni ravni;

¢rt operacij na takti¢no-operativni ravni;

operativne geometrije na takti¢no-operativni ravni.

Izpostavljeni pojmi in vsebine so podlaga za oblikovanje izpitnih vprasanj.

2.2 OBLIKOVANJE KONCEPTOV DELOVANJA

Uporaba operativne vescine zahteva razumevanje Stevilnih konceptov, ki so koristni pri
analiziranju operativnih in takticnih dejavnikov, pri razumevanju operativnih zahtev,

.....

kon¢nimi stanji, potmi in sredstvi. Uporabljajo se v logi¢nem zaporedju za oblikovanje
operacij in bitk, ki slonijo na temeljiti presoji situacije in analizah poslanstva ter vkljucujejo:
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kon¢no stanje,

cilje,

toCke osredotocenja (TOS),
kritiéne zmoznosti in ranljivosti,
odlocilne tocke (ODT),
neposredni in posredni pristop,
Crte operacij,

operativno geometrijo,

ofenzivne in defenzivne operacije,
zaporedja in faze:

(1) wusklajevanje, sinergijo in vpliv,
(2) socasnost in globino,

(3) manever,

(4) operativno hitrost,

(5) kulminacijo,

(6) operativni premor,

k.  obvoze in odcepe,

konc¢anje konflikta.

T PEQ@ o e o

—

Oblikovanje konceptov delovanje je predstavljeno v nadaljevanju.

OPERATIVNO OBLIKOVANJE KONCEPTOV in SREDSTEV

Analiza

poslanstva

Splosna ocena Poveljnikova

situacije namera

Neposredni in | |
.. Konéno stanje = pos_redni Obvozi Zaporedja in
pristop in odcepi faze
a Cilji = Crte operacij
Sinhronizacija, Socasnost
Toéke Operativna sinergija in vpliv in globina
osredotocenja u geometrija | |
Kritiéne zmoz. | Ofenzivnoin Operativni Manever
zah. in ranljivosti defen. delovanje temlpo. .
Odlocilne e Koncanje Kulminacija Operativni
tocke konflikta premor

Slika 8: Koncepti delovanja
Vir: Lasten.

2.3 KONCNO STANJE

Pred oblikovanjem delovanj je nujno jasno dolociti zeleno kon¢no stanje za naSe sile in
morebitne nasprotnikove sile. Kon¢no stanje je politicna in/ali vojaska situacija, ki mora
obstajati, ¢e so delovanja koncana pod ugodnimi pogoji. Kon¢no stanje naj bi se oblikovalo
pred izvajanjem delovanj. Sposobnost nacrtovanja in izvajanja delovanj do prenehanja
konfliktov je odvisna od jasnega razumevanja Zelenega konénega stanja. Zeleno konéno
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stanje nasprotnih sil mora biti predvideno na podlagi analiz in obvescevalnih ugotovitev ter
razumevanju nasprotnikov.

Primer definiranja kon¢nega stanja na takti¢no-operativni ravni se lahko glasi:

»Zaustaviti prodiranje sil R proti LJUBLJANI na zaporednih linijah obrambe, z odlocilno
obrambo pri TRZISKI BISTRICI povzrociti sovrazniku vecje izgube ter s tem ustvariti
razmere za protinapadg.

24 CILJI

Delovanja morajo biti usmerjena k jasnemu definiranju in skupnemu razumevanju cilja, ki
prispeva k doseganju Zelenega kon¢nega stanja. Preprosteje povedano: z dosezenim ciljem se
doseze zastavljeni namen. Poveljniki definirajo cilje na svoji ravni za osredotoCenje aktivnosti
podrejenih in zagotovitev jasnega smisla njihovih nalog. Cilji se torej oblikujejo na vseh
ravneh poveljevanja.

CILJ PREDSTAVLJA
NAMEN, KI GA
MORAMO DOSECI

VOJASKI CILJI
. o Predstavljajo kon¢no stanje,
VNS KRG ki dovoljuje umik sil.
Krovni politi¢ni cilji, ki temeljijo
na skupnih vitalnih interesih
in na Zelenem kon¢nem stanju.
CILJI
SOVRAZNIKOVIH SIL
Izhajajo iz
OPERATIVNI CILJI Zele"esgt::‘;“mega TAKTICNI CILJI
Opisujejo pogoje v - Fizi¢ni objekti,
izrazih UCINKA (pregnati, premagati, proti katerim
uniditi, zatreti, osamiti), se izvajajo
(zasedi, zavarovati, akcije.
obraniti, kontrolirati) in
CASA.

Slika 9: Cilji
Vir: Lasten.

2.4.1 Vojaski strateski cilji

Vojaski strateski cilji oblikujejo krovne nemene poveljnika zdruzenih sil in drugih poveljstev,
ki podpirajo kampanjo z upoStevanjem sovraznikovih sil in strateSko pomembnih podrocij.
Vojaski strateski cilj naj bi odrazal realno stratesko kon¢no stanje, ki dovoljuje tudi umik sil v
primerni fazi, celo pred dosegom zadnjega kon¢nega politicnega stanja.

2.4.2 Operativni cilji
Na podlagi svoje presoje Zelenega koncnega vojaskega stanja in vojaskih strateskih ciljev,
poveljnik sil oblikuje operativne cilje, ki jith morajo dose¢i njegovi podrejeni poveljniki.
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Operativni cilji pogosto opisujejo pogoje, ki jih je treba doseci na odlocilnih tockah v izrazih
ucinka (npr. pregnati, uniciti, obvladovati, nevtralizirati, onemogociti ...), prostora (npr.
zaseCi, zavarovati, obraniti,nadzorovati ...) in/ali €asa (npr. doseCi ¢as za razvoj ali
premestitev sil). To pomaga pri doloCitvi namena nalog, ki jith morajo opraviti podrejeni
poveljniki.

2.4.3 Takticni cilji

Poveljniki na takticni ravni oblikujejo takticne cilje za delovanja na podlagi ciljev
nadrejenega poveljnika in na podlagi njim dodeljenih nalog. Na tej ravni cilji predstavljajo
fizi¢ni cilj aktivnosti, ki je lahko neka takti¢na poteza, katere uporaba in/ali obvladovanje sta
bistvena za poveljnikov nacrt.

2.4.4 Cilji sovraznikovih (nasprotnikovih) sil
Izhajajo iz izpeljanih Zelenih kon¢nih stanj, tako kot pri nasih silah.

Primer definiranja ciljev na takticno-operativni ravni se lahko glasi:

Cilji visjega poveljstva:

S prozno obrambo upocasniti sile R, jih razvleci v prostoru in jim prizadejati izgube.
Z odlocilno obrambo zaustaviti sile R na ustreznih poloZajih v notranjosti.
Zagotoviti ugodne razmere za protinapad.

Cilji lastne ravni:

Sprejeti TBS-1(takticno bojno skupino) pri ZIROVNICI.

Ucinkovita obramba obmocja ZIROVNICA-BREG-SMOKUC.

Prepreciti hiter in organiziran prehod kanjonov SAVE in ZAVRSNICE.
Razbiti morebitni HD (helikopterski desant).

Vezati sile sovraznika R in upocasniti njihovo prodiranje proti ZGOSAM.
Opraviti izmik in odlocno braniti smer BEGUNJE-SLATNA—ZADNJA VAS.

2.5 TOCKA OSREDOTOCENJA

Eden najpomembnejSih korakov pri razvoju operativnega oblikovanja je doloCitev tock
osredotoCenja za oboje: sovraznikove in lastne sile. Tocke osredotoCenja so znacilnosti,
zmogljivosti ali lokacije (obmo¢ja), iz katerih drzave, zavezniStva, vojaske sile ali druge
skupine ¢rpajo svobodo delovanja, fizicno moc ali voljo do vojskovanja (bojni duh). Tocke
osredotoc¢enja torej lahko obstajajo na fizicnih, kiberneti¢nih in moralnih podrod¢jih.
Clausewitz je menil, da je tocka osredotocCenja »/.../ ZariS€e vse moci in gibanja, od katerega
je vse odvisno,« in »/.../ tocka, v katero bi morala biti usmerjena vsa nasa energija«.
Preprosto povedano, to je glavni vir moc¢i za doseganje nekega cilja. Tako kot dolocanje tock
osredotoCenja sovraznikovih sil, je nujno dolociti tudi tocke osredotocenja nasih sil in oceniti
njihovo ranljivost pri napadu sovraznikovih sil, da bi pripravili njihovo zas¢ito. Bistvo
operativne vescine je v doloCanju sovraznikovih tock osredotocenja in vedenju, kako jih
najbolje nevtralizirati — z namenom prepreciti mu, da doseze svoje cilje. Hkrati pa se
zagotavlja zascita lastnih toc¢k osredotocenja za doseganje lastnih ciljev.

Doloc¢anje sovraznikovih to¢k osredotoCenja zahteva globoko razumevanje mogocih ciljev
sovraznika in podrobno poznavanje poti in sredstev, ki so mu na voljo. Najprej je treba
analizirati verjetne sovraznikove cilje in namere, da bi lahko razumeli pogoje in ucinke, ki jih
mora doseci, da te cilje izvrS$i. V nadaljevanju se analizirajo njegove zmoznosti, da se tako
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dolo¢i glavni vir sile moci ali zariS¢na tocka za ustvarjanje pogojev ali uc¢inkov, ki so potrebni
za doseganje njegovih ciljev. Te kriticne zmoZznosti lahko formirajo eno samostojno tocko
osredotocCenja, sorodno enemu glavnemu viru moci, ali formirajo ve¢ tock osredotoCenja v
povezavi z razli¢nimi viri, potrebnimi za dosego cilja. Ce se cilji ali razpolozljivi viri mogi
spremenijo med delovanjem, se prav tako lahko spremenijo toCke osredotoCenja. Enaka
metoda se uporablja pri doloCanju tock osredoto¢enja nasih sil.

Tocke osredotoCenja obstajajo na strateSki, operativni in takti¢ni ravni in se neposredno
nanasajo na doseganje ciljev.

2.5.1 StrateSke tocke osredotocenja

Strateske tocke osredotoCenja zagotavljajo moc, voljo ali svobodo delovanja za doseganje
strateskih ciljev. Na strateski ravni lahko najdemo tocke osredotocenja v moci rezima, volji
ljudstva, etni¢nem nacionalizmu, ekonomski moc¢i, oboroZenih silah ali koalicijski strukturi.

2.5.2 Operativne toCke osredotocenja

Na operativni ravni so mogoce tocke osredotocenja fizi¢na sredstva za doseganje operativnih
in strateSkih ciljev, in sicer mo¢ ofenzivnih sil, zratna mo¢, mornariske zmogljivosti
premescanja sile, orozje za mnozi¢no unic¢evanje itn. Operativna tocka osredotocenja se lahko
usmeri na posebno geografsko obmocje ali se razprsi.

2.5.3 Taktic¢ne tocke osredotocenja

Na takti¢ni ravni so mogoce tocke osredotoCenja posebne zmogljivosti v posebnih tockah, ki
zagotavljajo svobodo delovanja (akcije) in fizicna sredstva za doseganje takti¢nih ciljev.

Pri dolocanju tock osredotocenja je pomembno upostevati, da bodo nasi sovrazniki delovali
skladno s svojimi interesi, perspektivami in vrednotami, ki so najverjetneje bistveno drugacne
od naSih. Asimetri¢ne situacije so posledica precej$njih razlik v kon¢nih stanjih, poteh in
sredstvih sovraZznikovih sil.

V operacijah kriznega odzivanja, v katerih sovraznik ali nasprotna stran nista jasno oznacena,
je koristno dolociti tocke osredotocenja za razlicne strani in tudi mednarodne ter nevladne
organizacije, za katere je pomembneje, da so zaSCitene kot pa nevtralizirane ali unicene. V
zapleteni situaciji, ki vkljuCuje veliko sovraznih strani in nobenega izvornega vira moci, je
mogoce dolociti abstraktne tocke osredotocenja, kot na primer ljudsko stremljenje k strpnosti
do etni¢nega nasilja ali zaupanje v mednarodne varnostne dogovore.

Koristen preizkus za potrditev primernosti tock osredotocenja je: prvi¢, da je cilj dosegljiv, in
drugi¢, da nevtralizacija, obvladovanje ali unicenje izkljuCujejo nasprotnikovo doseganje
ciljev in vodijo k neizogibnemu porazu ali podreditvi ter k pogajanjem pod pogoji, ki jih
narekujejo drugi.
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TOCKE OSREDOTOCENJA

znacilnosti drzava fiziéna moé
zmogljivosti =P  zavezni§tvo =P ; h
o L . volja do boja
obmocja vojaske sile

zariSce vse moci . usmeriti vso
AR ==  vyse odvisno =P .
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osnovni vir

Y == doseganje ciljev
mogi

Slika 10: Tocke osredotocenja
Vir: Lasten.

TOCKE OSREDOTOCENJA

mo¢ rezima
volja ljudstva

etni¢ni nacionalizem
ekonomska mo¢

oborozene sile
koalicijska struktura

velikost ofenzivnih sil, pomorske orozje za
zracne sile, izstrelitvene zmogljivosti mnozi¢no uni¢evanje

velikost in mo¢ sredstva za doseganje
glavnih sil takti¢nih ciljev, zemljisée, objekti

-—.

Slika 11: Tocke osredotocenja na strateski, operativni in takti¢ni ravni
Vir: Lasten.
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Primer definiranja toCke osredotocCenja za lastne sile (M — modri) na takti¢no-operativni ravni
se lahko glasi:

Takti¢na raven Operativna raven
Sile M v rajonih ZIROVNICA, SMOKUC in| 1. brigada, podprta s tankovskim bataljonom v
BEGUNJE rajonu TRZISKA BISTRICA

2.6 KRITICNE ZMOZNOSTI, ZAHTEVE IN RANLJIVOST

Potem, ko smo dolocili kriticne zmoznosti, ki utemeljujejo tocke osredotocenja za
sovraznikove in prijateljske sile, je naslednji korak dolocanje »kriticne poti« do njih. To
zahteva nadaljnje analize bistvenih pogojev, komponent in virov, ki so zahtevani za
vzpostavitev, uporabo in vzdrZzevanje moci tock osredotocenja ter preprecitev kakrSne koli
ranljivosti.

2.6.1 Kriti¢éne zmozZnosti

Tocke osredotocenja so redko sestavljene iz enega samega elementa Znacilneje je, da jih
oblikujejo kompleksni sistemi, strukture ali organizacije, katerih mo¢ in sila prihajata iz
Stevilnih kriticnih zmoZnosti, ki zagotavljajo izvorno zmogljivost za doseganje posameznih
ciljev.

2.6.2 Kiriti¢ne zahteve

Skupaj delujejo sinergi¢no, da zagotavljajo svobodno delovanje, ravnotezje in moc. Odvisni
so od posebnih pogojev, komponent ali virov, ki so bistveni za vzdrzevanje teh zmoznosti. Ce
kriticnih zahtev ne izpolnimo, lahko zmanjSamo ali popolnoma odstranimo kriti¢ne
zmoznosti. Po naravi so kritiCne zahteve lahko fizi¢ne, kiberneti¢ne ali moralne.

Za dolocanje kriticnih zahtev sta nujna podrobno znanje in natan¢no razumevanje tega, kako
sovrazniki organizirajo, nadzorujejo in vzdrZujejo svoje zmoznosti; kako razmisSljajo in
dojemajo bojis¢e in sprejemajo odlocitve; kakSni sta njihovi psiholoska usmerjenost in
moralna moc¢. Nadaljnji razvoj operativnega oblikovanja se osredotoCa na dolocanje, kateri
pogoji ali ucinki morajo biti dosezeni, da bi izpolnili kriticne zahteve naSih sil in da bi
zmanjsali ali odstranili kriti¢ne zahteve sovraznikovih sil.

2.6.3 Kiriti¢na ranljivost

Kriti¢na ranljivost nastane, ¢e je kriticna zmogljivost pomanjkljiva, zmanjSana ali je sploh ni
oziroma je izpostavljena Skodovanju ali izgubi. Sposobnost izrabe kriticne ranljivosti
zagotavlja moznosti za doseganje pomembnih ali celo odlocilnih rezultatov, ki so
nesorazmerni z uporabljenimi vojaskimi viri. Operativna veS¢ina i8¢e vzvod tako, da uporabi
lastne moci proti kriti¢ni ranljivosti sovraznikovih sil.

Primer definiranja kriticnih zmogljivosti in ranljivosti na takticno-operativni ravni se lahko
glasi:

Kriticne zmogljivosti in ranljivost

Zmogljivosti — zahteve:

— sile za zracno obrambo,

— razmerje sil — premoc nasprotnika, zahtevati dodatne sile,
— sile za protioklepno bojevanje,

— delovanje sistema zvez pri prozni obrambi — izmiku.
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Ranljivost:

— predvidevanja o morebitnih izgubah pri premikanju in zasedanju poloZajev, ki bi jih
povzrocile diverzantske skupine;

— hiter preboj nasprotnikovih sil pri izvajanju prozne obrambe;

— nenacrten in neorganizirani izmik in prehod iz prozne obrambe v odlocilno;

— omejena moznost delovanja na vojaska letala, verjeten je napad na nas desni bok s
specialnimi gorskimi enotami;

— sprejem TBS 1 pri ZIROVNICI.

2.7 ODLOCILNE TOCKE (ODT)

Po dolocitvi tock osredotocenja in njihovih kriticnih zahtev ter kriti¢ne ranljivosti je naslednji
korak v oblikovanju delovanj dolo¢anje odloc€ilnih tock in operativnih pogojev, ki morajo
temeljiti na teh tockah, da bi obvladali ali nevtralizirali sovraznikovega tocke osredotoCenja in
za$citili lastne. Odlocilne tocke so logicno dolocene iz kriti¢nih zahtev in kriti¢nih ranljivosti.
Kakor koli, da bi bila to¢ka »odlocilna«, mora biti moznost dolo¢anja rezultata operacije.
Odlocilna tocka je lahko prostor, natancen trenutek, posebna znacilnost ali kakovost, ki tocki
osredotoCenja omogoca vzdrZevanje njene svobode in moci. Lahko obstaja v ¢asu, prostoru,
silah in informacijskem okolju ter vkljucuje poglede s podro¢ja morale. Sposobnost
ustvarjanja ugodnih razmer na odlocilnih tockah omogoca poveljnikom ohranitev svobode
delovanja in prevzem pobude. Vc¢asih bodo morale oboje — sovraznikove in naSe sile —
oblikovati razli€ne okolis¢ine za isto odlocilno tocko. Primer: naSe sile morajo zavarovati
toCke vhoda na obmocje delovanja, medtem ko morajo sovraznikove sile prepreciti dostop do
teh tock. Zaradi tega morajo biti odlocilne tocke za sovraznikove in nase sile dolocene skupaj
z operativnimi pogoji ali ucinki, ki morajo biti vzpostavljeni. Neuspeh pri oblikovanju ali
ohranjanju ugodnih razmer na odlo¢ilnih to¢kah neizogibno postavlja tocko osredotocenja v
nevarnost.

Poveljnik naj bi dolocil odlocilne tocke kot cilje znotraj delovanja in razporejal vire za
doseganje zelenih pogojev ali uCinkov za zas¢ito, nadzor, uniCevanje ali nevtralizacijo.
Operativna ve$€ina se uporablja pri dolo¢anju pogojev ali ucinkov, ki naj bi se dosegli na
odlocilnih tockah, pri dolocanju kdaj, v kakSnem zaporedju in z uporabo katerih virov. To naj
bi prispevalo k dolocitvi najbolj obetavnega pristopa in sprejetju smeri delovanja morebitnih
drugih mozZnosti.
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ODLOCILNE TOCKE(ODT) I

ODT: Kljuéna tocka na

AN N poti k TOS
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QDT jrmf QDT e ODT

ODT je lahko prostor, natancen trenutek, posebna znacilnost
ali kvaliteta, ki TOS omogoca vzdrzZevanje lastne svobode
in mo¢i. Lahko obstaja v ¢asu, prostoru, silah,
informacijskem okolju in na podro¢ju morale.

Slika 12: Odloc¢ilne toc¢ke
Vir: Lasten.

Primer definiranja odlocilnih tock na takti¢no-operativni ravni se lahko glasi:

Modri — lastne sile

Pravocasna, celovita in organizirana postavitev obrambe v rajonih ZIROVNICA, SMOKUC in
BEGUNJE

Organizacija in postavitev protioklepne obrambe

InZenirska ureditev obrambnega polozaja

Organizacija in postavitev zracne obrambe

Ucinkovito delovanje manevrskih sil

Organizacija in manever izmika pri izvajanju prozne obrambe
Ucinkovita protioklepna obramba

Ucinkovito delovanje zascitnih sil

Ohranjanje visoke bojne morale

2.8 NEPOSREDNI IN POSREDNI PRISTOP

Ceprav obstaja moznost za poraz sovraznikove totke osredotoGenja z neposrednim napadom,
je bolj verjetno, da bo niz delovanj v odloc€ilnih to¢kah zahteval njegovo nevtralizacijo. Zato
je naslednji korak v oblikovanju operacije doloCanje najboljSega pristopa pri spopadu s
sovraznikovimi toCkami osredotoCenja. Izbira se med dvema moZnima pristopoma:
neposrednim in posrednim.

2.8.1 Neposredni pristop

Vkljucuje linearen, nemoten pristop k tocki osredotoCenja sovraznikovih sil, pogosto prek
kriti¢nih odlocilnih tock. Tak pristop lahko pomeni spopad ali angaZiranje sovraznikove moci
(zaScCita njegove tocke osredotocenja in odlocCilnih tock). Neposredni pristop je primeren, ko
imajo sile premoc¢ v primerjavi s sovraznikovimi silami in ko je tveganje sprejemljivo.
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2.8.2 Posredni pristop

PoskusSa izrabiti fizi€ne in moralne ranljivosti sovraznikovih sil, medtem ko se izogiba
njegovi moci. Posredni pristop je primeren, ko so nase sile za neposredno delovanje proti
sovraznikovim tockam osredotoCenja nezadostne in ko se moramo namesto tega osredotociti
na izrabo sovraznikovih kriticnih ranljivosti, ki morda vodijo k porazu sovraznikove tocke
osredotoCenja. Posredni pristop Se posebej lahko izkoriS¢a sovraznikove ranljivosti na
moralnem in kiberneticnem podrocju.

NEPOSREDNI IN POSREDNI PRISTOP

NEPOSREDNI
PRISTOP

POSREDN| 7~
PRISTOP

Slika 13: Neposredni in posredni pristop
Vir: Lasten.

2.9 CRTE OPERACLJ

Po dolocitvi najboljSega celovitega pristopa k sovraznikovi tocki osredotocCenja je naslednji
korak operativnega oblikovanja doloGanje primarnih in alternativnih &rt operacij. Crte
operacij povezujejo odloc¢ilne tocke v Casu in prostoru na poti k sovraznikovi tocki
osredotoCenja. Povezujejo silo z njeno bazo delovanj (podlaga, iz katere izhajajo operacije) in
njenimi cilji. Poveljniki jih uporabljajo za osredotoCanje bojne moci proti Zelenemu
kon¢nemu stanju, in sicer z uporabo bojne moci v treh dimenzijah: prostoru, ¢asu in logicnem
oblikovanju, ki vkljucuje vse vojaske zmogljivosti sil, z namenom poraza sovraznikove tocke
osredotoGenja. Crte operacij so obiajno opisane kot notranje in zunanje, ¢e izraZajo
geografsko usmerjenost sovraznikovih sil.

2.9.1 Notranje ¢rte

Sile delujejo na »notranjih« crtah, kadar se njihovo delovanje cepi iz srediS¢ne tocke.
Notranje linije uporabljajo SibkejSe sile, ker jim omogocajo spremembo glavnega napora
hitreje kot njihovemu sovrazniku.

2.9.2 Zunanje Crte

Sile delujejo na »zunanjih« ¢rtah, kadar se njihovo delovanje pri priblizevanju sovrazniku
izvaja iz zunanjih baz. Uspesnost delovanja na zunanjih smereh zahteva mocnejse sile, vendar
ponuja vecjo moznost obkoljevanja in poraza SibkejSega sovraznika.
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ZUNANJE

Baza
delovanj

Baza
delovanj

N~ NOTRANJE

Slika 14: Crte operacij
Vir: Lasten.

Primer oblikovanja ¢rt operacij na takticno-operativni ravni je naveden v nadaljevanju.

Operativno
oblikovanje
Crte operacij TR AN =
Pravocasna, Ucinkovito :
celovita in : delovanje :
organizirana - i | zascitnih sil :
postavitev Organiza : :
obrambe v | [ cija in : :
rajonih N postavite e, G i
ZIROVNICA, | | V. zratne
SMOKUC in | | obrambe N Ohraniam
BEGUNJE Organizacija N ranjanje
\ in  manever OJnel
\ i N] morale Ny
asprotn.
Organizacija \ tor:':ka
in  postavitev osred.
protioklepne \
obrambe Ucinkovito
delovanje

manevrskih sil

InZenirska

g[)er(ajlr;et;/nega / Ucinkovita
mt rotioklepna

polozaj gbramb P

Pred zacetkom delovan] Prva faza

Slika 15: Crte operacij
Vir: Lasten.
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2.10 OPERATIVNA GEOMETRIJA

Z identifikacijo tock osredotocenja, tock odlocitve in smeri delovanja naj bi bili geografski
vidiki operativnega oblikovanja uporabljeni za analizo »geometrije« obmocja delovanja. Te
analize vkljuCujejo nadaljnje raziskave Cas—prostor—sile z namenom natan¢nejSe dolocitve
operativnih zahtev, ki se nanasajo na geografijo. Te analize naj bi Se posebej upostevale
yoperativni viSek« sil, ki temelji na razponu, pri katerem lahko razli¢ne sile uspesno izvajajo
ali ohranjajo ucinkovito delovanje. To neizogibno izpostavlja zahteve po obmocju namestitve
prednjih baz delovanja in dodatnih vhodnih tock in tudi morebitne potrebe za definiranje
obmocja bojevanja, zalednih obmocij in obmocij logisti¢nih poti za izvajanje delovanj in
ohranjanje vzdrzljivosti sil.

Primer definiranja operativne geometrije na takti¢no-operativni ravni se lahko glasi:
Operativna geometrija je dodatna analiza klju¢nih dejavnikov glede na zemljisce:

— Ognjena podpora — zemljisce omogoca obstreljevanje artilerijskih ciljev z upostevanjem
popravkov zaradi nagiba zemljisca (v prvi fazi). Izbor ognjenih polozajev mora omogociti
obstreljevanje ciljev v globini razporeda nasprotnika in v predpolju.

— Po nasprotnikovi artilerijski pripravi napada vse nase sile za ognjeno podporo usklajeno
izvedejo obstreljevanje po vnaprej nacrtovanih ciljih.

— Zracna obramba oceni najverjetnejSe smeri napada nasprotnikovega letalstva in z
upostevanjem znacilnosti zemljisca pripravi mostvo in oboruzitev za obrambo.

—  Zemljisce omogoca odlicno izvedbo protioklepnega boja in inzenirsko ureditev obrambe.
InZenirske ovire na teziscu obrambe se branijo s protioklepnimi enotami. Dolocite
natancen seznam branjenih ovir.

2.11 OFENZIVNO IN DEFENZIVNO DELOVANJE

Na tej tocki operativnega oblikovanja je Ze vidno, da je potrebna kombinacija ofenzivnih in
defenzivnih delovanj za zagotovitev ugodnih razmer na odloc¢ilnih tockah za nevtralizacijo
sovraznikove tocke osredotoCenja in zasCite svoje. Operativna veSCina se uporablja za
izkoriS€anje prednosti napada in obrambe v razli¢nih tockah v Casu in prostoru za prevzem
pobude z najbolj ekonomi¢no uporabo sil.

2.12 ZAPOREDNOST IN FAZE

Naslednji bistven korak v oblikovanju delovanj je dolocitev znacaja in zaporedja glavnih
delovanj. Zaporednost je razvrstitev delovanj, namenjenih doseganju Zelenih ciljev ali
ucinkov na odlocilnih tockah znotraj operacije ali kampanje, in sicer tako, da bomo z najvecjo
verjetnostjo lahko dosegli Zeleni ué¢inek na sovraznikove tocke osredotoéenja. Ceprav je lahko
hkratno delovanje na ve¢ smereh idealno, pomanjkanje virov navadno prisili poveljnika, da
razvrsti svoja delovanja. Poveljnik lahko izbira tudi zaporedje svojih delovanj, da tako
zmanjSanja tveganje na sprejemljivo raven. Ta proces usmerja razmis$ljanje skozi ves potek
delovanj, seveda v okviru razpolozljivih sil, virov in ¢asa, in pomaga dolociti razli¢ne
operativne faze.

Faze so jasne stopnje napredka celotnih delovanj (operacije), ki vodijo k izpolnjevanju
posebnih pogojev ali doseganju ucinkov na odlo€ilnih tockah in so zahtevane za nadaljnje
stopnje in koncno za uspesno uresnicitev glavnega cilja. Faze so zaporedne, vendar se lahko
tudi prekrivajo. V nekaterih primerih je zacetek neke faze lahko pogojen z uspesno
uresnicitvijo prejsnje.
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ZAPOREDNOST IN FAZE I
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ZAPOREDNOST je razvrstitev delovanj, namenjenih doseganju Zelenih pogojev

ali u¢inkov na ODT, znotraj tezis¢a delovanja v vrstnem redu,
ki najverjetneje prinasa Zeleni u¢inek na nasprotnikove TOS. I

Slika 16: Zaporednost in faze
Vir: Lasten.

2.12.1 Sinhronizacija, sinergija in vpliv

Uporaba operativne ves¢ine v tem delu procesa oblikovanja pomeni ukvarjanje z vprasanjem,
kako najbolje uskladiti delovanja z uporabo vseh sredstev, ki so na voljo, s ciljem doseganja
najvecjega ucinka ob najmanjsi porabi virov.

Sinhronizacija je razvrstitev aktivnosti in njihovih u¢inkov v ¢asu in prostoru, namenjena je
doseganju maksimalnih prednosti in najugodnejSih pogojev na odlocilnih to¢kah. To naj bi
vkljucevalo enotno uporabo natancnih napadov, odloc¢ilnih manevrov, informacijsko
delovanje ter civilno-vojasko sodelovanje za doseganje Zelenih razmer in ucinkov.
Najpomembnejsa korist usklajenih delovanj je sposobnost ustvarjanja sinergije in doseganje
vpliva z domiselnim ustvarjanjem ter izrabo zelenih pogojev in u¢inkov ob uporabi razli¢nih
virov.

Sinergija je rezultat Stevilnih individualnih fizi¢nih, kiberneti¢nih in moralnih u¢inkov, ki pri
kombiniranju ustvarjajo splosni u¢inek na sovraznikove sile ali nasprotne strani Ta ucinek je
mocnejsi kot seStevek vseh individualnih u¢inkov.

Vpliv se lahko doseze z osredoto¢anjem moci sil, Se posebno v natan¢nih napadih, odloc¢ilnih
manevrih in informacijskih delovanjih proti sovraznikovim slabostim na odlocCilnih tockah, v
¢asu in prostoru.

2.12.2 Socasnost in globina

Ena prvih ugotovitev je doloCanje stopnje, do katere sile lahko vodijo so¢asna delovanja na
odloc¢ilnih tockah in po vsej globini obmocja delovanja. To je predvsem funkcija
razpolozljivosti vojaskih virov in njihovega operativnega dosega. Vedno bi moral biti cilj
doseci sinergijo, in sicer s kombinacijo ufinkov socasnih aktivnosti, s katerimi dosezemo
unicenje sovraznikovih zmoznosti uc¢inkovitega odzivanja.
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2.12.3 Manever

Operativno oblikovanje naj bi izrabilo priloZnosti za manever sil. Namen manevra je iskanje
prednostne pozicije glede na sovraznikove sile. Manever se lahko uporablja za oblikovanje
zelenih pogojev ali ufinkov na odlocilne tocke ali neposredno na sovraznikovo tocko
osredotocenja. Manever izkori$¢a priloZznosti napada na sovraznika iz nepri¢akovanih smeri,
kar ogroza njegovo fizi¢no in tudi moralno mo¢ ter potencialno pridobiva rezultate, ki so
nesorazmerno vecji od sposobnosti sil. Klju¢ je v iskanju poti, s katerimi sile dominirajo v
¢asu in prostoru.

2.12.4 Operativni tempo

Tempo je stopnja ali ritem aktivnosti, ki se izvajajo proti sovrazni strani znotraj takti¢nih
spopadov in bojev ter med glavnimi (odloc¢ilnimi) delovanji s ciljem pridobiti in vzdrzevati
pobudo. Vkljucuje zmogljivost sil za izvajanje prehodov iz enega operativnega polozaja v
drugega. To od poveljnika zahteva, da predvideva sovraznikovo delovanje in da se Ze vnapre;j
dobro pripravi in vzdrzuje sposobnost za odloc¢anje ter hiter odziv z osredotocenjem vojaskih
zmogljivosti in kopi¢enjem ucinkov na odlocilne to¢ke v Casu in prostoru. Prav tako
sovraznikom ne smemo dovoliti, da predvidijo nase aktivnosti. Ohraniti moramo zmoZznost
postati nepredvidljivi s prikrivanjem nasih resni¢nih namenov, z zavajanjem in zascito sil.
Sposobnost narekovanja operativnega tempa zagotavlja svobodo delovanja in je kljuc, ki
sovraznika privede do njegove tocke kulminacije, medtem ko preprecuje prezgodnjo
kulminacijo naSih delovanj

2.12.5 Kulminacija

Kulminacija je tocka v poteku delovanj, na kateri sile ne morejo ve¢ uspesno nadaljevati
trenutnega delovanja. Zaporednost in faznost naj bi se oblikovali tako, da delovanja
sovraznikovih sil kulminirajo, preden dosezejo svoje cilje, medtem ko se zagotovi, da naSa
delovanja dosezejo svoje cilje pred katero koli kulminacijo. Umetnost je v tem, da dosezemo
cilj delovanja, preden dosezemo kulminacijsko tocko. Operativno oblikovanje naj bi torej
dolocCalo poti za pospeSevanje sovraznikove kulminacije, medtem pa preprecilo naso.
Kulminacija vsebuje ofenzivne in defenzivne vidike.

V napadu sile dosezejo kulminacijsko to¢ko, ko ne morejo ve¢ izvajati svojih ofenzivnih
delovanj in morajo preiti na obrambo ali tvegati protinapada in poraza.

V obrambi obrambne sile dosezejo kulminacijsko tocko, ko ne zdrzijo vec in so prisiljene v
reSevanje ali umik ali se morajo soociti s porazom.

2.12.6 Operativni premor

Raje kot da bi poveljnik tvegal kulminacijo pred dosezenimi cilji delovanja, bo sprejel
odlocitev za operativni premor. Operativni premor je zafasna ustavitev aktivnosti med
izvajanjem glavnih (odloc€ilnih) delovanj. Kadar operativni premor preprecuje kulminacijo,
mora poveljnik nadaljevati nekatera delovanja, da bi obdrzal pobudo. Operativna ves¢ina
skuSa zagotoviti, da je vpraSanje logisticne podpore sestavni del operativnega oblikovanja, in
sicer z namenom, da se ¢im bolj zmanjsa potreba po operativnih premorih.

2.13 PREDVIDEVANJE ODCEPOV IN OBVOZOV

Pomemben konéni korak v procesu operativnega oblikovanja je predvideti moznosti, ki se
lahko pojavijo med potekom delovanj, in dolociti alternativne smeri delovanja ter posledice
aktivnosti, ki Se dosegajo glavni cilj. Priznati je treba, da pri vsaki aktivnosti obstaja vrsta
moznih izidov, ki lahko, ali pa tudi ne, dosezejo Zelene pogoje ali uc¢inke. Ugodnejsi izidi od
pricakovanih  so priloznost, ki jo je mogoce izkoristiti. Slabsi izidi od pricakovanih
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predstavljajo tveganja, ki jih je mogoce ublaziti. NaSa sposobnost izkoristiti priloZnosti in
ublaziti tveganja je odvisna od predvidevanja tak$nih situacij in v nadaljevanju od razvoja
naklju¢nih moznosti za njihovo uc¢inkovito obvladovanje.

Poveljniki morajo predvidevati mogoce izide in poskrbeti, da v svojem operativnem
nacrtovanju zagotovijo variante tako, da ohranjajo svobodo delovanja v hitrem spreminjanju
okolis¢in in ohranjajo pobudo kljub sovraznikovim aktivnostim. To je mogoce dose¢i z
razvijanjem tako imenovanih odcepov in obvozov znotraj celotnega operativnega oblikovanja
in temelji na njegovem nenehnem izpostavljanju situacij »kaj Ce«, ki se kot mogoce lahko
pojavijo med vsako fazo delovanj ali po nje;.

Odcepi so mogoce — slucajne moznosti znotraj neke faze, ki so nacrtovane in izvedljive kot
odziv na predvideno priloznost ali na obrat znotraj te faze. Poveljniku zagotavljajo
prilagodljivost v ohranjanju pobude in za dokon¢no uresniCitev temeljnega cilja te faze
delovanja

Obvozi so moznosti za prihodnje (nadaljnje) delovanje. Nacrtovani so na podlagi mogocih
izidov sprotnih delovanj ali faz delovanja. Poveljniku zagotavljajo prilagodljivost v
ohranjanju pobude in/ali moZznost povecanja operativnega tempa ter dokoncno uresnicitev
njegovega cilja.

Odcepi ali obvozi za . _
ravnanje v morebitnih Mogoci izhodi
ituacijah

RIELEE > Razsirjeni pogoji
& OpcijaA (oriloznosti)

Crte
operacije

Pri¢éakovani pogoji
(na poti)

EEEEENR L]
Mo\nost B- L

Slika 17: Odcepi in obvozi
Vir: Lasten.

2.14 POVZETEK

Drugo poglavje zagotavlja temeljno znanje o operativni vesc¢ini, ki predstavlja vesco uporabo
vojaskih sil za doseganje strateSkega in/ali operativnega cilja s pomocjo oblikovanja,
organiziranja, integracije in izvajanja strategij, kampanj, operacij in bitk. Je eden bistvenih
vidikov operativnega (nivojskega) nacrtovanja. Operativna veS¢ina uporablja ustvarjalnost
misljenja poveljnika in Staba, pri ¢emer je poveljnik podprt z veS€inami Clanov Staba,
njihovim znanjem in izkuSnjami za oblikovanje strategij, operacij ter za organiziranje in
uporabo vojaskih sil.

Kot je podano v uvodu, operativno oblikovanje zagotavlja podlage za razvoj koncepta
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delovanja v procesu nacrtovanja delovanj ali operativnega nacrtovanja. Klju¢ do uspesne
uporabe operativne vescine je sposobnost predstavljanja uporabe sil in njihovega ucinka v
¢asu in prostoru, z upoStevanjem zmoznosti in predvidevanjem verjetnih rezultatov ter
posledic.

Razvoj operativnega oblikovanja je bistven za nacrtovanje delovanj. Operativno oblikovanje
predstavlja oblikovanje krovne ideje za delovanje, ki temelji na sploSni oceni situacije in na
analizah poslanstva ter upodablja poveljnikovo namero. Operativno oblikovanje se razvija z
uporabo operativnih konceptov in sredstev ter operativne vescine. To vodi k razvoju koncepta
delovanja in k podrobnim nac¢rtovalnim dokumentom.

Da bi lahko uspeSno razvili variante delovanja, jih analizirali in izbrali najboljSo, ki nam
zagotavlja doseganje poslanstva in dodeljenih nalog, moramo do podrobnosti oblikovati
koncepte, ki so predstavljeni v drugem poglavju: kon¢no stanje, cilje, toCke osredotocanja,
kriticne zmogljivosti, zahteve in ranljivosti, odlo¢ilne tocke, neposredni in posredni pristop,
Crte operacij, operativno geometrijo, ofenzivno in defenzivno delovanje, zaporednost in faze
ter predvidevanje odcepov in obvozov.

2.15 SAMOSTOJNO PREVERJANJE ZNANJA

V nadaljevanju so zastavljena vprasanja. Pravilni odgovori pomenijo, da ste pridobili
potrebno znanje iz drugega poglavja.

e Poimenuj in opisi tocko osredotoCenja, nato primerjaj ter ugotovi bistvene razlike med
toCko osredotoCenja na strateski, operativni in takti¢ni ravni.

e Obkrozi pravilno trditev, ki se nanaSa na cilje in njihove znacilnosti:

a. Zdruzene mednarodne operacije morajo biti usmerjene k jasnemu definiranju
in skupnemu razlikovanju ciljev, ki prispevajo k doseganju zelenega kon¢nega
stanja.

b. Zdruzene mednarodne operacije morajo biti usmerjene k jasnemu definiranju
in skupnemu razumevanju ciljev, ki prispevajo k opustitvi Zelenega kon¢nega
stanja.

c. Zdruzene mednarodne operacije morajo biti usmerjene k jasnemu definiranju
in skupnemu razumevanju ciljev, ki prispevajo k doseganju zelenega koncnega
stanja.

e Katere vrste Crt operacij poznate:

a.posredne in neposreden
b. prave in zavajajoce
C. notranje in zunanje

e Kaj je kulminacija:

a. Kulminacija je podrocje v operaciji, na katerem sile ne morejo ve¢ uspesno
nadaljevati trenutne operacije.

b. Kulminacija je zaetek delovanj, po katerem sile ne morejo ve¢ uspe$no
nadaljevati trenutne operacije.

c. Kulminacija je to¢ka v operaciji, na kateri sile ne morejo ve¢ uspeSno
nadaljevati trenutne operacije.

33



Nacrtovanje bojnih delovanj

34

Sile v nizki stopnji pripravljenosti bodo imele:

a. od 120- do 220-dnevni rok, da dosezejo polno bojno pripravljenost
b. od91- do 180-dnevni rok, da dosezejo polno bojno pripravljenost
c. od 180- do 360-dnevni rok, da dosezejo polno bojno pripravljenost

Kaj je zeleno koncno stanje:

a. je politicna in/ali vojaSka situacija, ki je pogoj, da se operacija konca pod
manj ugodnimi pogoji

b. je politi¢na in/ali vojaska situacija, ki mora obstajati, ko se operacija konca
pod ugodnimi pogoji

c. je politicna in/ali vojaska situacija, ki ne obstaja, ko se operacija konc¢a pod
ugodnimi pogoji

Ugotovi bistvene razlike med neposrednim in posrednim pristopom ter jih prikazi v
grafi¢ni obliki.

Na podlagi poglobljene in primerjalne analize ugotovi podobnosti in razlike med
obvozom in odcepom.

Oblikuj odlocilne tocke na takti¢ni ravni ter jih prek ¢rt operacij poveZzi v prostoru in
casu s tocko osredotoc¢enja. Tako oblikuj koncept delovanja ter ga graficno prikazi.

Obliku;j ter grafi¢no predstavi zaporednost in faze na takti¢ni ravni.
Oblikuj ter grafi¢no predstavi operativno geometrijo na takti¢ni ravni.

Poimenuj kon¢no stanje in na primeru Kosova formativno oblikuj kon¢no stanje na
operativni in takti¢ni ravni.

Poimenuj to¢ko osredotocanja in na primeru Kosova formativno oblikuj tocke
osredotoCanja na operativni in takti¢ni ravni.
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3 NACRTOVANJE DELOVANJ

3.1 UVOD

V trtjem poglavju je podano temeljno znanje o procesu nacrtovanja delovanj, ki je
standardiziran in preskusSen analiti¢ni proces, ki pomaga poveljniku sprejeti odlo€itev. Bistvo
procesa nacrtovanja je analitiCen pristop k reSevanju problemov, ki vkljucuje predvidevanje,
analizo, odlocitev ter izdelavo nacrta. Proces nacrtovanja delovanj pomaga poveljniku in
Stabu prouciti situacijo na bojiScu ter na njeni podlagi logicno ukrepati. Pomaga, da se
poveljnik odloci na podlagi temeljite in stvarne presoje, logike in znanja.

S pridobljenim znanjem iz tretjega poglavja Student doseze glavni informativni cilj — poznati
in razumeti celoviti, pospeseni, skrajSani in samostojni proces nacrtovanja delovanj. Prav tako
doseze poznavanje in razumevanje petih stopenj celovitega procesa nacrtovanja delovanj, in
sicer zacetek, orientacijo, razvoj koncepta, razvoj nacrta in pregled nacrta. Poleg tega doseze
tudi formativne cilje, kot so: samostojna izdelava pripravljalnega ukaza, ocena dejavnikov,
poroc¢ilo o analizi poslanstva, sodelovanje pri izdelavi poveljnikovih usmeritev za
nacrtovanje, obveScevalna priprava bojiS¢a (ocena situacije), razvoj, analiza in primerjava
variant delovanja, razvoj koncepta in nacrt (ukaz) za delovanje.

Struktura tretjega poglavja je =zastavljena tako, da omogoc€a pridobivanje splosnega
teoreticnega znanja o procesu nacrtovanja delovanj, ki izhaja iz izhodiS¢ in okvirov kot so
definirani v Natovem Navodilu za operativno nacrtovanje, Revizija 1, Koordinirani
osnutek junij 2004. Prav tako omogoca pridobivanje prakti¢nega znanja o oblikovanju prilog
iz procesa nacrtovanja delovanj. Priloge iz procesa izhajajo iz vojaSkostrokovne literature —
predvsem Navodila za Stabno delo (Furlan et al., 2007).

Glavne podtocke tega poglavja so: nacrtovanje, usmerjeno k cilju, vrste procesov nacrtovanja
delovanj, stopnje procesa nacrtovanja delovanj, celoviti proces nacrtovanja delovanj, prva
stopnja zacCetek, druga stopnja orientacija, tretja stopnja razvoj koncepta, Cetrta stopnja razvoj
nacrta in peta stopnja obnovitev/pregled nacrta.

Metode, ki so uporabljene pri oblikovanju poglavja, so: metoda uporabe in analize pisnih
virov, metoda poglobljene in primerjalne analize ter metoda izkustva. Za pridobitev znanja iz
tega poglavja se zahtevata poznavanje in uporaba teh metod.

Student naj posebno pozornost nameni pojmom, kot so proces naértovanja delovanj,
nacrtovanje, usmerjeno k cilju, poveljevanje na podlagi poslanstva, ocena dejavnikov, ocena
situacije, analiza poslanstva, razvoj operativnega oblikovanja. Prav tako je treba posebno
pozornost nameniti vsebinam, ki neposredno vplivajo na razumevanje procesa nacrtovanja
delovanj in so v korelaciji z vsebinami, predstavljenimi v prvem in drugem poglavju.

To so vsebine, ki opredeljujejo:

proces nacrtovanja delovanj in vrste procesov;

korake in izdelke prve stopnje (zaCetek) procesa nacrtovanja delovanj;

korake in izdelke druge stopnje (orientacija) procesa nacrtovanja delovanj;

korake in izdelke tretje stopnje (razvoj koncepta) procesa nacrtovanja delovanj;

korake in izdelke Cetrte stopnje (razvoj nacrta) procesa nacrtovanja delovanj;

korake in izdelke pete stopnje (obnovitev/pregled nacrta) procesa nacrtovanja delovanj;
formativne primere oblikovanja: pripravljalnega ukaza, poroc¢anja o analizi poslanstva,
poveljnikovih usmeritev za nacrtovanje, poro€anja Staba, razvoja koncepta in razvoja
nacrta.
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Izpostavljeni pojmi in vsebine so podlaga za oblikovanje izpitnih vprasanj.

3.2 NACRTOVANJE, USMERJENO K CILJU

Nacrtovanje delovanj poskuSa opisati zaporednost aktivnosti, ki so najbolj verjetne pri
doloc¢anju vojaskih pogojev, potrebnih za doseganje cilja in zelenega kon¢nega stanja. Zato je
nujno natancno opisati zeleno kon¢no stanje in nato ravnati vzvratno — proti zacetku ali
graditvi sil na obmocju delovanja. To je nujno celo pri tehtanju preventivnih ukrepov, ki bodo
najverjetneje potrebni za ustvarjanje kon¢nega uspeha.

Cilji procesa nacrtovanja delovanj so:

a. standardizirati proces nartovanja in nacrtovalnih postopkov znotraj Slovenske
vojske;

b. zagotoviti usmeritve in nadzor med nacrtovalnim procesom;

c. povecati soizvedljivost in sodelovanje med strateSko, operativno in takti¢no
ravnjo poveljevanja;

d. zagotoviti logi¢ni proces za analiziranje usmeritev in navodil vi§jega poveljstva
ter za razvijanje ustreznih variant delovanja z namenom doseci Zeleno kon¢no
vojasko stanje;

e. povecati poveljnikovo sposobnost usmerjanja in vodenja razvoja nacrta (ukaza);

f. povecati logi¢no in ustvarjalno misljenje Staba v podpori poveljnikovega
odloanja v razmerah negotovosti in nejasnosti, ko so ¢as in informacije
nezadostni;

g. omogocati poveljnikom, da usklajujejo in povezujejo napore razlicnih sil in
poveljstev med nacrtovanjem delovanj;

h. evalvirati rezultate nacrtovalnega procesa.

3.3 VRSTE PROCESOV NACRTOVANJA DELOVANJ
Glede na vsebino in ¢as nacrtovanja delovanj razlikujemo procese:

3.3.1 Celoviti proces na¢rtovanja delovanj

Je podroben, celovit proces z dolo¢enim trajanjem, ki ga uporabimo takrat, ko je na voljo
dovolj ¢asa in ko je lahko v proces vkljucen ves §tab oziroma je zagotovljena najoptimalnejsa
Stabna podpora. Proces omogoca podrobno analizo naloge, pripravo in analizo vec¢jega Stevila
lastnih in sovraznikovih variant delovanja ter ¢as za preizkus resitev.

3.3.2 SkrajSani proces na¢rtovanja delovanj

Izvaja se v ¢asovno omejenem okolju in takrat, ko zahtevnost naloge ali situacija omogoca
skrajSanje procesa oziroma vkljucevanje v proces le dela Staba. Uporaba skrajSanega procesa
je znacilna predvsem za niZje takticne ravni poveljevanja. SkrajSani proces zahteva bolj
podrobne in neposredne usmeritve poveljnika, krajSo pripravo in analizo mogocih variant
delovanja ter nasploh zahteva vecje angaziranje poveljnika v procesu nacrtovanja.

3.3.3 PospeSeni proces nacrtovanja delovanj

Izvaja se takrat, ko ni na voljo dovolj ¢asa za izvedbo drugih oblik oziroma ko poveljnik nima
na voljo Staba. Je najtezja oblika nacrtovanja, ker poteka pod ¢asovnim pritiskom, zahteva
hitre odlocitve, za pripravo ve¢ variant in kakovostno analizo pa ni Casa. Izvajalec je
poveljnik z oZjim delom Staba. Usposobljenost in izkusnje so klju¢ne pri izvedbi tega procesa,
saj je stopnja tveganja zelo velika.
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3.3.4 Samostojni proces nacrtovanja delovanj

Izvaja ga poveljnik, kadar glede na cas, situacijo ali nalogo oceni, da za sprejem odlocitve in
izdajo ukaza ne potrebuje drugih organov Staba oziroma lahko proces izpelje sam. Izvajanje
nacrtovanja delovanj v takSni obliki je znacilno za poveljujoce na ravni Cete in voda,
izjemoma visje.

Izbor procesa je odvisen od Casa, ki je na voljo za izvedbo procesa, zahtevnosti naloge in
situacije ter Stevila Stabnih organov, ki bodo vkljuceni v proces.
Prednosti uporabe celovitega procesa pred drugimi oblikami so:

a. analiza in primerjava vecjega Stevila sovraznikovih in lastnih variant delovanja,
katerih cilj je sprejem najboljse lastne variante delovanja;

b. vecja stopnja povezovanja v celoto, usklajevanja in sinhronizacije priprav ter
izvajanja delovanja ter zmanjSano tveganje, da se spregledajo odlo¢ilni dejavniki
delovanja;

c. rezultat je popoln in natan¢en ukaz oziroma nacrt delovanja.

Pomanjkljivost uporabe celovitega procesa je predvsem v porabljenem c¢asu.

3.4 STOPNJE PROCESA NACRTOVANJA DELOVANJ

Proces nacrtovanja delovanj vsebuje pet nacrtovalnih stopenj, ki so podrobno opisane v tem
poglavju.

3.4.1 L stopnja —zacetek

Zacetek uvaja zahteve za vodenje nacrtovanja ter sploSne nacrtovalne usmeritve in
nacrtovalne omejitve.

3.4.2 1I. stopnja — orientacija

Orientacija vodi analizo situacije, tako da doloci, kaj je treba storiti, da bi ugodili navodilom
in usmeritvam visjega poveljstva, natancno tudi dolo¢i poslanstvo in zeleno kon¢no stanje.
Osredotoca se na vodenje temeljite analize poslanstva. Glavni izdelki te stopnje so: izjava o
poslanstvu, operativno oblikovanje in poveljnikove usmeritve za nacrtovanje.

3.4.3 [III. stopnja — razvoj koncepta

Razvoj koncepta doloca, kako najbolj u¢inkovito in uspesno doseci poslanstvo. Osredotoca se
na razvoj in analizo razli¢nih variant delovanja za doseganje poslanstva, vklju¢ujo¢ potrebne
sile, s tem pa poveljniku pomaga pri dolo¢anju najboljSe variante delovanja. Varianta
delovanja, ki jo je izbral poveljnik, zagotavlja podlago za razvoj koncepta delovanja in
podporne izjave o zahtevah, ki sta glavna izdelka te stopnje.

3.4.4 1V.stopnja—razvoj nacrta

Razvoj nacrta prepoznava sile, potrebne za izvedbo nacrta, organizira njihove Casovne
razmestitve na obmocju delovanja in nacrtuje njihovo zasc¢ito, usposabljanje in vzdrzevanje.
Vkljucuje usklajevanje z drugimi poveljstvi. Kaze se v popolnoma razvitem nacrtu (ali, Ce je
treba, v druzini nacrtov), skupaj s prilogami za zahtevana funkcionalna podrocja, ki jih odobri
nadrejeni.

3.4.5 V.stopnja— pregled/obnova nacrta

Pregled naCrta zagotavlja, da nacrt ostane uporaben v razmerah ponavljajoCih se zahtev,
politike in doktrine ter da ostane uporaben v smislu izvedljivosti, primernosti in
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sprejemljivosti. VkljuCuje obdobne preglede nacrta, ki lahko zaznajo potrebe po spremembah
in ki vodijo k novim smernicam nacrtovanja.
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Slika 18: Proces nacrtovanja delovanj
Vir: Lasten.

3.5 COLOVITI PROCES NACRTOVANJA DELOVANJ

Celoviti proces nacrtovanja delovanj je sestavljen iz petih stopenj (glej sliko 10). Vsaka
stopnja se zacne z vhodnimi podatki, ki so rezultat predhodnih stopenj, zato se napake, ki jih
naredimo na zacetku, pojavljajo tudi v nadaljevanju. Sprozi se s sprejemom ali pricakovanjem
novega poslanstva ali z odlocitvijo poveljnika glede na spremembo situacije (pobuda
poveljnika). Novo poslanstvo je doloCeno v ukazu nadrejenega poveljstva, lahko pa ga
samoiniciativno, v duhu namere nadrejenega poveljnika, dolo¢i poveljnik sam na podlagi
trenutne novonastale situacije, ki se pojavi pri izvajanju nacrtovanih delovan;.

Primer: poveljnik ugotovi, da ima priloZnost izpolniti zamisel nadrejenega poveljnika, vendar
drugace, kot je to opredeljeno v pripravljalnem ukazu, in sicer glede na novonastale
spremembe sovraznikovega delovanja. To lahko povzroci, da bo svoje aktivnosti naértoval in
izvedel drugace, kot je to predvideno v osnovni zamisli. V tem primeru mora neprekinjeno
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ocenjevati situacijo in odgovoriti na vprasanji: »Ali se je situacija spremenila oziroma se bo

kmalu spremenila? Ali moram sprejeti novo odlocitev?« Mogoci odgovori so:

a.
b.

ne, situacija se ni spremenila in se ne bo kmalu, ni treba sprejeti nove odlocitve;
da, situacija se je spremenila oziroma se bo kmalu spremenila, vendar je moj nacrt
z manjSimi prilagoditvami Se vedno ustrezen in zato mi ni treba sprejeti nove

da, situacija se je spremenila oziroma se bo kmalu spremenila. Moj zaetni nacrt je
ustrezen, vendar ga je treba izpopolniti, zato moram sprejeti novo odlocitev;

da, situacija se je spremenila oziroma se bo spremenila zelo hitro. Moj zacetni
nacrt ni ustrezen, zato je treba sprejeti novo odlocitev.

Pri spremembi nacrta in skladno z zmoznostmi se mora poveljnik posvetovati z nadrejenim
poveljnikom oziroma mu o svoji odlocitvi porocati ter zagotoviti usklajenost delovanj s
sodelujo¢imi enotami.
V standardnih operativnih postopkih (SOP) enote je opredeljeno, kdo mora v procesu
nacrtovanja delovanj sodelovati, kdo so njihove zamenjave in kje se proces izvaja. S tem, ko
podrejene in dodeljene enote oskrbimo z izvodi standardnih operativnih postopkov
nadrejenega poveljstva, zagotovimo, da bodo tudi oni razumeli, kaj lahko pricakujejo od
procesa nacrtovanja delovanj.

VHOD

1. Zacetna
direktiva ali
usmeritev

2. Nacrt (ukaz)
za delovanje

ali

odlocitev na
podlagi
situacije

STOPNJE IN
KORAKI

I. ZACETEK

Sprejem in dojemanje
poslanstva
Oblikovanje vojaske
ocene (strateska in
operativna raven) ali
ocena dejavnikov
(takti¢na raven)
Razporeditev casa
Izdaja zacetnih
poveljnikovih usmeritev
Izdaja pripravljalnega
ukaza

NALOGE

Sprejem usmeritev
nadrejenega poveljstva za
zacetek nacrtovanja
Aktiviranje skupine za
nadértovanje

Vzpostavitev povezav,
sodelovanja/usklajevanja z
zunanjimi poveljstvi
Pregled/prenova
obveséevalnih podatkov
Zbiranje nacrtovalnih
informacij, podatkov in
sredstev, ki se nanasajo na
mogoca podrocja delovanja
Zagotavljanje vojaske
ocene (za strateSko in
operativno raven)

IZDELKI

Potrditev
sprejema in
razumevanja
Zacetne
poveljnikove
usmeritve
Pripravljalni
ukaz (Ce je
treba)

Vojaska ocena
(za stratesko in
operativno
raven)
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4,

oao o

a.

Zacetne
poveljnikove
usmeritve
Elementi iz
ukaza za
delovanje:
obvescevalna
situacija
namera
naloga
domneve
omejitve
Informacije o
stanju:
situacijska

karta

b.

podatkovne

baze o stanju sil in
sredstev

Predhodne
Stabne analize
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I1I. ORIENTACIJA

Ocena situacije

Pregled usmeritev
nadrejenega
poveljnika

Analiza poslanstva

Razvoj operativnega
oblikovanja

Porocanje o analizi
poslanstva

Razvoj poveljnikovih
usmeritev za
nadrtovanje

10.

11.

12.
13.
14.
15.
16.

17.

18.

19.

Ozadje
Zdravstvene razmere
OPB: geografske, hidrografske in
meteoroloske razmere
OPB: Analiza situacije sovraznikovih
sil:
a. pregled bojnega razporeda.
b. ugotavljanje ciljev in Zelenega
kon¢nega stanja.
c. ugotavljanje zmoznosti,
prednosti in slabosti.
d. identifikacija/ugotavljanje tock
osredotocenja (lastna raven),
odlocilnih tock in ciljev visoke
vrednosti.
e. zacetek razvoja mozne variante
sovraznikovih sil - (vkljucujoc
koncept, sheme, organizacijo sil po
nalogah in ¢asovnico).
f. zacetni naért izvidovanja
Ocena civilno-vojaske situacije
Obvescanje in medijska situacija

Pregled usmeritev nadrejenega
poveljnika (poslanstvo, namen, cilji,
zeleno konéno stanje, omejitve
(prepovedi in zahteve), pogoji za
uspeh in domneve

Analiza/identifikacija/ugotovitev
lastnih nalog (dodeljene, izhajajoce
in bistvene)

Analiza kljucnih dejavnikov (sile,
¢as, prostor in civilno okolje)
Razvoj izjave o poslanstvu

Razvoj operativnega oblikovanja
(konéno stanje nadrejenega
poveljstva, cilji nadrejenega
poveljstva, tocke osredotocenja,
kriticne zmogljivosti in ranljivosti,
odlocilne tocke, direktni in indirektni
pristop, cilji-lastna raven, kriteriji za
uspeh, smeri delovanja, glavni obvozi
in odcepi, zakljucek delovanj).

Dolocanje potreb po kritiénih
informacijah.

Zahteve za posebne varnostne ukrepe
— ocena tveganja.

Dolocanje zacetne ocene sil.

Casovni naért izvedbe naloge.

Nacrt dela poveljstva.

Priprava/porocanje o analizi
poslanstva.

Razvoj poveljnikovih usmeritev za
nacrtovanje.

Izdaja pripravljalnega ukaza

Poveljnikove
usmeritve za
nacrtovanje
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1.Poslanstvo
2.Poveljnikove
usmeritve
3.Sovraznikove
variante delovanja
4.Seznam bistvenih
nalog

5.Casovni naért
izvedbe naloge
6.Pregled omejitev
7.Pregled dejstev in
domnev

8.Zacetna
poveljnikova namera
9.Stabne analize

III. RAZVOJ KONCEPTA

1. Obnovitev

situacije

2. Razvoj lastnih variant

delovanja (VD):
a. Priprava variant delovanja

(1

mo¢i

2)
€)
(4)
()
(6)
(7
®)

Analiza relativne bojne

Priprava zamisli variant
Zacetna razporeditev sil
Koncept manevra
Organiziranost sil
Izdelava variant
Porocanje o variantah
Test primernosti VD

Stabnih analiz

Pregled poveljnikovih
usmeritev za
nacrtovanje: a.
Usmeritve nadrejenega
poveljnika

(1) namera

(2)kon¢no stanje
(3)cilji

(4)poslanstvo
(5)kljucne  omejitve
b. Lastno operativno
oblikovanje

(1) tocka osredotocenja
(2) odlog¢ilne tocke

(3) kon¢no stanje in
kriteriji za uspeh

(4) cilji

(5) poslanstvo

(6) kljuéne domneve

Analiza situacije in
dejavnikov, ki vplivajo
na razvoj variante
delovanja in oblikovanje
domnev:
a. obvescevalni podatki
b. delovanja
c. logistika
d. premiki
e. komunikacijsko
informacijski sistem
f. civilno-vojasko
sodelovanje

Variante delovanja
sovraznikovih sil

a. splosni opis
b.operativni roki
c.analiza (prednosti
inslabosti)

d. Ocena “najbolj
verjetne” in “najbolj
nevarne” VD

Variante delovanja
lastnih sil
a. Skupne tocke
izvedljive za vse VD,
b. Posebnosti za vsako
VD,
(1) Namera,
(2) Splosni koncept
delovanja (vkljuéujoc
opis
zaporednosti/faznosti,
shema na karti),
(3) Koncept delovanja
po fazah, vkljucujo¢ za
vsako fazo:
(a) Zacetne in
konéne tocke ter
namen faze,
(b) Nizja zaporedja
(po potrebi)

Porocilo
Staba

Koncept
delovanja
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1. Predlog $taba
2. Matrika za odlocanje

b. Analiza variant delovanja

(1) Priprava na analizo:
(a) izbira orodja in priprava
izvajalcev
(b) seznam lastnih sil
(¢) seznam domnev
(d) seznam odlo¢ilnih
dogodkov in to¢k odlo¢anja
(e) opredelitev meril
vrednotenja
(f) Izbira tehnike preigravanja
(g) Izbira nacina belezenja

(2) I1zvedba analize-preigravanje

c. Primerjava variant ~ delovanja
(1) Seznanitev Staba z
analizo variant delovanja
(2) Primerjava izbranih
variant delovanja

Porocanje Staba

Odlo¢itev poveljnika o VD

a. Sprejem VD

b. Poveljnikova namera

c. Poveljnikove zahteve in
usmeritve

Razvoj koncepta delovanja

Odobritev koncepta delovanja

1.Koncept delovanje
2.Uskladitvena matrika
3.Poveljnikova namera

IV. RAZVOJ NACRTA (UKAZA)

1. Priprava in uskladitev
nacrta (ukaza)
2. Porocanje
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3. Odobritev
4. Prenos nacrta (ukaza)
podrejenim

(c) kljuéna naloga za
vsako podrejeno
poveljstvo/enoto,
(d) kljucne zahteve
zmogljivosti za fazo (Ce
je treba)4)
Organiziranost sil

(5) Operativni roki

(6) Koncept logisti¢ne

podpore

(7)Ukrepi poveljevanja in

kontrole

5. Tabele zapisov
6. Uskladitvena matrika

7. Primerjava VD
a. Rezultati preigravanja
b. Prednosti in slabosti
(tabela za odloc¢anje)
c. Primerjava z izbranimi
kriteriji (matrika za
odloc¢anje)
d. Priporo¢ena VD
e. Zahteve  rodovskih
nacrtov za priporoc¢eno VD

8. Priprava/poroc¢anje Staba

9. Odlocitev poveljnika o VD

10. Razvoj koncepta delovanja

11.  Odobritev  koncepta
delovanja
12. Poveljnikove zahteve in
usmeritve

1.1zdelava nacrta (ukaza) s
prilogami

2. Verifikacija nacrta (ukaza)
3. Odobritev nacrta (ukaza)
4. Prenos nacrta (ukaza)
podrejenim

Nacrt (ukaz)
za delovanje




Nacrt (ukaz) za
delovanje
Uskladitvena
matrika

V.PREGLED IN OBNOVITEV
NACRTA (UKAZA)

. Pregled (obnovitev) nacrta
(ukaza)
. Vrednotenje (preizkus) nacrta

Nacrtovanje bojnih delovanj

1.1zvedba progresivne
obnovitve

2.1zvedba periodi¢ne
obnovitve

3.Poro¢ilo o preizkusu
4.1zvedba prenovljenega
porocanja o odlo¢itvi (Ce je
zahtevano)

Prenovljeni
nacrt (ukaz)
za delovanje

(ukaza) 5.Posodobitev in izdaja |:>
. Revizija naérta (ukaza) popravkov (&e je zahtevano)

. Prenovljeno porocanje Staba 6.Priprava in izdaja na¢rtov

(€e se zahteva) (Ge je zahtevano)

Slika 19: Celoviti proces nacrtovanja delovanj
Vir: Lasten.

3.6 1.STOPNJA - ZACETEK

Namen zacetne stopnje je oblikovati zahtevo za izvedbo nacrtovanja delovanj ter sploSnih
nacrtovalnih navodil in nacrtovalnih omejitev. Zacenja se s sprejemom ukaza za delovanje ter
se nadaljuje z oceno dejavnikov, razporeditvijo €asa, izdajo zacetnih poveljnikovih usmeritev
ter, Ce je treba, z izdajo pripravljalnega ukaza.

3.6.1 Priprava

V pricakovanju zahteve za zaletek nacrtovanja delovanj se zacne zbiranje informacij,
podatkov in nacrtovalnih orodij, ki bi lahko bila potrebna.

3.6.2 Povezava

Med nacrtovanjem kriznega odgovora je pomembno, da vsaka raven vzpostavi in vzdrzuje
zvezo z Vvi§jo in nizjo ravnjo,ter z glavnimi mednarodnimi organizacijami na primerni ravni
(skladno s pooblastili). Enaka potreba se pojavlja pri predhodnem nacrtovanju.

3.6.3 Nacrtovalne informacije in podatki

Nacrtovanje delovanj vkljuCuje zbiranje, analizo, izmenjavo in Sirjenje informacij
naértovalnim $tabom prek razli¢nih funkcionalnih podroéij. Stab oblikuje postopke vodenja
teh informacij in izmenjavo zahtev (potreb) med Stabi. Poseben poudarek naj bi bil na
geografskih podatkih in podatkih bojnega razporeda. To lahko sprozi oblikovanje baze
podatkov za vsako nacrtovano situacijo, ki podpira nacrtovalne zahteve in sredstva za
nacrtovanje.

3.6.4 Koraki prve stopnje nacrtovanja delovanj
Koraki prve stopnje procesa nacrtovanja delovanj so:

e sprejem in razumevanje poslanstva;

e oblikovanje vojaSke ocene (na strateSki in operativni ravni), ocena dejavnikov (na takticni
ravni);

e razporeditev Casa;

e izdaja zaCetnih poveljnikovih usmeritev;

e izdaja pripravljalnega ukaza.
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3.6.4.1 Sprejem in dojemanje poslanstva

Po sprejemu nacrta (ukaza) od nadrejenega poveljnika poveljnik samostojno ali skupaj z
ozjim delom Staba prouci vsebino ukaza. Po proucitvi mora nedvoumno razumeti vlogo in
nalogo svoje enote glede na namero, cilj in koncept delovanja nadrejenega poveljnika. O
sprejemu in razumevanju poslanstva poroc¢a nadrejenemu poveljstvu.

3.6.4.2 Oblikovanje vojaske ocene (na strateski in operativni ravni), ocena dejavnikov
(na takti¢ni ravni)

Na podlagi sprotne obvescevalne ocene in navodil politi¢nih oblasti poveljujoci na strateski
ravni pripravi vojaSko oceno glede na vojaSko zapletenost situacije, ki vklju¢uje mogoco
groznjo ali tveganje za obrambne ali varnostne interese nase drzave ter razlicne moZznosti
vojaskega odgovora. Ne glede na svojo obliko, predstavlja vojaska ocena podlago za vojaska
napotila politicnim oblastem o prihodnjih strateSkih in operativnih usmeritvah. Vzorec
vojaske ocene je naveden v Navodilih za Stabno delo v prilogi B Cetrtega poglavja.

Podrocje in vsebina vojaske ocene se lahko dopolnjujeta od primera do primera. Ocena mora
temeljiti na popolni vojaski presoji situacije, vkljucujo¢ morebitne vojaske cilje. Prav tako
mora upostevati civilno okolje, skupaj s kljuénimi politi¢nimi, geografskimi, ekonomskimi in
socialnimi dejavniki, ki bi lahko imeli pomemben vpliv na vojaske operacije.

Po potrditvi sprejema in razumevanja poslanstva poveljnik s klju¢nimi organi Staba (dolo¢eno
v SOP) oceni temeljne dejavnike za izvedbo naloge. Ocena dejavnikov omogoca poveljniku
najucinkoviteje izkoristiti ¢as, ki je na voljo, in podrejenim poveljnikom prihraniti ¢as za
njihove priprave. Z oceno dejavnikov opredelimo:

e temeljni cilj delovanja;

e ¢as, ki je na voljo od trenutka, ko smo prejeli nalogo pa do njene izvedbe;

e Cas, potreben za naértovanje, pripravo in izvedbo naloge, tako za lastno kot tudi za
podrejene enote;

e analize in ocene Staba, ki so ze pripravljene in ki lahko pripomorejo k na¢rtovanju;

e posebne pogoje, ki so potrebni za nacrtovanje in preizkus;

e organizacijo dela.

Primer oblikovanja ocene dejavnikov na takticno-operativni ravni je naveden v nadaljevanju.

Ocena dejavnikov
Temeljni cilj delovanja:
Naloga enote je, da s prozno obrambo smeri RATECE-RADOVLJIICA-KRANIJ upoéasni sile
R, jih razvlece v prostoru in jim prizadene obcutne izgube. Z odlocilno obrambo zaustaviti R
na ustreznih poloZajih v notranjosti, pri TRZISKI BISTRICI, in zagotoviti ugodne razmere za
protinapad.

Cas, ki je na voljo od trenutka, ko smo prejeli nalogo pa do njene izvedbe:
81 ur (dnevnih 54 ur, no¢nih 27 ur).

Cas, potreben za nalrtovanje, pripravo in izvedbo naloge, tako za lastno kot tudi za
podrejene enote:

za delo poveljstva (nacrtovanje) 24 ur, za podrejene 57 ur.

Analize in ocene Staba, ki so Ze pripravljene in ki lahko pripomorejo pri na¢rtovanju:
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Za rajon zgornje Savske doline Ze obstajajo analize in ocene S$taba, in sicer v obliki
obvescevalne priprave bojiS€a. Analize in ocene smiselno uporabite z upostevanjem novih
dejstev in domnev.

Posebni pogoji, ki so potrebni za na¢rtovanje in preizkus:

Pri na¢rtovanju delovanj upoStevajte civilno-vojasko sodelovanje in uporabo civilne zascite
pri evakuaciji prebivalstva. Pri nacrtovanju posebno pozornost namenite preigravanju variant
delovanja. Preizkus opravite po metodi preizkus s porocanjem podrejenih poveljnikov.

Organizacija dela:
Stab in osebna skupina poveljnika, delo Staba vodi in organizira izvrSilni Castnik, osebno
skupino vodi poveljnik sam.

Razporeditev ¢asa:

Pomemben rezultat prve stopnje procesa nacrtovanja delovanj je razporeditev Casa za
nacrtovanje. Poveljnik mora s svojim Stabom uravnovesiti podrobnost (iz¢rpnost) nacrtovanja
s potrebo po takojSnjem delovanju. Splosno pravilo je, da poveljnik dodeli podrejenim enotam
za izvedbo procesa nacrtovanja in priprav najmanj dve tretjini ¢asa, ki je na voljo. To pomenti,
da za proces nacrtovanja ostane poveljniku in Stabu tretjina Casa. Vendar pravilo ni
univerzalno in ga je treba smiselno uporabljati glede na zahtevnost naloge in ¢as do izvedbe,
predvsem pa upostevati vse ravni poveljevanja. Cas je treba radunati nazaj od zaletka
izvajanja delovanj in upoStevati Cas, ki je potreben za na¢rtovanje in organiziranje delovanj na
vseh ravneh poveljevanja. Celovitost nacrtovanja je najbolj odvisna od Casa, ki je na voljo. Ko
ocenimo cas, mora poveljnik opredeliti obliko procesa nacrtovanja delovanj.

Formativni primer oblikovanja razporeditve Casa na takti¢no-operativni ravni je naveden v
nadaljevanju.

Tabela 1: Razporeditev Casa

»Rajhenav 2010«
Sprejem poslanstva
Pripravljenost za delovanje
Cas: 81 ur (dnevnih 54 ur, no¢nih 27 ur)
Razporeditev

Za delo poveljstva (nacrtovanje): 24 ur

zacetek 2

orientacija 6

razvoj koncepta 7

razvoj nacrta 6

obnovitev — preizkus 3
Za delo podrejenih 57 ur
Skupaj 81 ur

Pripravil:
S3

Vir: Lasten.

3.6.4.3 Izdaja zacCetnih poveljnikovih usmeritev

Zacetne poveljnikove usmeritve so namenjene doloc€itvi temeljnih okvirov izvedbe procesa
naCrtovanja ter zagotovitvi pogojev za pravoCasne priprave za izvedbo delovanj. Z
usmeritvami poveljnik doloc¢i:
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vrsto naloge, obmocje ter zacetek izvajanja delovanj;
obliko procesa nacrtovanja in kako ga je mogoce skrajsati;
teziSCe nacrtovanja;

zacetno oceno Casa in roke nekaterih aktivnosti;
razposiljanje Castnikov za povezavo;

zacetno izvidovanje;

odobritev premikov;

opredelitev rokov in posebnih nalog Staba.

Usmeritve so podlaga za pripravo nacrta dela poveljstva.

Formativni primer oblikovanja zacetnih poveljnikovih usmeritev na takti¢no-operativni ravni
je naveden v nadaljevanju.

ZACETNE POVELINIKOVE USMERITVE

Vrsta naloge, obmocje ter zacetek delovanj:

1. MOTB izvaja obrambo obmo¢ja ZIROVNICA-BREG-SMOKUC, se organizirano
izmakne in odlo¢no brani smer BEGUNJE-SLATNA-ZADNJA VAS.

o I. faza: do 18. 9. 2010 do 24. ure upocasniti sile R s prozno obrambo ZIROVNICA—
BREG-SMOKUC v zgornjem delu Savske doline ter vezati del sil R.

o II. faza: do 21. 9. 2010 do 24. ure z odloc¢ilno obrambo naselij in bo¢nimi napadi z
oporo na objekte SMOKUSKI VRH IN DOBRCA zaustaviti alpske sile in prisiliti R k
pred¢asnemu uvajanju mehaniziranih sil.

e  Pripravljenost za delovanje 16. 9. 2010 do 24. ure.

Oblika procesa nacrtovanja:
celovit proces nacrtovanja.

Vew W

TeziS¢e na¢rtovanja:
I. faza delovanja.

Zacetna ocena Casa:
do zacetka delovanj je 81 ur, za delo Staba 24 ur, S-3 pripravi podrobno razporeditev ¢asa.

Razposiljanje ¢astnikov za povezavo:
do 15.9. 2010 do 24. ure vzpostaviti povezavo z 41. PB s Castnikom iz S-2 ter poveljstvom 3.
MOTBR s ¢astnikom iz S-3.

Zacetno izvidovanje:

izvaja izvidniSki vod na D-1, stik vzpostavi S-2, poveljstvo opravi poveljniski ogled.
Pripraviti nacrt in ukaz za izvedbo izvidovanja.

Odobritev premikov:
Nacrtovane premike izvajajte skladno za nacrtom premikov, ki ga izdela pomocnik za
zagotovitev delovanj (S-4). Nenacrtovane premike izvajajte samo z mojo odobritvijo.

Opredelitev rokov in posebnih nalog Staba:

Opraviti analizo naloge, v kateri pripraviti dve varianti delovanja nasprotnika ter dve lastni
varianti na vsako nasprotnikovo.
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Rok za porocanje o analizi naloge 13. 9. 2010 do 12. ure. Pripravljalnega ukaza ni treba
pripraviti.

— Potrebe po klju¢nih informacijah:
o artilerijski polozaji R,
e  podatki o R v rajonu RATIBOVEC-ZAVRSNISKO JEZERO-PLANICA,

e  podatki o R v rajonu POLICE-SMOKUSKI VRH-POLJSKA PLANINA-LEDENA
TRATA.

— Usmeritve za oviranje in premi¢nost:

Oviranje vrsiti v rajonu MOSTE in BREG. Minska polja postaviti na smeri BREG —VRBA.
Komunikacijo MOSTE-BEGUNIE zavarovati za premike nasih enot.

— Usmeritve za zavajanje:

Izdelati lazna minska polja na smeri ZABREZNICA-VRBA-STUDENCICE-HLEBCE in jih
oznaéiti. V rajonu VRBA-STUDENCICE-SMOKUC izdelati lazne obrambne poloZaje z rovi
ter jih zaminirati z minskoeksplozivnimi sredstvi (MES).

— Ukrepi zascite delovanja:
Dosledno upostevati maskirno disciplino. Med pripravami uporabljati Zi¢ne in kurirske zveze.

— Casovni naért izvedbe naloge:
Pripravljenost za obrambo 14. 9. 2010 do 24. ure.
Ureditev polozajev za obrambo najpozneje do D-1.

Poveljnik NN

3.6.4.4 Izdaja pripravljalnega ukaza

Pripravljalni ukaz je podlaga za vzporedno nacrtovanje, ki pomeni so€asno izvajanje procesa
nacrtovanja delovanj v podrejenih enotah. Vzporedno nacrtovanje je pomembno zaradi
pospesitve procesa nacrtovanja v podrejenih enotah, saj jim to omogoca maksimalen Cas za
izvedbo njihovega nacrtovanja. Vzporedno nacrtovanje temelji na natan¢nih in pravoc€asnih
pripravljalnih ukazih ter na izmenjavi podatkov med enotami takoj, ko so ti dosegljivi.
Pripravljalni ukaz je v tej stopnji neobvezen in se izdaja na podlagi zahteve poveljnika. Ce se
izdaja, mora vkljucevati:

vrsto delovanja,

splosno opredelitev lokacije za izvajanje naloge,
okvirni ¢asovni nacrt,

potrebne ukrepe in aktivnosti (premik, izvidovanje ...).

Sestavni del pripravljalnega ukaza so lahko tudi usmeritve za nacrtovanje podrejenim
poveljnikom.

Vzorec pripravljalnega ukaza je naveden v 8. poglavju Navodil za §tabno delo (Furlan et al.,
2007).

3.7 1II. STOPNJA — ORIENTACIJA

Namen orientacije je dolociti, kaj je treba storiti, da se izpolnijo usmeritve in navodila visjega
poveljstva. Orientacija se zacne z analizo zacetne direktive, ukaza za delovanje ali usmeritev
za nacrtovanje vi§jega poveljnika. Poveljnik s podporo svojega Staba ocenjuje situacijo, da
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dobi sliko ozadja, geografskih, hidrografskih in meteoroloskih pogojev ter situacije
sovraznikovih sil na obmocju delovanja. Na podlagi tega poveljniki vodijo podrobno analizo
poslanstva, da temeljito dojamejo poslanstvo visjega poveljnika, namero in Zeleno konc¢no
stanje ter vse dodeljene in iz njih izhajajoce naloge, — vse z namenom natan¢no ugotoviti
poslanstvo in zeleno kon¢no stanje. To omogoca razvoj celotnega operativnega oblikovanja,
vkljuéujo¢ tocke osredotocenja, odlo¢ilne tocke in mogode smeri delovanja. Stab poveljniku
predstavlja analizo poslanstva in ga podpira pri oblikovanju njegovih usmeritev za
nacrtovanje. Stopnja se zakljucuje z izdajo poveljnikovih usmeritev za nacrtovanje, ki
zagotavljajo navodila in usmeritve podrejenim poveljnikom za njihov zacetek in orientacijo.

3.7.1 Koraki druge stopnje nacrtovanja delovanj
Koraki druge stopnje nacrtovanja delovanj so:

ocena situacije,

pregled usmeritev vi§jega poveljnika,

analiza poslanstva,

razvoj operativnega oblikovanja,

porocanje o analizi poslanstva,

razvoj poveljnikovih usmeritev za nacrtovanje.

3.7.1.1 OQOcena situacije

V prvem koraku orientacije Stab z oceno situacije na obmocju delovanja in drugih interesnih
podroc¢jih pomaga poveljniku pri pridobivanju celovite presoje razmer, ki bodo najverjetneje
vplivale na vojaska delovanja. . ObveScevalna priprava bojis€a (OPB) prispeva k oceni
situacije z izdelavo obvescevalnih ocen, predvidevanj in drugih obvescevalnih izdelkov ter s
tem podpira poveljnikov proces odloc¢anja. Ta ocena vkljucuje analizo naslednjih podrocij:

StrateSko ozadje: vkljucuje vplive zgodovinskih, politicnih, vojaskih, ekonomskih in
socialnih dejavnikov na situacijo in morebitne posledice na delovanje sil. Prav tako je treba
upostevati morebitne posledice na mednarodno in humanitarno pravo (analiza navedenih
dejavnikov se izvaja na strateski in operativni ravni).

Geografske razmere: ocena vkljucuje analizo mogocih ucinkov terena in infrastrukture na
delovanja (izdelek je sestavljen grafi¢ni prikaz obmocja delovanja).

Meteoroloske in hidrografske razmere: vkljucujejo analizo verjetnih ucinkov atmosfere,
vremena in klimatskih razmer ter vodne in podvodne razmere za izvajanje vojaskih delovan;j.

Zdravstvene razmere: ta del ocene vkljucuje analizo lokalnih bolezni, kakovost vode,
tveganja industrijskega okolja in druge zdravstvene dejavnike, ki bodo verjetno vplivali na
vojasSko osebje.

Situacija sovraznikovih sil: to je glavni del obvescCevalne priprave bojisca, ki zagotavlja
podrobne obvescevalne izdelke. Za pospesitev vzporednega nacrtovanja mora G-2 (S-2) takoj,
ko je to mogoce, podrejenim poveljstvom in enotam zagotoviti vse potrebne obvescevalne
izdelke. Za uspesno izvedbo obveScevalne priprave bojis€a so odgovorni poveljnik in vsi
organi §taba, saj G-2 (S-2) ne zmore celotnega postopka opraviti sam. Stabni organi mu
morajo skladno s svojim strokovnim znanjem pomagati pri izdelavi situacijskega modela
razporeditve sovraznih sil. Obvescevalni izdelki pokrivajo vsebine:

e bojni razpored in trenutno razporeditev,
e cilje in Zeleno kon¢no stanje,
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zmogljivosti in omejitve (prednosti in slabosti),

toCko osredotoc¢enja in odlocilne tocke,

cilje visoke vrednosti,

verjetne namere (upostevajo¢ doktrino, ¢e je na voljo),

morebitne sovraznikove variante delovanja,

To je zaCetek procesa, ki se osredotoCa na najverjetnejSe in najnevarnejSe sovraznikove
variante delovanja, ne glede na nase variante delovanja. Sovraznikove variante delovanja
bodo prepoznane postopoma, s stopnjo razvoja koncepta. Sovraznikove variante delovanja naj
bi vsebovale:

—nacrt koncepta delovanja,

— grafi¢no predstavitev koncepta (skico),

— organizacijo sil za naloge (namensko bojno oblikovanje),
— operativne roke;

e ocena verjetnosti,

e zacCetni nacCrt izvidovanja. Na podlagi rezultatov OPB S-2 izdela zacetni nacrt izvidovanja
in obvescevalno prilogo ukaza za delovanje,

e zacCetni nacrt izvidovanja. Na podlagi rezultatov OPB S-2 izdela zacetni nacrt izvidovanja
in obvesc¢evalno prilogo ukaza za delovanje.

Civilno-vojaska situacija: vkljucuje oceno trenutne ali domnevne situacije in morebitni vpliv
civilnega okolja na vojaske aktivnosti, skupaj s polozajem lokalnih civilnih oblasti, notranjo
stabilnostjo in mednarodnimi politiénimi pooblastili, ter prisotnost mednarodnih/nevladnih
organizacij in zmogljivosti na obmocju delovanja.

Obvescanje in medijska situacija: to naj bi glede na razpolozljive vire vkljucevalo oceno
stopnje, do katere se je oblikovala situacija, uporabo in manipulacijo informacij in tudi
polozaj medijev na obmoc¢ju delovan;.

3.7.1.2 Pregled usmeritev nadrejenega poveljnika

Drugi korak v orientaciji je popolno razumevanje nadrejenega poveljnika oziroma njegove
usmeritve za nacrtovanje. Skupno razumevanje mora med nacrtovanjem v razpravah med
nadrejenimi in podrejenim poveljniki potrditi vi§ji poveljnik. To je nujno, saj zagotavlja da
nacrtovanje podrejenih ostaja skladno s cilji in namerami njihovih nadrejenih. Popolnoma
jasno je treba razumeti naslednje podrobnosti poveljnikovih usmeritev za nacrtovanje:

Poslanstvo: izjava o poslanstvu visjega poveljnika pomaga v razumevanju njegovih bistvenih
nalog in namena. Prav tako podrejenim poveljnikom pomaga pri razumevanju dodeljenih
nalog.

Namera: izjava o nameri vi§jega poveljnika doloca njegovo videnje celotnega namena ali
cilja delovanj, kaj bi moralo biti dosezeno, glavno metodo, s katero namerava doseci svoj cilj,
skupaj z vsemi tveganji, s katerimi se lahko soo€i, ter razmere, kakrSne bi morale biti, ko bo
dosezeno zZeleno koncno stanje.

Cilji: cilji, ki jih postavi vi§ji poveljnik, dolo¢ajo namen delovanj in morajo biti dosezeni
znotraj nekega obmocja delovanja.
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Kon¢no stanje: kon¢no stanje, ki ga oblikuje visji poveljnik opisuje situacijo, kakrSna mora
biti po koncu delovanj v ugodnih razmerah. Kadar je to sploSno primerno, lahko poveljnik
raz§iri merila za uspeh, ki uveljavijo merljive pogoje za dolocanje, kdaj bo cilj dosezen.

Omejitve: vkljuCujejo kakrSne koli omejitve, ki jih vsebuje zacetni ukaz, ter omejitve, ki jih
dolocajo visji poveljnik. Vi§ji poveljnik lahko oblikuje tudi nacrtovalne omejitve, da
podrobneje opredeli podroc¢je nacrtovanja. Nacrtovalne omejitve vkljucujejo:
e prepovedi, ki postavljajo meje temu, kar smemo storiti. So prepreCevalne — nacrti
morajo jasno identificirati ta prepovedana dejanja. Primer take omejitve je »nobena
predhodna dejanja niso dovoljena;

e zahteve, ki vsiljujejo nekatere obveze, ki jih je treba upoStevati. Primer vsiljene
zahteve je »napad se mora zaceti pred 18. 9. 2010«.

Pogoji za uspeh: prek poveljnikovega nadzora je pomembno identificirati tiste pogoje, ki so
nujni in brez katerih delovanja ni mogoce uspesno voditi. Klasi¢en primer pogoja za uspeh je
enotnost poveljevanja, brez Cesar poslanstva ne bi bilo mogocCe uspesno uresniCiti brez
velikega tveganja.

Domneve: ¢eprav se obravnavajo kot dejstva, je treba slediti nacrtovalnim domnevam, ki jih
je pripravilo nadrejeno poveljstvo v svojem aktu poveljevanja.

Primer oblikovanja usmeritev nadrejenega poveljnika na takti¢no-operativni ravni je naveden
v nadaljevanju.

Usmeritve nadrejenega poveljnika

(1)  Poslanstvo:

3. MOTBR brani smer RATECE-RADOVLJICA-KRANJ do D+6. Z
odlocilno obrambo na gozdnatem in tezko prehodnem obmocju z bocnimi
protinapadi rezerv in ognjenimi naskoki sil v razporeditev R zaustaviti
nasprotnika pri TRZISKI BISTRICI.

(2) Namera:

Namera nadrejenega poveljnika je upocasniti napredovanja in iz¢rpati sile R v

soteski SAVE DOLINKE ter prisiliti sovraznika na pred¢asno uvedbo

operativne rezerve. Konc¢no stanje je zaustaviti sile R pri TRZISKI BISTRICI

in ustvariti pogoje za protinapad.

(1) Cilji:

— s prozno obrambo upocasniti sile R, jih razvle¢i v prostoru in jim
prizadejati izgube;

— z odlocilno obrambo zaustaviti sile R na ustreznih polozajih v notranjosti;
— zagotoviti ugodne razmere za protinapad.

(4)  Koncno stanje:
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Zaustaviti prodiranje pomoznih sil proti Ljubljani in na zaporednih linijah
obrambe z odlocilno obrambo pri Trziski Bistrici povzrociti sovrazniku vecje
izgube ter s tem ustvariti pogoje za protinapad.

(5) Omejitve:

Pri izvajanju bojnih delovanj upoStevajte mednarodno vojno pravo.
Prepovedana je uporaba proti pehotnih min. V poveljstvih bataljonov je
prepovedana uporaba radijskih zvez do zacetka bojnih delovanj oziroma
omejena z zas¢ito govora.

(6)  Predpogoiji za uspeh:

PravoCasna izvedba nacrtovanja, zagotovitev morebitnih dodatnih sil in
sredstev na podlagi ocene zmogljivosti. UspeSnost sodelovanja s CO in
pravocCasen umik civilnega prebivalstva z obmocja izvajanja bojnih delovanj.

(7)  Domneve/predvidevanja:

Pri¢akujemo uporabo nasprotnikovih zra¢nih desantov, diverzantskih skupin
in delovanje nasprotnikovega letalstva.

3.7.1.3 Analiza poslanstva

Namen analize poslanstva je jasno definirati, kaj mora biti doseZeno. UpoStevajo¢ usmeritve
nadrejenega poveljnika zahteva popolno analizo nalog, ki jih je treba izvesti za dosego cilja
(ciljev) nadrejenega poveljnika.

Analiza nalog: sestavljena je iz analize dodeljenih nalog. Naloge so na zacetku izpeljane iz
ukaza za delovanje in usmeritev nadrejenih poveljstev, vkljuujoC ustno ali pisno navodilo in
usmeritve, ki jih izda nadrejeni poveljnik. Naloge, ki jih odredi nadrejeni poveljnik, bodo
nadalje specificirane glede na izbrano varianto in njegov koncept delovanja ter bistvo nacrta.
Naloge so lahko dodeljene ali izhajajoce.

— Dodeljene naloge: so naloge, ki jih podrejenim posebej dodeli nadrejeni poveljnik.
Poveljnikove usmeritve za nacrtovanje zagotavljajo predhodno dodelitev nalog podrejenim
kot pomo¢ njihovi orientaciji in zagotavljanju podlag za analizo poslanstva. Naloge bodo
ponovno definirane, ko se bo nadrejeni poveljnik odlocil za varianto delovanja, pri ¢emer pa
bo lahko potrebna tudi revizija analize poslanstva. Dodeljene naloge so v nacrtu (ukazu)
opredeljene v 2. in 3. tocki ter v prilogah, ¢e je treba.

— Izhajajoc¢e naloge: so naloge, ki postopoma izhajajo iz dodeljenih nalog ali drugih
elementov nacrtovalnih usmeritev vi§jega poveljnika, ter naloge, izdvojene iz analize situacije
in razvoja operativnega oblikovanja. Dolo¢imo jih sami pri natanc¢ni analizi nacrta (ukaza) ter
analizi situacije. Analiza trenutnega poloZaja enote glede na prihodnji poloZaj izvajanja
delovanja daje moznost za nastanek izhajajoce naloge, ki jo je treba opraviti, ¢e zelimo izvesti
neko delovanje. Prav tako lahko tudi analiza zahtev, upoStevajo¢ doktrinarna in takti¢na
nacela, povzroCi nastanek izhajajoce naloge.

Ko imajo Stabni organi seznam dodeljenih in izhajajocih nalog, je treba poskrbeti, da jih vsi
popolnoma razumejo. Pri analizi nalog se poveljniku predstavi vsaka dodeljena in izhajajoca
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naloga posebej. Poveljnik odloci, katere so pomembne za izvedbo dobljene naloge. Tako

dobimo seznam bistvenih nalog.

— Bistvene naloge: ko poveljnik sledi analizi poslanstva, mora prepoznati tiste naloge, za
katere meni, da so bistvene za dosego ciljev, ki so mu bili dodeljeni. Dolocitev bistvenih
nalog poveljniku dovoljuje, da se v nadaljevanju osredotoci na svoje nacrtovalne napore in na
usposabljanje svojega Staba ter podrejenih poveljnikov za njihove vloge in funkcije. Jasno
dolocene bistvene naloge skupaj z vsakokratnimi pogoji in standardi zagotavljajo zanesljivo

podlago za poveljevanje in usposabljanje enot.

Formativni primer oblikovanja dodeljenih, izhajajo¢ih in bistvenih nalog na takti¢no-

operativni ravni je naveden v nadaljevanju.

Tabela 2: Dodeljene, izhajajoce in bistvene naloge

Sprejeti TBS-1 na 16. 5. 2010 pri ZIROVNICI
Braniti obmogje ZIROVNICA (VM3339), BREG
(VM3238), SMOKUC (VM3537)
Prepreciti hiter in organiziran prehod kanjonov SAVE in
ZAVRSNICE
Sodelovati v razbitju HD na obmo¢ju VRBE (VM3437)
Z bo¢nim ognjenim delovanjem z oporo na SMOKUC
DODELJENE vezati sile R in upodasniti prodiranje proti ZGOSAM
NALOGE Organizirano se izmakniti in odlo¢ilno braniti smer
BEGUNIJE (VM3835)-SLATNA (VM4035)-ZADNJA
VAS (VM4134)
Z boénimi protinapadi z oporo na DOBRCO vezati sile
R in upocasniti prodiranje proti LIUBNEM
Z delom sil sodelovati v razbitju HD na obmocju
BREZJE (VM4030)
Organizirati obrambo na ¢&érti ZIROVNICA-
ZABREZNICA-BREG
Uskladiti sprejem in prehod sil 41. PB skozi razpored
IZHAJAJOCE | lastnih sil
NALOGE Izvidovati obmocje na ¢rti MOSTE-LIPCE-JESENICE
s poudarkom na odkrivanju nasprotnika po globini ter
komunikacijo JAVORNIK-LAZE-BLED
Pripraviti sile iz rezerve za PDB
Pripraviti enoto na nasprotnikovo uporabo kemic¢nih
sredstev
Organizirati odlo¢ilno obrambo na smeri BEGUNJE—-
LATNA-ZADNIJA VAS
Organizirati protinapade v bok sil R
Izvesti popolnitev s strelivom in MES pred zacetkom
bojevanja
Organizirati PD (protidiverzantsko) zavarovanje enote v
vseh fazah boja in premikih
V 1. fazi upocasniti R in braniti obmoé&je ZIROVNICA—
BREG-SMOKUC
PREDLAGANE V 1L fazi odlo¢ilno braniti smer BEGUNJE-SLATNA—
BISTVENE ZADNJA VAS
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NALOGE Organizirati PD (protidiverzantsko) zavarovanje enot v
vseh fazah boja in premikih
S silami iz rezerve sodelovati pri razbijanju HD

Vir: Lasten.

Analiza kljuénih dejavnikov: med analizo poslanstva je zahtevana analiza pomembnih
dejavnikov sil, ¢asa in prostora ter klju¢nih dejavnikov civilnega in informacijskega okolja, da
se doloc¢i, kaj bo mogoce izvesti na obmocju delovanj in pod kakSnimi pogoji. Nadaljnja
analiza med razvojem koncepta se bo osredotocila na dejavnike, ki vplivajo na to, kako
delovanja najbolje izvesti. Pozornost mora biti osredotocena na tiste dejavnike, ki imajo
neposreden vpliv na zakljucek analize poslanstva in razvoj operativnega oblikovanja.

— Dejavniki: med oceno situacije bo Stab identificiral pomembne dejavnike, ki bodo vplivali
na delovanje na obmocju delovanja. Analiza klju¢nih dejavnikov (sile, ¢as, prostor in civilno
okolje) mora voditi do niza ugotovitev, iz katerih lahko pridemo do sklepov glede na
operativne zahteve.

— Nacrtovanje domnev: analiza klju¢nih dejavnikov lahko razkrije pomembne razpoke v
bistvenih informacijah. V takih primerih je nujno oblikovati domneve, da se omogoci
nadaljevanje nacrtovanja. Nacrtovanje domnev se uporablja, ¢e so dejavniki neznani in
morajo biti verjetni, nujni in stvarni. Pokrivajo zadeve, nad katerimi poveljnik navadno nima
nadzora, vendar brez njih nadaljevanje nacrtovanja ni mogoce.

Domneve ne bi smele zajemati opuscene sovraznikove zmoznosti.

Ko je domneva enkrat sprejeta, mora biti zgodaj identificirana v nacrtovalnem dokumentu,
njena ustreznost pa se mora neprekinjeno pregledovati. Ker se domneve obravnavajo kot
dejstva, lahko vodijo k povezanim sklepanjem.

Domneve se bodo uporabljale z razvojem nacrta, dokler se ne bodo potrdile kot dejstva ali se
ovrgle.

— Sklepanja: biti morajo jedrnata, primerna in izraZzena kot gradbeni bloki informacij. Logi¢no
morajo voditi k nizu sklepov. Vcasih je nujno ponovno pregledati in popraviti nekatera
sklepanja, ko kasnej$i vidiki analize vplivajo na nekatere Ze predhodno razvite sklepe v
procesu.

— Sklepi: biti morajo primerni in uporabni pri dolo¢anju vojaskih zahtev in posebnih
operativnih pogojev, ki jih je treba oblikovati ob upostevanju sil, €asa in prostora.
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Primer oblikovanja klju¢nih dejavnikov in domnev na takti¢no-operativni ravni je naveden v
nadaljevanju.

Tabela 3: Klju¢ni dejavniki in domneve

ZNANI KLJUCNI DEJAVNIKI

SILE:

— pripravljenost za bojevanje,

— dobra popolnjenost z bojnimi sredstvi in mostvom,

— poznavanje terena,

— neugodno splo$no razmerje sil na smeri naSega napada na R,

— premoc¢ R v zraku,

— nezadostne bojne izkusnje enote,

— neza$€iten desni bok.

CAS:

— svetlo, dnevno 13 ur,

— enote imajo dovolj Casa za pripravo prozne obrambe.

PROSTOR:

— tezko prehoden teren na desnem boku proti meji,

— vreme neugodno za delovanje letalstva (oblacnost, dez) in izvidovanje,

— teren prehoden za oklepno mehanizirane enote,

— bujna vegetacija.

CIVILNO OKOLIJE:

— evakuacija prebivalstva je pripravljena,

— pospeseno se izvajajo fortifikacijske priprave za obrambo posameznih naselij,
— dodane so gradbene ekipe izvajalcev civilne obrambe, ki so usposobljene za
obseznejsa fortifikacijska dela.

INFORMACIJSKO OKOLIJE:

— onemogociti vstop v sisteme informacijske podpore,

— po kon¢anem nacrtovanju uporabljati sisteme ob uporabi vseh zas¢itnih ukrepov,
— v obdelavo informacij obvezno vkljuciti tudi informacije, pridobljene iz nevojaskih
virov, upostevati samo preverjene.

PREGLED DOMNEV

Motenje poveljevanja in zvez.

MozZnost delovanja R v levi bok.

Uporaba takti¢nih desantov R.

Uporaba RKB-oroZzja.
Vrinjene diverzantske enote R.
Podpora bojnemu delovanju R z izvidniskimi in lovsko-bombniskimi letali.
Napad ne pred 15. 9. 2010 do 24. uri.

Izvedena evakuacija prebivalstva iz obmoc¢ja odgovornosti.

Odkritje razporeditve nasih sil.

Casovna neusklajenost delovanja med silami M.

Vir: Lasten.

Razvoj izjave o poslanstvu: izjava o poslanstvu je izdelek analize poslanstva. Oblikovana je
tako, da poda jasno, jedrnato izjavo, ki natanc¢no doloca, kdo bo vodil bojna ali nebojna
delovanja, kaj je treba storiti, kdaj se bo to dogajalo, kje se bo to dogajalo in zakaj se bo
izvajalo (namen). Kljub vsemu pa izjava o poslanstvu ne doloca, kako se bodo delovanja
izvedla. Izjava se pregleduje in prenavlja, da zagotavlja identifikacijo poveljnikovih bistvenih

54



Nacrtovanje bojnih delovanj

nalog poslanstva, ki so zahtevane za dosego cilja nadrejenega poveljnika in Zzelenega
koncnega stanja. Vrstni red elementov se lahko spreminja.

Formativni primer oblikovanja izjave o poslanstvu na takti¢no-operativni ravni je naveden v
nadaljevanju:

Po prejemu ukaza za delovanje (KDAJ) poveljnik sil XX (KDO) razvije sile v obmocju
ZVON (KIJE), izvaja defenzivno delovanje (KAJ) in zasciti klju¢no infrastrukturo (KAJ). Po
vzpostavitvi na¢rtovanih razmer v obmocju (KDAJ) za¢ne izvajanje ofenzivnih delovanj
(KAJ) za povrnitev situacije v prvotno stanje (ZAKAJ).

Med poslanstvom in nalogo mora biti jasna razlika. Poslanstvo je splo$na (glavna) naloga, ki
izhaja iz celovite analize poslanstva. Klju¢ni elementi za definiranje lastnega poslanstva so:
poslanstvo nadrejenega poveljnika, njegova namera ter dodeljene naloge. Pri tem mora biti
poslanstvo jasno in jedrnato oblikovano v izjavi o poslanstvu, ki se opredeli v drugi tocki
ukaza za delovanje, medtem ko je naloga opravilo ali funkcija, ki jo poveljnik dodeli
podrejeni enoti ali poveljstvu. Naloge so tiste aktivnosti podrejenih, ki se morajo koncati za
uresnicitev poslanstva nadrejenega poveljnika in so opredeljene v 3. tocki ukaza za delovanje.

3.7.1.4 Oblikovanje konceptov delovanja

Naslednji korak je oblikovanje konceptov delovanja. Podrobnosti so navedene v drugem
poglavju.

3.7.1.5 Porocanje o analizi poslanstva

Namen porocanja poveljniku o analizi poslanstva je pregledati oceno situacije, potrditi izjavo
o poslanstvu, operativno oblikovanje in izboljSati predlagane poveljnikove usmeritve za
nacrtovanje za lastno rabo ter rabo podrejenih poveljstev in enot. Porocanje zdruzi vse
analize, ki so jih pripravili poveljnik in Stabni Castniki med stopnjo orientacije ter potrjuje
poveljnikove usmeritve za razvoj koncepta. Poveljnikove usmeritve se osredotoCajo na
njegovo zacetno namero in se lotevajo variant delovanja lastnih sil. Na podlagi poro¢anja in
katerih koli drugih dodatnih usmeritev Stab dokonca poveljnikove usmeritve za nacrtovanje.
Obseg porocanja Staba poveljniku o opravljeni analizi poslanstva je odvisen od Casa, ki je na
voljo. Poro¢anje o opravljeni analizi poslanstva se izvaja tako za poveljnika kot tudi za Stab.
Velikokrat je to edina priloZnost, da je celoten Stab skupaj in zato moznost, da celotnemu
Stabu zagotovimo enaka izhodiS¢a za nadaljnje delo. Analiza poslanstva je odloc¢ilna pri
zagotavljanju popolnega razumevanja poslanstva in poznejSega nacrtovanja.

Poro¢anje o analizi poslanstva ne sme biti poro¢anje o pripravljenosti enote. Stabni organi
morajo poznati stanje podrejenih enot. Pri poroCanju se morajo posebej osredotociti na
informacije, pomembne za situacijo, od katere je odvisna izvedba delovanj. Stab mora za
poroCanje pripraviti standardne prikaze, na podlagi katerih bo imel poveljnik takojSen in
natancen vpogled v stanje enot.

Na koncu poro¢anja mora poveljnik sprejeti ustrezen sklep o nadaljnjem delovanju, ki izhaja
iz natanCne analize poslanstva, ter potrditi predloge. V sklepu mora poveljnik predvsem
ugotoviti izvedljivost poslanstva oziroma sposobnost lastnih sil za izvedbo poslanstva ter se
opredeliti do sprejemljivosti tveganja. Ce poveljnik oceni, da nima dovolj virov ali je stopnja
tveganja po njegovi oceni prevelika, mora o tem takoj porocati nadrejenemu poveljniku.
Vzorec poroCanja o analizi poslanstva je v Navodilih za Stabno delo (Furlan et al., 2007), in
sicer v prilogi H k 4. poglavju.

3.7.1.6 Poveljnikove usmeritve za na¢rtovanje

Poveljnikove usmeritve za nacrtovanje so izdelek stopnje orientacije, uradni dokument, ki
sluzi vodenju nadaljnjega nacrtovanja v podrejenih poveljstvih. Trije klju¢ni elementi
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dokumenta so zeleno konc¢no stanje, izjava o poslanstvu in poveljnikova zacetna namera.
Poveljnikova zacetna namera odraza njegovo vizijo delovanja v smislu njenega namena in
bistvene pogoje, ki morajo biti postavljeni na odlocCilnih tockah, da se doseze Zeleno kon¢no
stanje. Lahko oblikuje svojo oceno sovraznikove namere, oceno tveganj med izvedbo
delovanj in posebne neposredne variante delovanja, ki naj bi se razvile ali izkljucile.
Poveljnikove usmeritve za nacrtovanje so bistvene za pravocasno pripravo in analizo variant
delovanja. Poveljnik z opredelitvijo moznosti za nacrtovanje prihrani Stabu ¢as in napore. Pri
tem organom Staba omogoci, da svoje delo usmerijo na pripravo tistih variant delovanja, ki
bodo skladne z njegovo namero. Poveljnik lahko svoje usmeritve poda v pisni ali ustni obliki.
Poveljnikove usmeritve za nacrtovanje se morajo osredotociti na bistvene naloge, ki bodo
omogocile izvrSitev dobljene naloge. Usmeritve na splosno opredeljujejo, kdaj, kje in kako
namerava poveljnik osredotociti svojo bojno moc¢ (tezis¢e delovanja), da bo izvrsil nalogo
skladno z namero nadrejenega poveljnika. Podrobnost usmeritev je odvisna od
razpolozljivega Casa, stopnje izurjenosti Staba in svobode delovanja, ki jo dopu$c¢a nadrejeno
poveljstvo.

Usmeritve, ki so Siroke in sploSne, omogocajo Stabu kar najve¢jo mogoco svobodo pri
oblikovanju resitev. Ce na voljo ni dovolj ¢asa, morajo biti poveljnikove usmeritve
konkretnejSe in neposrednejSe. Bolj ko so usmeritve podrobne, prej bo Stab izdelal nacrt,
vendar pri tem obstaja moznost, da spregleda oziroma premalo natan¢no prouci zadeve, ki
lahko pomembno vplivajo na izvrSitev naloge.

Ce v procesu ocenjevanja poveljnik dolo¢i eno ali veé tock osredotoenega delovanja oziroma
aktivnosti, ki so po njegovem odloc¢ilnega pomena, mora s tem seznaniti Stab. To je tocka, v
kateri slabost sovraznika dopusca osredotoeno uporabo bojne moci in s tem uspesno
izvrSitev naloge. Ta tocka je lahko lokacija na terenu, Cas, oseba, bojni sistem, dogodek ipd.
Ni kon¢no stanje, temvec tocka, v kateri lahko dosezemo odlocilen rezultat. Poveljnik lahko
to tocko opiSe ustno, s skico ali na karti. Pri tem mora razloziti, kako si zamislja razporeditev
sil v tocki osredotoCenega delovanja, kak$ni bodo ucinki na sovraznika in zakaj misli, da bodo
ti ucinki odloc¢ilno vplivali na izvrSitev naloge. Vzorec poveljnikovih usmeritev za
nacrtovanje je v Navodilih za Stabno delo (Furlan et al., 2007), in sicer v prilogi I k 4.
poglavju.

3.8 III. STOPNJA - RAZVOJ KONCEPTA

Namen razvoja koncepta je dolociti, kake najbolje izvesti bojna ali nebojna delovanja, da bo
poslanstvo uspeSno in ucinkovito uresni¢eno. Razvoj koncepta se zaCenja s pregledom in
obnovo poveljnikovih usmeritev za nacrtovanje. To je podlaga za nadaljnje Stabne analize in
razvoj variant delovanja. Variante delovanja so na zacetku zgolj grobo opisane, preizkusena je
tudi njihova veljavnost. IzboljSujejo se z analizo, vojaSkimi preigravanji in komentarji
oziroma pripombami podrejenih poveljnikov, in sicer v smislu vzporednega nacrtovanja.
Rezultati Stabnih analiz in primerjav razli¢nih variant delovanja so skupaj s priporoc¢ilom
predstavljeni poveljniku v obliki porocanja o odlocitvi. Na podlagi poveljnikove odlocitve in
drugih nadaljnjih navodil Stab izboljSa izbrano varianto delovanja in pripravi koncept
delovanja ter izjavo o zahtevah, ki sta kon¢na izdelka te stopnje nacrtovanja. Stopnja razvoja
koncepta vkljucuje korake, kot so prikazani na sliki 20:
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| Stabne/Analize |

Porocanje
Poveljnikove Razvoj Staba
usmeritve za P variante 4
nacrtovanje delovanija A 4
Poveljnikove
dodatne

usmeritve

Koncept

delovanja
Izjava o
zahtevah

Slika 20: Razvoj koncepta
Vir: Lasten.

3.8.1 Koraki tretje stopnje nacrtovanja delovanj
Koraki tretje stopnje nacrtovanja delovanj so:

obnovitev Stabnih analiz situacije,

razvoj lastnih variant delovanja,

porocanje Staba,

poveljnikova odlocitev o varianti delovanja,
razvoj koncepta delovanja,

odobritev koncepta,

razvoj izjave o zahtevah.

3.8.1.1 Obnovitev Stabnih analiz situacije

Pred zacetkom oblikovanja variant poveljnik in Stabni organi obnovijo, uskladijo in, ¢e je
treba, dopolnijo Stabne analize situacije glede na nalogo in trenutno situacijo. Od kakovosti
analiz je precej odvisna ucinkovitost naslednjih korakov nacrtovanja delovanj. Kakovostne
Stabne analize, ki temeljijo na analizi situacije in naloge, so podlaga za pripravo verodostojnih
variant delovanj. Napake v Stabnih analizah lahko vodijo k napa¢nim odlo¢itvam in napakam
pri razvoju variant, vse to pa ima lahko bistven pomen za uresnic¢itev naloge.

Stabne analize morajo biti kakovostne in izérpne, vendar §tab za njihovo obnovitev ne sme
porabiti prevec €asa. Pri analiziranju uporabimo razpoloZzljive informacije o stanju lastnih sil
in sil sovraznika, aktualna situacijska porocila ter analize naloge na prejsSnji stopnji procesa
naértovanja. Analize temeljijo na merljivih in nemerljivih dejavnikih delovanj. Stabne analize
se zacnejo pripravljati ze na stopnji analize naloge. Na tej stopnji je prakticno koncana
analiza, ki jo pripravlja G-2 (S-2) (obvescevalna priprava bojisca), ter vecji del analize G-3
(S-3).

Poveljnikove in Stabne analize se pripravljajo na vseh ravneh poveljevanja. Vsak Stabni organ
analizira in ocenjuje dejstva, ugotovitve ter informacije, ki se nanaSajo na njegovo funkcijsko
podrocje. Vrste analiz sledijo strukturi Staba in so naslednje:

poveljnikova analiza,
kadrovska analiza,
obvesCevalna analiza,
operativna analiza,
logisti¢na analiza,
civilno-vojaska analiza,

57



Nacrtovanje bojnih delovanj

o analiza zvez in informacijske podpore,
o analize specialisti¢nih organov (inZenirstvo, RKB ...).

Poveljnikova analiza temelji na analizi vseh dejavnikov, ki vplivajo na uresniCitev naloge.
Poveljnik povezuje svoje znanje in izkuSnje z elementi analize naloge, lastnih sil, sovraznika,
zemljiS¢a in Casa, z ocenami podrejenih poveljnikov in podatki, ki mu jih posredujejo ¢lani
Staba. Poveljnik svojo analizo uporablja za preverjanje rezultatov analiz Stabnih organov.

G-1 (S-1) pripravlja kadrovske analize, v katerih analizira kadrovske vire in dejavnike, ki
vplivajo na ucinkovitost posameznika in enote pred in med bojnimi delovanji. Analiza obsega
stanje moStva v lastnih, podrejenih in dodeljenih enotah. Kadrovska analiza vkljucuje
kadrovsko popolnjevanje, zamenjave, bojno moralo ter stanje reda in discipline. Analiza
vpliva izgub na uresnicitev naloge je sestavni del kadrovske analize.

Obvescevalna analiza v procesu nacrtovanja v temelji na obveScevalni pripravi bojisca, ki jo
pripravlja G-2 (S-2) na predhodni stopnji procesa nacrtovanja delovanj. Izhaja iz ocenjene
naloge sovraznika in obsega lastnosti obmocja delovanja, stanje sil (polozaj, bojne zmoznosti,
usposobljenost, bojna morala, voditeljstvo, premicnost, sposobnost prezivetja, opremljenost,
omejitve delovanja, vzdrzljivost sil idr.) in trenutne aktivnosti sovraznika.

G-5 (S-3) pripravlja operativne analize, v katerih ocenjuje vse elemente, ki lahko vplivajo na
trenutna delovanja in na izvedbo mogocCih variant delovanja. Analiza je podlaga za
oblikovanje predloga poveljniku. Za kakovostno analizo je treba poznati poveljnikovo namero
(dve ravni vi§je), oceno tveganj, trenutno sestavo sil (do dve ravni nizje), stanje sil (polozaj,
bojne zmoznosti, usposobljenost, premi¢nost, opremljenost, omejitve), trenutne naloge in
informacije o stanju ter aktivnostih sosednjih enot. Tako kot G-2 (S-2) tudi G-5 (S-3) vecji del
analize konca ze na stopnji analize naloge. Sestavni del operativne analize je ocena Casa.

G-4 (S-4) pripravlja logisti¢no analizo, v kateri analizira stanje logisticne podpore podrejenih
in dodeljenih enot. Logisticna analiza je podlaga za ocenjevanje vpliva logisticne podpore na
uresnicitev naloge.

G-5 (S-3) analizira vplive delovanja civilnih struktur na izvajanje vojaskih aktivnosti ter
civilno-vojasko sodelovanje. Posebno pozornost namenja analizi premikov ter zbirnih
obmocij beguncev in razseljenih oseb, delovanju civilne oblasti v obmocju odgovornosti,
civilnim aktivnostim v podpori vojaskih enot ter lokacijam objektov, ki so zasCiteni po
mednarodnem vojnem pravu.

G-6 (S-6) analizira stanje zvez in informacijske podpore v podrejenih in dodeljenih enotah.
Na podlagi analize predlaga reSitve za ucinkovito podporo poveljevanju, katerega cilj je
uresnicitev naloge.

Specialisticni Stabni organi pripravljajo analize glede na svoje delovno podroc¢je. Analizo
pripravljajo tudi, ¢e imajo dvojno vlogo (npr. ko je poveljnik inzenirske enote hkrati
pomocnik za inZenirstvo).

Struktura analiz je dologena v standardnih operativnih postopkih. Ce ¢as dopuica, nacelnik
Staba organizira porocanje o analizi situacije, v kateri organi Staba podajo ugotovitve svojih
analiz. Analize se navadno podajajo ustno. Pisne analize se pripravljajo le pri na¢rtovanju na
brigadni ravni in vi§je, ko se pripravljajo nacrti, ki so obseznejsi in je za to na voljo dovolj
¢asa (npr. nacrtovanje uporabe sil).

Vzorec Stabnih analiz situacije je v Navodilih za Stabno delo (Furlan et al., 2007), v prilogi J
4. poglavja.

3.8.1.2 Pregled oziroma obnovitev poveljnikovih usmeritev za nacrtovanje

Stab zacCenja razvoj koncepta s pregledom oziroma prenovo poveljnikovih usmeritev za
nacrtovanje. Posebna pozornost naj bi bila namenjena poveljnikovi nameri, bistvenim
nalogam, dejavnikom in domnevam, operativnemu oblikovanju in vsem usmeritvam, ki so

58



Nacrtovanje bojnih delovanj

povezane s sovraznikovimi variantami delovanja, razvojem lastnih variant delovanja in
sprejemanjem tveganja.

3.8.1.3 Razvoj lastnih variant delovanja

Variante delovanja opisujejo nacin delovanja skladno s poveljnikovimi usmeritvami za
nacrtovanje uresnicitve bistvenih nalog. Uvajajo operativno oblikovanje, in sicer z opisom,
kako dolociti pogoje na odloc€ilnih tockah za obvladovanje sovraznikove tocke osredotocenja
in socasno zascito lastne tocke osredotocenja.

Po prejemu poveljnikovih usmeritev in pripravi Stabnih analiz za¢ne $tab oblikovanje variant
delovanja lastnih sil. Variante delovanja predstavljajo metode za uresnicitev naloge.

Koraki oblikovanja variant delovanja:

. priprava variant delovanja,
. analiza variant delovanja,
e  primerjava variant delovanja.

3.8.1.3.1 Priprava variant delovanja:

analiza relativne bojne moci,
priprava zamisli variant delovanja,
zacetna razporeditev sil,

koncept manevra,

dolocitev organiziranosti sil,
izdelava variant delovanja,
porocanje o variantah delovanja,
test primernosti VD.

Analiza relativne bojne moci: bojna mo¢ je kazalec celotne moci in ucinkovitosti, ki jo
lahko enota ali sestav doseze v spopadu s sovraznikom, in vkljucuje elemente manevra,
ognjene moci, zascite in ucinkovitosti vodenja sil. Cilj poveljnika je opredelitev bojne moci, s
katero bo uspe$no in s ¢im manj$imi Zrtvami ter stroski opravil nalogo. Analiza razmerja sil in
primerjava prednosti in slabosti sil kot funkcije bojne moc¢i omogocata nacrtovalcem vpogled
\&

zmoznosti lastnih sil,

vrsto delovanja, ki ga je mogoce izvesti tako z vidika lastnih kot tudi sovraznikovih sil,
slabosti sovraznika (kako in kje je sovraznik ranljiv),

dodatne vire za izvrSitev naloge,

potrebno prerazporeditev obstojecih virov.

Stab mora razviti in predlagati variante delovanja, ki ne smejo temeljiti izkljuéno na
matemati¢nih analizah razmerja sil. Kljub temu da pri primerjavi upostevamo Steviléne
kazalce, je ocena precej subjektivna, saj ocenjujemo tako kvantitativne kot kvalitativne
dejavnike, kot so npr. bojna morala, bojne izkusnje, voditeljstvo ipd. Steviléni kazalci
razmerja sil ne vklju€ujejo preostalih dejavnikov, ki pa so lahko mnogokrat pomembne;jsi, kot
je §tevilo tankov ali topov. Stab mora zato pri primerjavi razmerja sil e posebej pazljivo
analizirati in primerjati dejavnike bojne moci.

Stab lahko primerja prednosti in slabosti lastnih sil ter sovraznika za vsak element bojne mo¢i
posebej. S to primerjavo lahko ugotovimo ranljivost vsake enote, ki jo nameravamo uporabiti,
s tem pa jo lahko tudi ustrezno zaSCitimo oziroma okrepimo. Ta primerjava omogoci
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ucinkovito uporabo lastnih sil. Glede na pretekle izkusnje doloc¢anja potrebnega razmerja sil
za razli¢ne bojne naloge in ob upoStevanju znacilnosti terena ter ocene moznega delovanja
sovraznika (glede na delovanje v preteklosti) lahko Stab na sploSno opredeli vrste in vsebine
delovanja, ki jih je mogoce uspesno izvesti.

Primer oblikovanja razmerja sil na takticno-operativni ravni je naveden v nadaljevanju.

Tabela 4: Izracun razmerja sil (Stevil¢ni kazalci)

Brigada | Bojni | Skupaj Razmerje | Skupaj | Bojni Bataljon
skupaj koef. sil koef. skupaj
Mostvo 5421 6.37:1 851 Mostvo
Avtomatsk 3972 0,10 397 65 0,10 650 AP 7,62
a puSka
Plamenom 12 0,18 2,16 10,5 0,07 150 Api, Pi
et
RPOO -1 132 0,26 34,32 2,52 0,14 18 Pm 7,62
Pl 31 0.8 5,58 0,54 0,18 3 mitralje
mitraljez /
12,7/4
PORS -1 45 1 45 0,5 0,25 2 Abm
60 mm
PORS -2 30 1 30 0,78 0,13 6 OsPAP
7,9
MM 81 27 1,2 32,4 41,86 0,26 161 Rpoo —
mm 1
MM 120 27 2,32 62,64 2,86 0,26 11 Rpoo —
mm 2
Havbica 36 2,32 83,52 6 1 6 Pors -1
105/14mm
Lahko 4 6,85 274 8 1 8 Pors —2
izvid.let
Helikopter 10 1,53 15,3 4 1 4 Lprs
70
3,6 0,9 4 PIt 20/1
10,8 1,2 9 MM 82
mm
18,56 2,32 8 MM 120
mm
735.32 4.19:1 175,5
5,28
Vir: Lasten.

Priprava zamisli variant delovanja: na podlagi poveljnikovih usmeritev in rezultatov
analize relativne bojne moci Stab izdela predloge za izdelavo variant delovanja. Nacelnik
Staba doloci skupine ali posameznike za izdelavo variant delovanja, poveljnik pa dolo¢i, na
katere verjetne variante delovanja sovraznika je treba pripraviti lastne variante.

Nacelno je dobra varianta delovanja tista, ki v vseh pogledih omogoca poraz sovraznika, torej
mora biti boljSa od vseh sovraznikovih variant delovanja. Na splosno je cilj izdelati vec
variant, ¢e to dovoljujejo okolis¢ine in Cas. Ker pa navadno za to nimamo dovolj casa,
poveljnik s svojimi usmeritvami omeji Stevilo predlogov za izdelavo variant delovanja.
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Za pripravo predlogov variant delovanja je priporocljivo uporabiti tehniko soo¢anja zamisli in
posebej usposobljenost izvajalcev, vendar je lahko rezultat velika razli¢nost predlogov. Pri
tem clani Staba ne smejo imeti predsodkov in morajo aktivno sodelovati pri njihovem
ocenjevanju. Ce ¢&lan $taba pri svojem delu pridobi informacijo, ki bi lahko imela vpliv na
potek oblikovanja variant, jo mora nemudoma posredovati tudi drugim, saj se s tem izognemo
nepotrebnemu troSenju ¢asa in naporov.

Pri pripravi variant delovanja mora Stab opredeliti taktiko za vsako vrsto delovanja posebe;.
Ce poveljnik $e ni opredelil tocke osredotogenja, je naloga staba, da najprej opredeli to to¢ko.
V nadaljevanju opredeli aktivnosti za podporo teziS¢nemu delovanju, to so aktivnosti, brez
katerih ni mogoc€e uspeSno opraviti naloge. Zatem opredeli bistvene naloge za teziSce
delovanja in aktivnosti za podporo teziS¢nemu delovanju.

Ko ¢lani Staba raziS¢ejo vse moznosti variant delovanja, lahko za¢nejo analizo vsake variante
posebej, da bi uvedli spremembe in dodali ali odvzeli nekatere elemente. Pri tem ugotavljajo
ustreznost variant delovanja z izbranimi in doloenimi merili. Stab se mora izogibati temu, da
bi oblikoval eno dobro varianto delovanja in mnogo slabih, ker poveljnik tako nima moznosti
kombinirati posameznih elementov razli¢nih variant delovanja. Praviloma Stab v celovitem
procesu nacrtovanja pripravi dve varianti delovanja lastnih sil za vsako varianto delovanja
sovraznika.

Zacetna razporeditev sil: Stab mora za izvedbo naloge dolociti potrebne sile, hkrati pa je to
podlaga za izdelavo sheme manevra. Pri tem mora upoStevati:

. nalogo enote, namero in usmeritve nadrejenega poveljstva,

. smer dostopa iz zraka in z zemlje (tako za lastne kot sovraznikove sile),

e  Cim vecje Stevilo sovraznikovih variant delovanja (kolikor to dopusca cas), predvsem pa
najbolj verjetno in najnevarnejSo varianto.

Za izvedbo vsake naloge je treba dolociti razmerje med lastnimi in sovraznikovimi silami. Ta
razmerja sluzijo kot pomoc pri izdelavi variant delovanja, ne pa med potekom boja. Razmerje
je izhodisce in se lahko z izdelavo variant delovanja spremeni. Za obrambo dolo¢imo Crto
prednjih polozajev lastnih sil in za napad izhodis¢no ali zacetno ¢rto. Sile se razporedijo za
dve ravni nizje. Iz zacetne razporeditve sil ugotovimo potrebno Stevilo enot za izvedbo
naloge. Ce je $tevilo razporejenih sil vedje od Stevila razpolozljivih sil, je ta primanjkljaj
zabelezen kot zahtevek po dodatnih virih. V nadaljevanju je treba upoStevati tudi scenarij
zavajanja, ker lahko vpliva na razporeditev sil.
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ZACETNA RAZPOREDITEV SIL

== =1

Slika 21: Zacetna razporeditev sil
Vir: Lasten.

Izdelava koncepta manevra: iz koncepta manevra je razvidno, kako bodo razporejene enote
uresnicile poveljnikovo namero. Je osrednji izraz poveljnikove namere izvajanja delovanja ter
vodilo za pripravo nacrtov podpore in zagotovitve delovanja. Koncept manevra se oblikuje z
razvojem zacetne razporeditve sil in z uporabo graficnih elementov za nadzor delovanja. S
tem dosezemo usklajeno izvajanje delovanja in prikazemo odnos med lastnimi silami,
sovraznikom in zemljis¢em. Med izvajanjem tega koraka konkretno dolo¢imo enote.
Podrobnosti o tem, kaj koncept manevra vklju€uje, je navedeno v 4. poglavju Navodil za
stabno delo (Furlan et al., 2007):

Dolocitev organiziranosti sil: organiziranje sil je proces dodeljevanja razpolozljivih sil
podrejenim poveljstvom ter vzpostavitev odnosov poveljevanja in podpore. Poveljnik se
odloCa za organiziranje sil na podlagi Stabnih ocen ter variant delovanja. Za ucinkovito
ukrepanje ali izkoriS§¢anje ponujenih priloznosti poveljnik nekatere sile zadrzi pod
neposrednim nadzorom. Ce podrejeni poveljniki za uresniditev naloge nimajo na voljo dovolj
lastnih sil, poveljnik sile prerazporedi. Nato dolo¢i poveljniske odnose (pristojnosti za
poveljevanje) ter prednostne naloge podpore. Podrobnosti o organiziranosti sil so navedene v
4. poglavju Navodil za $tabno delo (Furlan et al., 2007).

Priprava predlogov variant delovanja: Stab pripravi predloge variant delovanja in z njimi
povezanih shem. Predlog variante delovanja obsega natancno opredeljen nacin doseganja cilja
dane naloge in razlago koncepta manevra. Zazeleno je, da so v varianti poteka delovanja
opredeljeni naloga, konc¢ni cilj in opis bojis¢a. Sheme ponazarjajo izvajanje manevra.

Dobra varianta delovanja mora enotam omogociti tudi izvedbo poznejSega delovanja in
zagotoviti takSno prilagodljivost, da lahko obvladamo tudi nepredvidljive situacije, ki se
lahko pojavijo med izvedbo. Prav tako morajo variante delovanja podrejenim omogociti ¢im
ve¢ samoiniciativnosti in svobode odlocanja. Variante delovanja in sheme ponazarjajo, kdo
(sploSna opredelitev enot za izvedbo naloge), kaj (naloga), kdaj, kje in zakaj (namen) deluje,
in sicer za vsako podrejeno enoto, prav tako pa tudi moznost vec¢jega tveganja (kje se lahko
pojavi) za sile kot celoto.
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Najmanj, kar mora biti opredeljeno v shemah, je sploSna razporeditev enot za izvedbo naloge
ter kontrolni ukrepi kot so:

meja odgovornosti,

prednja ¢rta obmocja bojevanja,

¢rta prednjih polozajev sovraznikovih sil,
¢rta prednjih polozajev lastnih sil,
¢rta porocanja,

usklajevalna tocka,

izhodisc¢na Crta,

zaCetna Crta,

. ¢rta za usklajevanje ognjene podpore,
° fazna Crta,

. smeri delovanja,

. ciljna Crta napada,

. zracni koridorji,

e  (rta brez ognja ipd.

Kontrolni ukrepi jasno opredeljujejo odgovornosti in uskladijo bojno moc lastnih sil na tockah
osredotocenja, pri tem pa zmanjSajo tveganje za delovanje po lastnih silah oziroma morebitnih
izgub zaradi delovanja lastnih sil. To so npr. usklajevalne tocke, prednja ¢rta obmocja
bojevanja, izhodis¢ne Crte, zacetne Crte, ¢rte usklajevanja ognjene podpore, fazne Crte, Crte
obmocja brez ognja ipd. Opredelijo se graficno na karti ter v 3. toCki ukaza (usklajevalna
navodila). Podrejenim poveljnikom pomenijo omejitev pri njihovem delovanju, zato morajo
biti sestavljeni tako, da predstavljajo najmanjSo mogoco obliko omejitve delovanja oziroma
najve¢jo mogoco svobodo pri delovanju. Na sheme se lahko vrisejo tudi znacilnosti obmocja
(mesta, reke, ceste), kar je lahko v veliko pomo¢ uporabnikom. Narejene so lahko na kakrsni
koli podlagi — vsebina je pomembnejsa od oblike.
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Primer grafi¢ne izdelave variante delovanja na takti¢ni ravni poveljevanja je na sliki 22.

Slika 22: Grafi¢ni prikaz variante delovanja brez kontrolnih ukrepov
Vir: Lastni.

Poro¢anje o variantah delovanja: o pripravljenih variantah delovanja Stab poroca
poveljniku. Nacin porocanja je navadno opredeljen v standardnih operativni postopkih
poveljstva. Porocanje o variantah delovanja vkljucuje:

dopolnjeno obvescevalno pripravo bojisca,

mogoce sovraznikove variante delovanja,

poveljnikovo namero in namero nadrejenega poveljstva,
predloge variant delovanja.

Pri podajanju predlogov variant delovanja je treba navesti:

pretehtane moznosti, ki lahko tako ali drugace vplivajo na sovraznikove variante;
sklepe analize primerjave bojne moci;

vzroke za razmestitev enot, kot je prikazano na shemi;

sprotno dopolnjena dejstva in domneve;

stopnje tveganja.

Poveljnik lahko po predstavitvi variant delovanja izda dodatne usmeritve za njihovo
dopolnitev. Na koncu porocanja poveljnik doloci variante, ki se v nadaljevanju analizirajo in
preigravajo.

Preverjanje primernosti variant delovanja: Stab preveri vsako varianto delovanja posebe;j
in razvija naprej le tiste, za katere se domneva, da bodo uspesne. Test primernosti obsega
merila:

e  ustreznost: ali bo dosegla bistvene naloge in cilje poslanstva;
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e izvedljivost. ali je izvedljiva v Casu, prostoru in ob verjetno razpolozljivih virih, ali so
ucinki, ki jith mora doseci, uresnicljivi;

e  sprejemljivost: ali so verjetni dosezki vredni pricakovanih stroskov, izgub oziroma Zrtev
in stopenj tveganja;

. ekskluzivnost: ali se dovolj razlikuje od drugih variant, ki so bile pretehtane, da se lahko
jasno razlikujejo njene primerjalne prednosti in slabosti;

e  celovitost: ali je popolna, ali odgovarja na vprasSanja, kot so: kdo, kdaj, kje, kaj, zakaj in
kako.

Analiza variant delovanja: namen analize variante delovanja je ugotovitev, ali lahko z njo
opravimo nalogo z najmanj$imi mogocimi izgubami in z dobrim izhodi$¢nim polozajem za
poznejSe delovanje. Analiza poveljniku in Stabu omogoca:

o dolociti najvecjo bojno moc¢ proti sovrazniku, pri tem pa zas¢ititi lastne sile in ¢im bolj
zmanjS$ati nenamerno $kodo;

¢im stvarnejsi vpogled v potek boja;

predvideti dogodke na bojiscu;

opredeliti pogoje in vire, nujne za uspeh;

opredeliti, kdaj in kje uporabiti zmoZznosti svojih sil;

osredotociti se na sovraznikove prednosti in slabosti, teziS¢e delovanja, Zeleno ciljno
stanje in njegovo tocko osredotocenega delovanja;

. opredeliti zahteve usklajenega delovanja;

. opredeliti najbolj prilagodljivo varianto delovanja.

Med analizo variant delovanja proucuje Stab vse variante, dolo¢i prednosti in slabosti vsake
posebej ter zacne izdelavo podrobnejSega nacrta. Pri analizi preizkuSamo in dopolnjujemo
variante delovanja. Lahko se spremenijo ali pa oblikujejo nove, ¢e ugotovimo, da kje niso
upostevani nekateri dogodki, zahteve ali tezave. Osebe, ki sodelujejo v analizi variant, morajo
upostevati naslednje zahteve:

o ostati morajo objektivne in neosebne in ne smejo delovati po nacelu »kaj zeli
poveljnik«. Izogniti se morajo zagovarjanju variant delovanja, ki so jih sami pripravili;

. prednosti in slabosti variant delovanja je treba natan¢no zabeleziti;

o nenehno je treba ocenjevati zmoznost, sprejemljivost in ustreznost variant delovanja. Ce
varianta delovanja ne izpolnjuje meril, jo je treba izlociti;

. izogibati se je treba prenagljenim sklepom;

. izogibati se je treba primerjanju variant delovanja ze med potekom, to se izvaja v fazi
primerjave.

Poveljnik v analizi praviloma ne sodeluje. Nacelnik Staba je odgovoren za usklajenost
aktivnosti med analizo variant delovanja. Odgovornosti drugih organov so opredeljene v
standardnih operativnih postopkih poveljstva in so na sploSno naslednje:

— G-2 (S-2) »igra« poveljnika sovraznih sil. Pripravi natancne tocke osredotocenja sovraznika
glede na lastne variante delovanja, pripravlja odzive sovraznika na aktivnosti nasih sil in
pripravi oceno izgub sovraznika. Uposteva rezultate vseh sovraznikovih aktivnosti in odzive
nanje ter primerjavo med mocjo in ranljivostjo sovraznika (v tem primeru naSih sil) in
»lastnih sil«. S tem, ko hoce v procesu preigravanja zmagati v vlogi sovraznika, doseze, da se
celoten Stab v popolnosti posveti odgovorom na sovraznikove variante delovanja;

— G-5 (S-3) obicajno izbere tehnike in metode, ki jih Stab uporabi pri analizi. Je nosilec
analize lastnih variant delovanja. Zagotavlja, da se pri tem obravnavajo vsi operativni vidiki
naloge, zabelezijo vse prednosti in slabosti ter razumsko razlagajo dogodki;
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— G-4, G-6, G-9 (S-4, S-5, S-6) in specialisti¢ni Stabni organi pomagajo z analizo variant
delovanja na svojih podro¢jih. Analizirajo vsako varianto delovanja posebej in ocenijo
moznost njene izvedbe. Opredelijo kriticne zahteve in morebitne tezave ali primanjkljaje.
Predlagajo, kako bi po njihovem lahko $e ucinkoviteje podprli delovanje. Vsak pomocnik
mora opredeliti potrebe za sile in oceniti tveganje, prednosti ter slabosti variant delovanja.
Znotraj te skupine sta G-1, G-4 (S-1 in S-4) navadno zadolZena, da na podlagi projekcije
morebitnih izgub mostva in tehnike med bojem dolocita nacin zagotovitve delovanja. Izgube

mostva in tehnike belezita med analizo za obe strani.

Analiza variant delovanja poteka s pomocjo Stirih metod:

o racunalniske simulacije,
o preigravanja na karti,

o preigravanja na modelu,
o primerjalne analize.

V nadaljevanju bo podrobno razloZena analiza s pomoc¢jo preigravanja.

VHOD

—  Stabne ocene

— obvescevalna
priprava bojisca

— variante delovanja

PROCES
— izbira orodja in
priprava izvajalcev
— seznam lastnih sil
— seznam domnev
— odloc¢ilni dogodki in
tocke odlocitve
— merila vrednotenja
— tehnike preigravanja
— nacin belezenja
— preigravanje

IZHOD

rezultati
preigravanja
obnovljena
varianta
delovanja

Slika 23: Proces preigravanja
Vir: Navodilo za Stabno delo, 2007.

Analizo variant delovanja sestavljajo trije koraki:

o priprava na analizo,

o izvedba analize — preigravanje,

o primerjave variant delovanja.

Priprava na analizo vkljucuje:

pripravo seznama lastnih sil,
pripravo seznama domneyv,

opredelitev meril vrednotenja,
izbiro tehnike preigravanja,
izbiro nacina belezenja.

Izbira orodja in priprava izvajalcev: nacelnik Staba usmeri
pripomockov in podatkov, potrebnih za analizo. Analiza variant se lahko izvaja na kartah,
maketah ali drugih podlagah, ki nazorno prikazujejo zemljisce, ali s pomocjo racunalniske

izbiro orodja in pripravo izvajalcev,

pripravo seznama odlo¢ilnih dogodkov in tock odlocitve,

Stab k pravilni izbiri

simulacije. Sestavni del priprav je individualna priprava izvajalcev analize.

Pred zaCetkom analize potrebujemo:
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. trenutno situacijo (preris situacijske karte, delovne karte) s podatki o spremembah stanja
zemljis¢a, vremena in sil,

predlogo dogodkov OPB,

metodo belezenja (npr. uskladitveno matriko, matriko dogodkov),

popolne variante delovanja,

sestavo sovraznikovih sil,

pisarniski pribor, navodila, priro¢nike in druge dokumente, ki pomagajo pri analizi,
ustrezno informacijsko podporo (¢e uporabljamo racunalnisko simulacijo).

Seznam lastnih sil: poveljnik in Stab proucita vse razpoloZljive enote. Pri tem je treba
posebno pozornost nameniti poveljniSkim odnosom ter odnosom v podpori in zagotovitvi
delovanj. Seznam lastnih sil ostane nespremenjen za vse variante delovanja, ki se analizirajo.

Seznam domnev: poveljnik in §tab za nadaljnjo uporabo ponovno analizirata veljavnost
seznama domnev.

Seznam odloc¢ilnih dogodkov in tofk odloditve: seznam odlocilnih dogodkov vkljucuje
vecje dogodke, v katerih je enota udelezena, in sicer od trenutne lokacije do zakljucka naloge.
Tocke odlocitve predstavljajo dogodke ali lokacije enote, ki zahtevajo sprejetje nekaterih
odlocitev.

Opredelitev meril vrednotenja: merila za vrednotenje se uporabljajo za merjenje uspesnosti
in uc¢inkovitosti variant delovanja. Spreminjajo se z nalogo in vkljucujejo elemente, ki jih zeli
poveljnik. Primeri meril vrednotenja:

nacela bojevanja,

doktrinarne in takti¢ne podlage za delovanje,
poveljnikove namera in usmeritve,

stopnja tveganja.

Merila morajo vsebovati elemente, ki povedo, kaj lahko povzroci tudi neuspeh, ne le uspeh.

Izbira tehnike preigravanja: obstajajo tri priporocljive tehnike, in sicer tehnika pasu,
tehnika smeri v globino ter tehnika Skatle. Tehnike se lahko uporabljajo posamezno ali v
kombinaciji, Stab pa si lahko izmisli in uporablja tudi svojo tehniko

Tehnika pasu razdeli bojiS¢e v pasove oziroma obmocja, praviloma Sirine obmocja delovanja
(v mejah obmocja odgovornosti). Obseg in oblika pasu izhajata iz analize bojiS¢a. Tehnika
pasu je najucinkovitejSa v primeru:

. ko je teren razdeljen v lahko opredeljiva obmocja (pre¢no na smer gibanja)
med posameznimi fazami delovanja (npr. prehod ¢ez reko, zra¢ni napad, uvajanje rezerv);
. ko je sovraznik razporejen v jasno opredeljenih pasovih (esalonih);

Pasovi si lahko sledijo (mejijo drug na drugega) ali pa se prekrivajo. NajmanjSe obmocje, ki
ga mora obsegati pas, je obmocje:

o zaCetnega stika, vzdolzne Crte prednjih polozajev lastnih sil ali izhodi$¢ne Crte,

e  zacetnega preboja,

. prehoda sil rezerve ali izvrSitve protinapada,

. cilja napada.
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Tehnika pasu je zasnovana na zaporedni analizi dogodkov vsakega pasu. Zaradi soCasnega
osredotoCenja na vse sile, ki sodelujejo pri dogodkih, je ta tehnika zelo priljubljena in
obi¢ajno prednostna. V obmocju pasu je lahko ve¢ odloc¢ilnih dogodkov.

Ko ni na voljo dovolj ¢asa, se lahko poveljnik odlo¢i za uporabo prilagojene tehnike pasu.
Prilagojena tehnika pasu razdeli bojiS¢e v najvec tri zaporedne pasove. Ni treba, da se pasovi
prekrivajo oziroma da mejijo drug na drugega, temve¢ da jasno prikazujejo odlocilne dogodke
skozi celotno globino obmocja delovanja.

Tehnika smeri v globino se osredotoca na eno smer v enem ¢asovnem razmiku, ki se zacne s
teziS¢em delovanja. Ta tehnika je priporocljiva za ofenzivne variante delovanja, za defenzivne
pa takrat, ko je zaradi kanaliziranega zemljis¢a oteZena vzajemna podpora.

Tehnika Skatle je podrobna analiza doloCenega obmocja, na katerem potekajo odlocilni
dogodki oziroma je odlocilne delovanje (npr. obmocje spopada, obmocje prehoda ¢ez reko,
desantno obmocje). Ta tehnika je najbolj primerna, ko ni na voljo dovolj ¢asa. Pri njeni
uporabi se Stab osredoto¢i samo na odloCilne dogodke na izbranem obmocju, preostala pa
izlo¢i. Stab predpostavi, da lahko lastne sile suvereno obvladajo veéino situacij na bojiséu in
zato usmeri svojo pozornost v bistvene momente izvajanja naloge.

Slika 24: Tehnika preigravanja — Skatla
Vir: Navodilo za Stabno delo, 2007.
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Slika 25: Tehnika preigravanja — smer v globino
Vir: Navodilo za §tabno delo, 2007.
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Slika 26: Tehnika preigravanja — pas
Vir: Navodilo za Stabno delo, 2007.
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Izbira nacina beleZenja: belezenje rezultatov preigravanja omogoca Stabu zapis, na podlagi
katerega lahko sestavi sile za izvedbo naloge, casovno uskladi izvajanje aktivnosti, razvije
model za podporo sprejema odlocitve, potrdi in prouc¢i dogodke, pripravi nacrte ali ukaze in
primerja variante delovanja.

Za zapis rezultatov preigravanja se uporablja ve¢ metod, kot so graficni zapis na Kkarti,
raCunalniski zapis, uskladitvena matrika (glej sliko 27), metoda zapisov in grafi¢na
uskladitvena matrika. NajpogostejSi sta metoda uskladitvene matrike in metoda zapisov —
tabela zapisov (glej sliko 28). Pri obeh organi Staba zabelezijo vsako opombo, ki se nanasa
na prednosti in slabosti variant delovanja. Metode zapisovanja ter prikaz rezultatov so
opredeljeni v standardnih operativnih postopkih poveljstva.
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POSLANSTVO: (shema koncepta)
cma koncepta)
= =1
KONCEPT:

CAS (ocena) 4] 2 [HD)[ +2 | +4 | +6 | +8 | +10

Delovanje sovraznika

Odlocilne tocke
Obvescevalna izvidniska dejavnost

1. pehotni bataljon

Manever | 2- pehotni bataljon

(glavno 3. pehotni bataljon
obmocje) 22, oklepni bataljon

321. pehotni polk
Prostor 276. gorski polk
(zaledno 325. pehotni polk

obmocje) | druge enote

druge enote

artilerijska podpora

zraCna obramba

zratna podpora

Podpora inZenirska podpora.

jedrska, radioloska,
kemic¢na,  bioloska

obramba
vojaska policija
oskrba
vzdrzevanje
Zagotovitev
transport
delovanja P

zdravstvena oskrba

Elektronsko bojevanje

Zavajanje

Zveze in informacijska podpora

Poveljevanje

Informacijsko delovanje

Slika 27: Uskladitvena matrika
Vir: Navodilo za Stabno delo, 2007.

Uskladitvena matrika Stabu omogoca ¢asovno in prostorsko uskladitev variant delovanja

glede na sovraznikove variante. Prednost uporabe matrike je, da lahko rezultate za konec
preigravanja brez tezav pretvorimo v graficni izdelek za podporo sprejemu odlocitve.
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Prvi vnos je ¢as delovanja. Drugi vnos so sovraznikove aktivnosti, ki jih dolo¢i G-2 (S-2).
Tretji vnos so tocke odlocitve, opredeljene v variantah delovanja lastnih sil. Preostanek
matrike sestavljajo izbrana delovanja po posameznih funkcionalnih podroc¢jih. Vkljucitev v
uskladitveno matriko je odvisna od tega, kaj se Zeli poudariti. V polja lahko vnasamo besede
ali takti¢ne simbole.

ODLOCILNI DOGODEK

Zap. | Akcija | Reakcija/ | Odgovor | Sredstva | Cas | Odlocilne | Potrebe Merila | Opombe
St. Odziv (reakcija) in sile tocke po kontrole
kljuénih
inform.

Slika 28: Tabela zapisov
Vir: Navodilo za Stabno delo, 2007.

Zapisi se nana$ajo na posebna mesta na karti ter v tabelo. Zaporedne Stevilke v tabeli so enake
Stevilkam lokacij na karti.

Stab aktivnosti zdruzi v zaporedne skupine in vsaki delni nalogi v zaporedni aktivnosti dolo¢i
posebno Stevilko. Vsakemu dogodku se pripise Stevilka in se poimenuje. V stolpce tabele se
zaporedno vpisuje naslednje:

naloge in potrebna sredstva in sile (razporeditev sil),
pri¢akovano sovraznikovo akcijo in odziv,

odgovor oziroma reakcijo lastnih sil in potrebna sredstva ter sile,
potrebna sredstva v celoti in sile za izvedbo naloge,

ocenjeni ¢as, potreben za izvedbo naloge,

tocke odlocitve,

potrebe po klju¢nih informacijah,

kontrolne ukrepe.

Izvedba analize — preigravanje: preigravanje je natancno doloCen proces, s svojimi pravili
in koraki, ki zahtevajo disciplino pri njegovi izvedbi. S preigravanjem (analizo) Zelimo
prikazati potek delovanj (boja). Analiziramo razporeditev sil, mo¢ in slabosti lastnih sil,
sredstva in sile sovraznika, njegove variante delovanja ter lastnosti obmocja delovanja.

Preigravanje pomaga poveljniku in Stabu:

e  ugotoviti, kako osredotoCiti ¢im vecjo bojno moc¢ proti sovrazniku in pri tem za$citi
lastne sile ter prepreciti stransko Skodo;

o pridobiti ¢im boljSo podobo poteka delovanj (vizualizacija izvedbe nacrta);

e  predvideti dogodke na bojiscu;

o ugotoviti okolis¢ine in vire, ki so potrebni za uspeh;

o ugotoviti, kje in kdaj uporabiti nekatere zmogljivosti;
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e  usmeriti obvescevalno pripravo bojis¢a v sovraznikove slabosti, tocko osredotocenja,
zeleno koncno stanje in odlocilne tocke;

e  ugotoviti, kje je treba uskladiti aktivnosti;,

o dolociti najbolj prilagodljivo varianto.

Podlaga za preigravanje je v doktrini in taktiki ter v izkusnjah. Preigravanje je ponavljajoci se
proces akcij in reakcij. Gre za spodbujanje iskanja zamisli. S tem zagotovimo, da odkrijemo
nekaj, cesar drugace ne bi. V procesu preigravanja poudarimo odloc¢ilne aktivnosti.
Preigravanje je vsekakor najpomembnejsi korak pri analizi in primerjavi variant delovanja.
Na tej tocki mora poveljnik odlociti, koliko ¢asa namerava porabiti za preigravanje in pri tem
zagotoviti, da se ta ¢as spostuje.

Med preigravanjem skusa Stab predvideti dinamiko bojevanja, odzive in sovrazne odzive.
Analizira vsak izbrani dogodek z opredelitvijo nalog, ki jih mora izvrsiti podrejena enota, ter
opredeli uporabljena sredstva in sile za dve ravni navzdol. Preigravanju sledi proucitev
ciklusa: akcija — reakcija — sovrazna reakcija. Aktivnosti so tisti dogodki, ki jih sprozi stran, ki
ima pobudo (obicajno sile v napadu). Odzivi so odgovor druge strani. Sovrazni odzivi pa so
odgovor prve strani (tiste, ki sprozi akcijo). Zaporedje akcija — reakcija — sovrazna reakcija je
neprekinjen cikel, vse dokler ni odlo¢ilni dogodek koncan ali dokler poveljnik ne odloci, da
bo za dokonc¢anje naloge uporabil drugo varianto delovanja.

Vloga in odgovornosti poveljnika in Staba v preigravanju:

— poveljnik navadno ne sodeluje neposredno v preigravanju, vendar so njegove usmeritve
kljuéne za uspe preigravanja;

— nacelnik Staba (izvrSilni Castnik) je odgovoren za usklajevanje poteka preigravanja,
nadzira njegovo izvedbo in skrbi, da Stab dosezZe cilje preigravanja v odrejenem casu,

— G-1 (S-1) analizira varianto delovanja s staliS¢a mogocih izgub in doloca potrebno
kadrovsko podporo delovanju;

— G-2 (S-2) je v vlogi sovraznega poveljnika. Doloc¢a sovraznikove klju¢ne tocke odlocitve,
njegove odzive na aktivnost nasih sil in ocenjuje sovraznikove izgube. Hkrati dolocCa
kljuéne zahteve po informacijah za lastne sile ter pripravlja druge izdelke za obvescevalno
pripravo bojisca;

— G-5 (S-3) ponavadi doloca tehniko preigravanja. Poleg tega zagotavlja, da preigravanje
vkljucuje vse dejavnike izvedbe delovanj ter za vsak dogodek evidentira vse slabosti in
prednosti.

— G-4 (S-4) analizira varianto delovanja s staliS¢a ohranjanja vzdrzljivosti sil. Doloca
kljucne potrebe za vsak element vzdrzljivosti ter ugotavlja morebitne tezave in
pomanjkljivosti. Poleg tega zagotavlja, da bodo razpoloZljiva sredstva za premik in cas
podprli izvedbo delovanj;

—  G-9 (8-1, S-3) analizira varianto delovanja s staliS¢a civilnih dejavnikov, ki lahko vplivajo
na izvedbo delovanj. Pozornost usmerja v begunska vprasanja, vpliv delovanj na red in
varnost v obmoc¢ju odgovornosti, evakuacijo nevojaskih oseb, zahtev za iskanje in
reSevanje ter zasc¢ito kulturnih in zgodovinskih objektov;

— Castniki specialisticne skupine podpirajo analizo variant delovanja, ki jo opravljajo
Castniki usklajevalne skupine.

Stab oceni vse sile, vkljuno s sovraznikovimi silami, ki so zunaj obmo¢&ja delovanja, in jih
lahko uporabi pozneje. Zaradi morebitnih sprememb predvidenih sovraznikovih odgovorov na
naSe aktivnosti, ki so opredeljene v variantah delovanja, mora Stab za nacrt delovanja nenehno
ocenjevati potrebe lastnih sil.

Stab v procesu preigravanja variant delovanja podrobno proudi ¢im veéje $tevilo aktivnosti, in
sicer premike, Case oblikovanja enot, dolzine kolon, globino sil, doseg in zmoZznosti sistemov
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orozja, zelene ucinke ognja ipd. Prouci razmere, ki bodo omogocili uspeh in s katerimi se
bodo zascitile sile. Podatki za proucevanje so na voljo v doktrinarnih dokumentih, standardnih
operativnih postopkih, veliko pa pripomorejo tudi izkusnje iz preteklosti. Stabni organi v
procesu preigravanja variant delovanja ocenijo stopnjo tveganja za vsako varianto delovanja.
Stab nenchno ocenjuje tveganje lastnih sil glede na napad sovraznika z oroZjem za mnozi¢no
uni¢enje in i§¢e ravnovesje med koncentracijo in razprSenostjo sil. Pretehtati je treba moznosti
zmanjSanja ranljivosti in dolociti potrebno stopnjo zas¢itnih radioloSko-kemicno-bioloskih
ukrepov za izvedbo naloge.

Stab opredeli potrebna sredstva in sile za podporo in zagotovitev delovanja glede na shemo
manevra ter usklajenost podpore in naporov za ohranjanje vzdrzljivosti sil. Ce zahteve
presegajo razpolozljiva sredstva in sile, Stab predlaga poveljniku prioritete glede na
poveljnikove usmeritve in namero ter glede na dano situacijo. Poveljnik se za ohranjanje
prilagodljivosti lahko odlo¢i, da zadrZzi nekaj sredstev in sil za nepredvidene naloge ali
priloZnosti.

Poveljnik lahko med preigravanjem prilagodi variante delovanja glede na potek dogodkov. S
prilagoditvijo mora potrditi veljavnost sestave sil, potek glavnih in pomoznih smeri ter
uporabo rezerv glede na nalogo, sovraznika, zemljise, stanje mostva in ¢as. Ce je treba, se
prilagodijo tudi kontrolni ukrepi.

Preigravala naj bi se minimalno vsaj vsaka varianta delovanja lastnih sil proti najverjetnejsi in
najnevarnejii varianti sovraznika. Ce pa je ¢asa dovolj, naj bi se preigravale vse morebitne
sovraznikove variante.

Poveljnik lahko opredeli bojne situacije, priloZznosti ali odlo¢ilne dogodke, ki po njegovem
zahtevajo podrobnejSo analizo. Izvedba te mora biti hitra, rezultat pa mora biti vkljucen v
kon¢ni rezultat preigravanja.

Primerjava variant delovanja obsega dva koraka:

° seznanitev Staba z analizo variant,
o primerjavo izbranih variant.

Seznanitev Staba z analizo variant delovanja: e Cas dopusca, seznanimo organe Staba z
rezultati preigravanja variant delovanja. S tem je zagotovljeno, da Stab v celoti razume
rezultate preigravanja. Seznanjanje ni namenjeno porocanju poveljniku, temvec Stabu, da
ponovno pregleda postopek preigranih variant in tako zagotovi, da porocanje poveljniku
vkljucuje vsa pomembna podrocja. Vsebina seznanjanja vkljucuje:

nalogo nadrejenega poveljstva, poveljnikovo namero in nacrt zavajanja,
obnovljeno obvescevalno pripravo bojisca,

sovraznikove variante delovanja, ki smo jih preigrali,

domneve,

uporabljeno tehniko preigravanja.

Za vsako preigrano varianto delovanja je treba opredeliti:

o odloc¢ilne dogodke, ki smo jih preigrali,

° morebitne sovraznikove aktivnosti in odzive,

o spremembe oziroma prilagoditve variant delovanja,
e  prednosti in slabosti,

o rezultat preigravanja.
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Primerjava izbranih variant delovanja: Stab opredeli tiste variante delovanja, s katerimi
imamo najvecjo moznost dosecCi uspeh glede na najverjetnejSo in najnevarnejSo varianto
sovraznikovega delovanja. Izbrane variante delovanja morajo:

. predstavljati za moStvo in sredstva pri uresnicevanju naloge najmanjse mogoce tveganje,
. omogociti najboljse izhodisce sil za nadaljnje delovanje,

. zagotoviti najboljSo prilagodljivost za hitro ukrepanje v nepredvidljivih situacijah, ki se
lahko pojavijo med izvajanjem delovanja,

. zagotoviti podrejenim ¢im vecjo pobudo (svobodo delovanja).

Primerjava izbranih variant delovanja poteka z analizo in oceno prednosti ter slabosti — tabela
za odlocanje — subjektivna analiza (glej sliko 29) in tabela za odlo¢anje — analiza
splosnih dejavnikov (glej sliko 30) ali z uporabo meril vrednotenja — matrika za odlo¢anje
(glej sliko 31).

Stvarna/Resni¢na primerjava variant delovanja je odlo¢ilnega pomena. Stab lahko v ta namen
uporabi katero koli tehniko, ki mu bo omogocila doseci najboljSe predloge, na podlagi katerih
se bo poveljnik lahko odlo¢il. Obicajna tehnika je matrika odlo¢anja, pri kateri za oceno
ucinkovitosti in uspesnosti vsake variante delovanja uporabljamo merila vrednotenja. Vsak
Stabni organ lahko uporabi svojo matriko, pri tem pa za primerjavo na svojem podrocju
uporabi skupna (enaka) merila. Same matrike ne podajo resitve — odlocitve. Njihova glavna
vrednost je v zagotavljanju metode primerjave med ve¢ variantami delovanj (za vse veljajo
enaka merila).

VARIANTA
DELOVANJA PREDNOSTI SLABOSTI
— glavni napad se izogne vecjim — glavni napad se na zacetku
VD 1 naravnim oviram soo¢i z mo¢nim odporom
— dovolj prostora za glavni napad in — otezeno vodenje artilerijske
rezervo podpore
— najniZja stopnja tveganja - ..
— moznost dobrega predhodnega — na zaCetku obstaja moznost, da
VD 2 izvidovanja za izvedbo glavnega bo treba uporabiti rezervo
napada — nezmoznost prikritega razvoja
— pomozni napad zagotavlja za$¢ito sil
bokov glavnemu napadu - ..

Slika 29: Tabela za odlo¢anje — subjektivna analiza
Vir: Navodilo za Stabno delo, 2007.

DEJAVNIKI DELOVANJA VARIANTA DELOVANJA

Izraba zemljisca

Prikritost razporeda

Zmoznost hitrega prodora

Ocena izgub

Poti evakuacije obolelih

Ustrezne lokacije za zdravstveno oskrbo
Zmogljivosti za vojne ujetnike —
Primerne lokacije za poveljniska mesta —
Kurirske in distribucijske poti —

+[+]o|+
e

[e)

++]+]|o|+
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Ucinki dodeljevanja in odvzemanja enot — +
Stopnja ostanka tveganja + —

Slika 30: Tabela za odlocanje — analiza sploSnih dejavnikov
Vir: Navodilo za Stabno delo, 2007.

Merilo vrednotenja Koli¢nik Varianta VD 2 VD3
teze™* delovanja -
VD 1**
Manever 3 2 3 1
(6) &) (3)
Enostavnost 3 3 1 2
) (3) (6)
Prilagodljivost 4 2 1 3
(8) 4) (12)
Ucinkovitost ognjene podpore 1 3 2 1
3) (2 €))
Izgube mostva 1 1 3 2
€9) 3 (2
Vzdrzljivost sil 1 3 2 1
3) (2 €))
Ohranja pobudo 1 2 1 3
2 €)) 3)
Poveljevanje in kontrola 1 1 2 3
(D (2) (3)
Stopnja ostanka tveganja 2 1 2 3
(2) 4) (6)
Zmoznost zavajanja 1 2 1 3
(2) (1) (3)
SKUPAJ 20 18 22
SKUPAJ (otezeno) (37) (31) (40)

Slika 31: Matrika za odlo¢anje
Vir: Navodilo za Stabno delo, 2007.

* Z opredelitvijo kolicnika teZe Zelita poveljnik ali nacelnik Staba poudariti vecjo
pomembnost nekega podrocja pred drugim, zato vsakemu merilu dolocita koli¢nik teZe,
ki temelji na relativni pomembnosti.

** V kolonah so opredeljene tiste variante delovanja, ki smo jih izbrali za preigravanje.

Opis postopka: Stab po izvedenem preigravanju variant delovanja vsako merilo ovrednoti
(razpon Stevilk je Stevilo variant), in sicer glede na prednosti in slabosti. Najvisja Stevilka
predstavlja najboljSo oceno. Zacetno vrednost vsake kolone pomnozimo s koli¢nikom teze in
vrednost zmnozka damo v oklepaj. Stevilke v oklepaju nato seitejemo, sestevek nam
predstavlja oceno najboljSe variante delovanja. Tako nam ni treba primerjati vseh posameznih
meril med seboj. Varianta z najvecjim Stevilom tock je najboljSa mogoca varianta delovanja
in temelji na opredeljenih koli¢nikih teze, ki jih je dolo¢il poveljnik (v naSem primeru je to
varianta delovanja 3).
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3.8.1.4 Porocanje Staba

Stab navadno v obliki poro¢anja na podlagi §tabnih analiz in njihove medsebojne primerjave
poveljniku predstavi primerne variante Porocanje mora zagotoviti, da dobi poveljnik primerne
informacije, na katerih potem temelji njegova odlocitev. Poveljnik se usklajuje s svojimi
podrejenimi poveljniki in skusa dobiti njihove predloge v procesu odlocanja, Se posebno med
casovno omejenim nacrtovanjem kriznega odgovora. Vzorec porocanja Staba je v prilogi K 4.
poglavja Navodil za Stabno delo (Furlan et al., 2007).

3.8.1.5 Poveljnikova odloditev o varianti delovanja

Sprejem variante delovanja: po seznanitvi poveljnika z analiziranimi variantami delovanja
in po mnenju Staba o najprimernej$i varianti delovanja, se poveljnik odloci za najprimernejso.
Ce poveljnik spremeni predlagano varianto ali se odloéi za popolnoma drugaéno, mora $tab to
varianto ponovno preigrati ter temu primerno prilagoditi nacrt dela.

Poveljnik pri odloanju o varianti delovanja upoiteva ocenjeno tveganje. Ce ¢as dopuséa, z
nacelnikom Staba in/ali S-3 prouci stopnjo sprejemljivega tveganja. Pri tem mora upoStevati
dovoljeno stopnjo tveganja, ki jo je dolocil nadrejeni, saj le tako deluje skladno z njegovo
namero.

Poveljnikova namera: ko poveljnik izbere varianto delovanja, lahko izpopolni svojo zacetno
namero. Navadno je z morebitnimi spremembami seznanjal $tab ze v prejsnjih korakih, saj bi
vecje spremembe namere v tem koraku pomenile vprasljivost ustreznosti predlagane variante
delovanja. Obic¢ajno se namera izpopolni glede na sprejeto varianto.

Poveljnikove zahteve in usmeritve: po sprejetju variante delovanja in oblikovanju namere
poveljnik izda usmeritve in, ¢e je treba, obnovi ali spremeni svoje zahteve, s katerimi usmeri
nadaljnje napore Staba v procesu nacrtovanja. Navadno potrdi ali dopolni zahteve po kljuénih
informacijah. Za zagotovitev in podporo delovanju izda dodatne usmeritve in dolo¢i prednosti
(predvsem za vire in sredstva, ki mu omogocajo svobodo delovanja in ohranitev vzdrzljivosti
sil). Zatem izda napotke za izdelavo koncepta delovanja in ukaza za delovanje, izvedbo
preizkusa ter priprav za izvedbo naloge.

Na podlagi poveljnikove odlo€itve in izdanih usmeritev ter zahtev lahko S§tab pripravi
pripravljalni ukaz, ki vsebuje pomembne informacije, na podlagi katerih lahko podrejeni
izpopolnijo svoje nacrte.

3.8.1.6 Razvoj koncepta delovanja

Na podlagi poveljnikovih usmeritev Stab razvija izbrano varianto delovanja v koncept
delovanja. Koncept delovanja zagotavlja jasno in jedrnato izjavo o tem, kako namerava
poveljnik uresniciti svoje poslanstvo, vkljuc¢no z zelenim kon¢nim stanjem. Vzorec oblike za
koncept delovanja je v prilogi L k 4. poglavju Navodil za Stabno delo (Furlan et al., 2007).

3.8.1.7 Odobritev koncepta delovanja

Poveljnik posreduje svoj koncept delovanja v odobritev prvemu nadrejenemu. Odobritev
koncepta delovanja se zahteva pred predlozitvijo dokon¢no razvitega nacrta. Kljub vsemu pa
Stab lahko nadaljuje nacrtovalni proces in za¢ne delo po stopnjah razvoja.

3.9 IV.STOPNJA - RAZVOJ NACRTA (UKAZA)

Razvoj nacrta se nadaljuje med procesom odobritve koncepta delovanja, vendar mora
vkljuciti vsako poznejSo spremembo, ki jo zahteva nadrejeni. Namen stopnje razvoja nacrta je
priprava, uskladitev, izdelava ter prenos nacrta oziroma ukaza podrejenim. Vkljucuje tudi
nadaljnjo obdelavo podrobnosti na vsakem funkcionalnem podrocju, zahtevajo¢ zagotovitev
popolne integracije in ucinkovite izvedbe koncepta delovanja. Navodila za funkcionalno
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nacrtovanje podajajo podrobnosti za vsako funkcionalno podrocje. Usklajevanje z ustreznimi
poveljstvi se zahteva za nacrt (ukaz) za delovanje pred predlozitvijo v odobritev. Nacrti se
pripravijo skladno z vzorcem v 8. poglavju Navodil za Stabno delo (Furlan et al., 2007). Ta
stopnja se koncuje z izdajo in prenosom odobrenega nacrta (ukaza) na podrejene. Stopnja
razvoja nacrta (ukaza) vkljucuje korake:

pripravo in uskladitev ukaza,
porocanje,

verifikacijo in odobritev,
prenos ukaza podrejenim.

3.9.1 Priprava in uskladitev nacrta (ukaza)

Na podlagi ukaza nadrejenega poveljstva, sprejete variante delovanja, uskladitvene matrike
ter poveljnikove namere, Stab pripravi ukaz ali nacrt delovanja in s tem spremeni varianto
delovanja v jasno opredeljen nacrt izvedbe naloge. Poveljnik lahko uporabi varianto delovanja
kot svoj koncept delovanja. Sheme variante delovanja lahko uporabimo kot podlago za
grafi¢ne prikaze izvajanja delovanja.

Ukazi in nacrti morajo podrejenim zagotoviti vse informacije, potrebne za izvedbo naloge,
vendar je pri tem treba paziti, da z njimi ne omejimo preve¢ njihove pobude oziroma svobode
delovanja. Stab mora biti pripravljen in izurjen, da naredi naért (ukaz) za delovanje v &im
kraj$em ¢asu in skladno z usmeritvami poveljnika. Stab lahko za hitrej$o pripravo uporabi Ze
pripravljeno standardno obliko. G-5 (S-3) zagotovi zbiranje posameznih delov nacrta (ukaza)
ter prilog in nadzoruje njegovo pripravo, nato izro¢i predlog nacelniku Staba ali izvrSilnemu
castniku, ki je odgovoren za njegovo usklajenost.

Usklajevanje vsebin nacrta (ukaza) je posredno prisotno ze pri pripravi in analizi variant
delovanja. Temeljni cilj usklajevanja je zagotovitev najvecjih ucinkov bojnega delovanja.
Usklajenost nacrta delovanja temelji na usklajenosti aktivnosti v ¢asu in prostoru glede na
elemente bojne razporeditve in razdelitve obmocja delovanja ter je usmerjeno v vzdrzevanje
ali prevzemanje pobude na bojiscu. Usklajevanje zahteva od vsakega Stabnega organa, da
pozna vpliv in pomen aktivnosti na svojem podrocju glede na varianto delovanja in
poveljnikovo namero.

Usklajevanje sil in sredstev v pripravi delovanj pomeni uskladitev poloZajev, smeri delovanja,
obmocij odgovornosti ter kontrolnih ukrepov (usklajevalne Crte, izhodiS¢ne Crte, fazne Crte
ipd.), katerih cilj je usmerjanje delovanja k unicenju sovraznika oziroma izvedbi naloge.
Usklajevanje v casu pomeni uskladitev rokov posameznih aktivnosti (npr. artilerijska
priprava, desant v zaledju, zacetek protinapada ipd.) glede na aktivnosti drugih enot.

3.9.2 Porocanje

Ko je nacrt (ukaz) izdelan in usklajen, nacelnik Staba skladno z nacrtom dela poveljstva sklice
Stab. Na porocanju predstavi poveljniku nacrt (ukaz) s poudarkom na uresnievanju
poveljnikove namere in koncepta delovanja ter usklajenosti vsebine, predvsem s staliSca
podpore in zagotovitve delovanja.

3.9.3 Verifikacija in odobritev nadrejenega

Neposredno po izvedenem poroc¢anju poveljnik pregleda nacrt (ukaz) in ga verificira ter iSCe
odobritev nadrejenega poveljnika. V tem Casu mora biti zaradi morebitnih sprememb ali
dodatnih obrazlozitev na voljo ves Stab. Po odobritvi nadrejenega poveljnika je nacrt
dokonéno operativno uporaben.
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3.9.4 Objava in prenos nacrta (ukaza) podrejenim

Ko nadrejeni poveljnik odobri nacrt (ukaz) nacelnik za operativne zadeve zagotovi izdelavo
ustreznega Stevila izvodov. Prenos nacrta (ukaza) mora biti ¢im hitrejSi. Pri prenosu je treba
zagotoviti ustrezne varnostne ukrepe oziroma zasc¢ito informacij.

Na nizjih ravneh poveljevanja ter v razmerah, ko za pripravo pisnega ukaza ni dovolj Casa,
poveljnik izda ustni ukaz. Ustni ukaz mora biti kratek in jedrnat ter s pomocjo karte.
Najucinkovitejsi je na terenu. Poveljnik v ta namen skupaj s podrejenimi poveljniki opravi
poveljnisko izvidovanje. Osebna izdaja poveljnikovega ukaza podrejenim je najucinkovitejsi
nacin seznanitve z nalogo, namero in konceptom delovanja ter uskladitve sodelovanja. Zato
ga je treba uporabljati vedno, kadar ¢as to omogoca.

3.10 V.STOPNJA - PREGLED IN OBNOVITEV NACRTA

Namen pregleda in obnovitve nacrta je zagotoviti, da nacrti ostanejo uporabni ter da so
zivljenjski v smislu izvedljivosti, primernosti in sprejemljivosti. Ta stopnja vsebuje Stiri
korake: pregled (obnova), vrednotenje (preizkus) in revizijo nacrta ter prenovljeno porocanje
Staba.

3.10.1 Pregled nacrta

Pregled nacrta obsega stalno pregledovanje, obCasno pregledovanje in preoblikovanje nacrta
za delovanje v razli¢nih razmerah v nacrt delovanja.

Stalno pregledovanje: med delovanjem je treba nacrt ali ukaz za delovanje neprekinjeno
pregledovati. To je nujno, saj se s tem zagotovi, da se zahtevane spremembe ali podporni
nacrti lahko vkljuCujejo v nacrt pravocasno in da tako poslanstvo Se naprej ostaja dosegljivo.
Med delovanji se pogosto dogajajo spremembe situacije, ki zahtevajo pregled in obnovitev
nacrta, ali pa to ukaze nadrejeni. VzdrZevanje obve$Cevalnih analiz omogoca natancno
razumevanje situacije sovraznikovih sil. V tem primeru je treba veljavne nacrte pregledati in
obnoviti glede na okolis¢ine nove situacije — da se tako ugotovi, ali so potrebni novi oziroma
dodatni nacrti ali je dovolj revizija obstojecih. Pregled se mora osredotociti na novo groznjo,
razpolozljivost oziroma pritekanje sil, zahteve po dodatnih nacrtih itd. Ko je pregled koncan,
mora biti poveljnik v celoti seznanjen z vsemi priporoc€ili za delovanje, ki bi obvladovalo
spremenjeno situacijo. Zavedati se je treba, da bodo vse velike spremembe ali dodatki nacrta
zahtevali novo odobritev.

Obcasno pregledovanje: vsi nacrti imajo omejen ¢as uporabnosti zaradi spreminjajocih se
okolisCin, na katerih so temeljili. ObCasno pregledovanje nacrta je normalna, redna aktivnost
poveljstva za ohranjanje uporabnosti in u¢inkovitosti nacrta.

Preoblikovanje nacrta za delovanje v razlicnih razmerah v ukaz za delovanje: ta
moznost se izvaja, ko je nadrejeno poveljstvo prisiljeno k hitremu odlocanju ali ko nacrt za
delovanje v razli¢nih razmerah za nek dani primer Ze obstaja in se taka situacija pojavi. V
obeh primerih so predpostavke, na katerih je nacrt zasnovan, revidirane, upoStevajo se nova
navodila in uvede se obiCajen proces pregleda in obnove, skladno z danimi ¢asovnimi
omejitvami. V primeru sploSnega nacrta za delovanje v razli¢nih razmerah je treba upostevati
stopnjo podrobnosti, kljub vsemu pa naj bi sledili obi¢ajnemu procesu.

3.10.2 Vrednotenje nacrta

Idealno je, Ce je analiziranje nacrtov vodeno ob natanénem pregledu nacérta in s
preigravanjem. V povezavi s ¢asom in merljivimi rezultati obstajajo tri metode verifikacije
nacrta:
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Racunalnisko podprto preigravanje: verifikacija nacrta poteka s pomocjo racunalniskih
simulacij, ki predstavljajo celovito preigravanje nacrta za delovanje in preverjanje ustreznosti
resitev.

Analiza neodvisnih Stabnih ¢astnikov: Castniki, ki verificirajo nacrt s poglobljeno analizo,
ne smejo biti neposredno vpleteni v priprave nacrta. Ti Castniki uporabljajo svoje izkusnje,
znanje in nacrtovalne podatke za celovito analizo in oceno nacrta.

Preizkus: preizkus je zadnje dejanje pred izvedbo naloge. Podlaga za njegovo izvedbo sta
nacrt (ukaz) za delovanje ter uskladitvena matrika. Temeljni cilj izvedbe je pridobitev
informacije o ustreznosti reitev. Zato morajo imeti podrejene enote pred zacetkom preizkusa
ze narejen koncept delovanja.

Poveljnik opredeli nacin izvedbe preizkusa. Obstaja sedem nacinov izvedbe: celoviti preizkus,
preizkus s klju¢nimi osebami, preizkus na modelu zemljiSca, preizkus na karti, preizkus po
radijski zvezi, preizkus s poro¢anjem podrejenih poveljnikov in poroanje med nacrtovanjem.

Celoviti preizkus — pri izvedbi celovitega preizkusa je treba zbrati vse enote, izbrati zemljisce,
primerljivo tistemu za izvajanje nacrtovanih delovanj, in zagotoviti dovolj ¢asa za njegovo
izvedbo. Pri tem preizkusu enote izvedejo vse aktivnosti ali samo klju¢ne, skladno z nacrtom
(ukazom).

Preizkus s kljuénimi osebami — pri tem preizkusu sodelujejo le klju¢ne osebe, navadno
poveljniki podrejenih enot. Poveljnik dolo¢i raven vkljucevanja podrejenih. V preizkusu
poveljniki preigrajo izvedbo nalog svoje enote.

Preizkus na modelu zemljis€a — pri preizkusu na modelu zemljis¢a sodelujejo prav tako
kljucne osebe. V ta namen postavimo dovolj velik model zemljis¢a, ki omogoca udelezencem
nazorno predstavitev obmocja delovanja (lahko opazujejo ali celo hodijo po modelu). Model
mora vkljuCevati vse potrebne informacije, ki so prikazane na grafi¢nih prikazih (meje
odgovornosti, fazne Crte, cilje, znacilnosti zemljisca ipd.).

Preizkus s shemo karte in preizkus na karti — metodi preizkusa s shemo karte in preizkusa na
karti sta podobna preizkusu na modelu zemljis¢a, vendar tu poveljnik uporablja povecano
karto ali shemo z obmoc¢jem delovanja. Med preizkusom poveljnik na karto ali shemo polozi
prosojnice in podrejenim po stopnjah razlozi potek delovanja. Tak nacin je hitrejsi, vendar je
pomanjkljivost v tem, da ne more biti hkrati udelezeno vecje Stevilo udelezencev.

Preizkus po radijski zvezi — izvedba je zelo hitra. Pri tem je treba zagotoviti, da imajo vsi
udeleZenci izvod nacrta (ukaza) za delovanje in da je med njimi vzpostavljena radijska zveza.
Poveljnik opravi preizkus s podrejenimi poveljniki ustno, po radijski zvezi, in sicer predvsem
odlo¢ilne dogodke. Metoda se uporablja redko, ker se v pripravah na bojno delovanje radijska
zveza navadno ne uporablja.

Preizkus s poroCanjem podrejenih poveljnikov — izvedba preizkusa s poro¢anjem podrejenih
poveljnikov je nacin, ki zahteva najmanj Casa in sredstev. Podrejeni poveljniki porocajo
nadrejenemu poveljniku o svoji nameri izvrsitve naloge, in sicer preden izdajo nacrt (ukaz) za
delovanje svoje enote. Tako se lahko poveljnik prepric¢a, da so razumeli nalogo in da njihova
namera ter koncept delovanja podpirata njegovo namero in lahko sproti uskladi morebitne
nejasnosti.

Porocanje med nacrtovanjem poveljniku omogoc¢a pojasniti svojo namero v zgodnji fazi
nacrtovanja podrejenih. Poveljnik lahko s tem ugotovi morebitne tezave pri izvedbi koncepta
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delovanj in konceptov podrejenih poveljnikov. Tako se seznani z nacinom uresnicitve
poslanstva podrejenih enot.

Zdruzeni preizkus vodi poveljnik manevrske enote. Izvaja se, ko so podrejene enote Ze izdale
ukaze. Namenjen je usklajevanju delovanja podrejenih enot oziroma usklajenosti manevrskih
enot z enotami za bojno podporo in enotami za zagotovitev delovanja.

Preizkus podpore poteka znotraj enega ali ve¢ bojnih sistemov (npr. preizkus artilerijske
podpore). Izvaja se glede na Casovni potek podpore. Temeljni namen je uskladitev nacrta
podpore z nacrtovanim manevrom.

3.11 POVZETEK

Tretje poglavje je temeljno za proces nacrtovanja delovanj. Zagotavlja temeljno znanje za
proces nacrtovanja delovanj, ki ga izvaja poveljnik ali Stab na takticni in operativni ravni.
Bistvo procesa nacrtovanja je analiticni pristop k reSevanju problemov, ki vkljucuje
predvidevanje, analizo, odlo€itev ter izdelavo nacrta. Proces nalrtovanja delovanj pomaga
poveljniku in Stabu prouciti situacijo na bojiScu ter na tej podlagi logi¢no ukrepati. Pomaga,
da se poveljnik odlo¢i na podlagi temeljite in stvarne presoje, logike in znanja.

Proces nacrtovanja delovanj opisuje zaporedje postopkov, ki jih izvajajo poveljniki in Stab, da
bi analizirali situacijo, izdvojili zahteve poslanstva in dolo¢ili najboljSo metodo za uresnicitev
dodeljenih nalog in Zelenega vojaskega koncnega stanja. Prav tako vkljucuje identifikacijo
vojaskih sil in potrebnih zmogljivosti za izvedbo bojnih ali nebojnih delovanj, ter tudi
nacrtovanje njihove razmestitve in uporabe.

Proces nacrtovanja delovanj se zacenja z analizo situacije in poslanstva za razvoj jasne ocene,
kaj je treba storiti, pod kak$nimi pogoji in znotraj katerih omejitev. Na podlagi ocene se
potem nacrtovanje osredotoca na vpraSanje, kako delovanja razmestiti znotraj celotnega
operativnega oblikovanja. Nacrtovanje delovanj poteka znotraj nekaterih omejitev (prepovedi
in zahtev) ter omejitev zaradi uporabe nekaterih sredstev, ki jih definirajo nadrejeni
poveljniki.

Proces poteka skozi pet stopenj. To so zacetek, oriantacija, razvoj koncepta, razvoj nacrta in
obnovitev nacrta. Vsaka stopnja ima doloceno $tevilo korakov, ki so nujni za uspesno analizo
in oceno situacije ter operativno oblikovanje konceptov. Na podlagi teh nastajajo razvoj varint
delovanja, analiza in primerjava varint ter izbor prednostne variante delovanja, ki je podlaga
za razvoj koncepta delovanja.

Za vsako stopnjo in korak, ki se izvajajo v procesu nacrtovanja delovanj, so predvideni
postopki Stabnih funkcionalnih castnikov ter vrsta in oblika dokumentov, ki jih je treba
pripraviti.

3.12 SAMOSTOJNO PREVERJANJE ZNANJA

V nadaljevanju sledijo vpraSanja. Pravilni odgovori pomenijo, da ste pridobili potrebno
znanje iz tretjega poglavja.

e Poimenuj in opisSi proces nacrtovanja delovanj, nato primerjaj ter ugotovi bistvene
razlike med procesom nacrtovanja delovanj na strateski, operativni in takticni ravni.
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Poimenuj in opisi vrste procesa nacrtovanja delovanj, nato primerjaj ter ugotovi
bistvene razlike med celovitim, skrajSanim, pospeSenim in samostojnim procesom
nacrtovanja delovanj.

Kaj med nastetim spada v analizo poslanstva:

a. analiza nasprotnikovih sil,

b. analiza nalog,

c. analiza klju¢nih dejavnikov,

d. izjava o poslanstvu,

e. upoStevanje usmeritve visjega poveljnika,
f. usmeritve nizjim poveljnikom.

Kaj so izhajajoce naloge:
a. naloge, ki izhajajo iz dodeljenih nalog podrejenim
b. naloge, ki jih dobimo od nadrejenega
c. naloge, ki izhajajo iz dodeljenih nalog nadrejenega

Kaj izmed nastetega vkljucuje ocena situacije:

a. stratesko ozadje

b. kulturne znamenitosti

c. zdravstvene razmere

d. situacijo nasprotnikovih sil
e. civilno-vojaske razmere

f. medijsko delitev prostora

g. informiranje in medijsko situacijo.
Ugotovi glavne znacilnosti korakov prve stopnje ter jih prikazi v tabelarni preglednici.
Zakaj se opravlja test variant delovanja pred analizo variant?
Poimenuj in opisi metode analize variant delovanja.
Poimenuj, opisi, primerjaj ter grafi¢no predstavi tehnike variant delovanja.

Na podlagi poglobljene in primerjalne analize ugotovi podobnosti in razlike med
poro¢anjem po analizi poslanstva in poveljnikovimi usmeritvami za nacrtovanje?

Obliku;j ter grafi¢no predstavi zacetno razporeditev sil na takti¢ni ravni.

Oblikuj variante delovanja na takti¢ni ravni, analiziraj jih ter primerjaj in doloci
prednostno varianto delovanja.

Poimenuj in opiSi korake ocene situacije ter izluS¢i glavne znacilnosti ocene
nasprotnikovih sil.

Opisi matri¢no primerjavo variant delovanja z merilom teze.
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Kako poteka porocanje Staba, kdo poroca, koliko Casa traja?

Kdo odlo¢a o izboru variante delovanja in kdo predlaga prednostno varianto
delovanja?

Zakaj je koncept delovanja pomemben za razvoj nacrta delovanja?
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