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BESEDA AVTORICE

Vsako podjetje oziroma njegovi lastniki morajo dobro poznati podroéje stroskov poslovanja.
Le tako jih lahko obvladujejo in sprejemajo pravilne poslovne odlocitve. Temeljni vir
informacij za poslovodenje je stroskovno racunovodstvo.

Pred vami je torej ucbenik, ki vam bo pomagal spoznati in usvojiti znanja s podrocja
predracunavanja, knjigovodenja, nadziranja in proucevanja stroskov v poslovnem sistemu.

V prvem poglavju bomo opredelili podro¢je proucevanja stroSkovnega ra¢unovodstva in
definicije stroskov, pomembne za to podrocje.

Od drugega do petega poglavja boste spoznali racunovodsko razvidovanje osnovnih prvin
poslovnega procesa: opredmetenih osnovnih sredstev, materiala, dela zaposlencev in storitev.
Pri tem bomo po opredelitvi pojma prikazali vrednotenje in metode obra¢unavanja stroSkov v
zvezi s porabo oziroma obrabo posamezne prvine. Predstavljene bodo razlicne metode
vrednotenja in prepoznali boste njihov vpliv na premoZenje in poslovni izid podjetja.

V Sestem in sedmem poglavju bo s pomocjo prakti¢nih zgledov in S ponazoritvami knjizenj
predstavljeno racunovodstvo ustvarjanja poslovnih uéinkov in ra¢unovodstvo proizvodov s
kon¢nim ciljem kalkulacije lastne cene proizvoda ali storitve. Le tako podjetnik ugotovi,
koliko ga je dejansko stal poslovni ucinek.

Osmo poglavje pojasnjuje prodajo poslovnih u¢inkov, ki je kon¢ni cilj poslovne dejavnosti. Z
njo se dejansko zaklju¢i krog poslovnega procesa, ko poslovni ucinki na trgu preidejo
ponovno v denarno obliko.

V devetem poglavju so predstavljene posebnosti stroskovnega ra¢unovodstva pri trgovskih
podjetjih. Njihova posebnost je pa¢ v tem, da svojih poslovnih u¢inkov ne proizvajajo, temvec
se pojavljajo kot pomembni posredniki med proizvajalci in kupci.

V zadnjem poglavju pa so zajete Se ostale tri sestavine stroSkovnega racunovodstva:
predracunavanje, nadziranje in proucevanje podatkov. Pomenijo pogled v prihodnost, nadzor
nad pravilnostjo in smotrnostjo stroSkov ter koncno ugotavljanje in pojasnjevanje odmikov
realiziranih stroSkov s postavljenimi cilji. Krog je tako sklenjen, seveda ¢e se lastnik zaveda
in pozna uporabnost in vrednost informacij, ki mu jih lahko posreduje stroSkovno
racunovodstvo.

Ob koncu ucbenika upam, da bo sklenjen tudi vas$ krog znanja, ki ga boste pridobili pri
predmetu stroskovno racunovodstvo.

Zelim vam prijeten §tudij in uspesno poslovno pot.

Mojca Sendelbah
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V ucbeniku boste nasli ikone, ki opredeljujejo posebne sklope teksta:

Posamezno  poglavie bomo  skusali  zaokroZiti s  koncentracijo
S, najpomembnejsih pojmov in spoznanj.
/. \
.I
3 Cas je za vase razmisljanje, ideje in iskanje dodatnih informacij. Da teorija
_{; ne bo prevec¢ dolgocasna, boste poiskali zanimive primere iz prakse, ki
o a bodo pojasnili ali mogoce nasprotovali teoreticnim zapisom.

Na koncu vsakega poglavja so vprasanja, namenjena preverjanju znanja.

Zgledi  prakticno  ponazarjajo  teoreticni  del  stroskovnega
racunovodenja.

OPOZORILO: lzracuni v tabeli so izdelani v programu Excell in
upostevajo vsa decimalna mesta. Tako prihaja do odklonov, e boste
pri vasih izracunih upostevali samo dve decimalni mesti.
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1 OPREDELITEV STROSKOVNEGA RACUNOVODSTVA

Ali ste si Ze kdaj postavili vpraSanje, kako podjetniki sprejemajo odlocitve 0 poslovanju? V
modernem gospodarstvu potrebujejo za wuspesno delo in pravilno odlo¢anje mnoZico
podatkov, ki pa morajo biti zbrani in urejeni. Podjetie mora zato ves cas spremljati
poslovanje. Razvid poslovanja se zacéne z zbiranjem podatkov, ki jih nato uredijo in obdelajo
glede na potrebe. TakSne podatke, prilagojene potrebam, imenujemo poslovne informacije,
ki so prikazane v obliki tabel, porocil in podobno. Racunovodstvo je del informacijskega
podsistema v podjetju, ki se ukvarja z racunovodskim spremljanjem, proucevanjem in
prikazovanjem poslovanja in vodi podatke v racunovodskih razvidih.
Podjetniki se dnevno ukvarjajo z vpraSanji kot so: Ali zaposlim
novega delavca ali placam nadure? Kako se povecajo stroSki ob
povecanem obsegu proizvodnje? Ali proizvode dostavljam z lastnim
tovornjakom ali najamem prevoznika? Koliko me stane proizvod?
Odgovore pois¢ejo s pomocjo podatkov, ki jih vodi stroskovno
racunovodstvo. Stroski so tako podrodje, katerih poznavanje in
obvladovanje je bistvenega pomena za uspesnost poslovanja podjetja.
Slika 1: Zbiranje informacij?

Vir: http://www.racunovodskestoritve.net/ (25. 9. 2010)

1.1 PODROCJE PROUCEVANJA STROSKOVNEGA RACUNOVODSTVA

Glede na informativno nalogo, ki jo ima ra¢unovodstvo v podjetju, lo¢imo:

1. finané¢no racunovodstvo, ki spremlja poslovanje podjetja v odnosu do poslovnega okolja,
v katerem deluje (dobavitelji, kupci, trg kapitala, drzava);

2. stroSkovno racunovodstvo, ki spremlja notranje podrocje poslovanja. Njegova
najpomembnejSa naloga je, da zagotavlja kvalitetne informacije poslovodnemu
racunovodstvu. Predracuni, nadzorna in proucevalna porocila stroSkovnega racunovodstva
so tako glavna podlaga za vodenje podjetja in sprejemanje poslovnih odlo¢itev;

3. poslovodno racunovodstvo ali kontroling, ki se ukvarja z oblikovanjem praviloma
enkratnih rac¢unovodskih informacij za poslovno odloc¢anje.

Stroskovno ra¢unovodstvo je torej del racunovodenja in spremlja ter proucuje:
» vse prvine poslovnega procesa,
» ustvarjanje poslovnih u¢inkov (proizvodov in storitev),
» zaloge in prodajo poslovnih u¢inkov.

Prvine poslovnega procesa v povezavi z nastajanjem stroSkov so prikazane v spodnji tabeli.

Tabela 1: Prvine v poslovnem procesu
PRVINE poslovnega procesa STROSKI, ki nastanejo v poslovnem procesu

e delovna sredstva
e predmeti dela

e delovnasila

e storitve drugih

obraba delovnih sredstev — amortizacija
poraba predmetov dela — stroski materiala
stroski dela

stroski storitey
Vir: Lastni

Delovna sredstva (stroji, prevozna sredstva, zgradbe) v poslovnem procesu ne spremenijo
svoje oblike in se obrabljajo. Na poslovne ucinke postopoma prenasajo del svoje vrednosti.
Praviloma jih uporabljamo za ¢as dalj$i od enega leta. Delovno sredstvo bo v dolo¢enem
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casovnem obdobju nesposobno za uporabo. Zato moramo njegov letni potrosek izraziti v
obliki stroskov amortizacije.

Predmeti dela (surovine, material, energija, polizdelki) se v poslovnem procesu porabljajo in
v celoti prenesejo svojo vrednost na izdelke. Te potroske je lazje izmeriti kot pri delovnih
sredstvih, saj poznamo koli¢ine njihove porabe.

Delovna sila je vsekakor najpomembnejsa prvina poslovnega procesa. Z izkori§¢enjem svoje
umske in fizicne sposobnosti delavci izvajajo poslovni proces, pri tem se njihov potrosek
obicajno izmeri s porabljenim delovnim ¢asom ali izdelano koli¢ino proizvodnje.

Storitve drugih (postne, prevozne, rac¢unovodske, ban¢ne) so storitve, ki jih za podjetje
opravijo druga podjetja ali posamezniki, bodisi da podjetje to ne more opraviti samo (npr.
komunala, posta, telefon) ali pa se mu ne izplaca (stroski raziskave trga, racunovodske
storitve). Zanje prejmemo racun, ki je ovrednotena opravljena storitev.

Za stroskovno spremljanje podjetje organizira in vzpostavi naslednja najznacilnejsa
posamicna ra¢unovodstva:

racunovodstvo osnovnih sredstev,

raCunovodstvo materiala,

racunovodstvo dela,

racunovodstvo uporabljenih storitev,

ra¢unovodstvo proizvodnje (ustvarjanja poslovnih u¢inkov) in proizvodov in
racunovodstvo prodaje poslovnih u€inkov.

VVVYYY

1.2 VRSTE STROSKOV

Stroski so cenovno izrazeni potroski koli¢ine porabljenih oziroma obrabljenih prvin
poslovnega procesa, torej delovnih sredstev, predmetov dela, delovne sile in storitev drugih.
To je najbolj pogosta delitev stroSkov, ki jo imenujemo tudi delitev po naravnih vrstah.
Stroski so tako razdeljeni tudi v kontnem naértu v razredu 4. Tak$no delitev potrebujemo
predvsem za izdelavo finan¢nih racunovodskih izkazov.

Za potrebe poslovodnega odlocanja pa stroske opredelimo $e po drugih kriterijih.

e Delitev glede na spremembe v obsegu proizvodnje
Pri razvr§€anju stroSkov upoSteva odzivnost nastalih stroSkov na spremembe obsega
proizvodnje. S tega vidika delimo stroSke na:
stalne stroske, katerih obseg se ne spreminja glede na spremembo obsega proizvodnje
(najemnina, zavarovalne premije);
> spremenljive stroske, ki so odvisni od obsega proizvodnje; ob povecanju proizvodnje
so vecji, ob zmanjSanju pa se znizajo (stroski materiala) ter
> meSane stroske, katerih del je stalen (telefonska naro¢nina), del pa spremenljiv
(stroski porabljenih telefonskih impulzov).

e Delitev glede na razporejanje oz. vklju¢evanje stros§kov v izra¢un lastne cene
Pri tej delitvi poskusamo nastale stroske vzro¢no povezati z ustvarjanjem poslovnega ucinka.
Tako lo¢imo:
» neposredne stroske, ki so nastali neposredno pri ustvarjanju poslovnega u¢inka (na
primer stroski materiala) ter
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» posredne stroske, ki so nastali v podjetju posredno v povezavi z nastajanjem
poslovnih u¢inkov (na primer stroski dela racunovodkinje).

1.3 STROSKI, IZDATKI, ODHODKI

Pri razlikovanju pojmov iz zgornjega podnaslova lahko mnogokrat opazimo napake v
razumevanju posamezne kategorije.

Ponovimo. Stroski so cenovno izrazeni potroski koli¢ine porabljenih oziroma obrabljenih
prvin poslovnega procesa.
Primer: Podjetje izda v proizvodnjo material v vrednosti 100 €.

Izdatki pomenijo dejansko zmanjSanje denarnih sredstev podjetja in lahko nastanejo tudi
neodvisno od stroska.
Primer: Podjetje je s TRR poravnalo racun za nabavo materiala v vrednosti 100 €.

Odhodki so stroski, ki bremenijo poslovni izid v dolo¢enem obra¢unskem obdobju. To so Vsi
odtoki v poslovanju in za podjetje pomenijo zmanjSanje obsega sredstev (zmanjSanje zalog
zaradi prodaje) ali povecanje dolgov (npr. zaracunane obresti).

Primer: Podjetje je prodalo poslovne ucinke, zaloge so se zmanjsale, knjizimo odhodke.

STROSKI # IZDATKI # ODHODKI

POVZETEK POGLAVJA

V prvem, uvodnem poglavju smo spoznali podrocje proucevanja stroskovnega racunovodstva,
ki pokriva notranje poslovanje podjetja. Namenjeno je predvsem notranjim uporabnikom,
poslovodstvu. Na podlagi primerno oblikovanih informacij poslovodstvo sprejema pomembne
odlocitve za obvladovanje (zmanjSanje) stroskov s ciljem, da poveca uspesnost poslovanja.

Tako je stroSkovno racunovodstvo usmerjeno v spremljanje obrabe in porabe osnovnih
prvin poslovnega procesa: delovnih sredstev, predmetov dela, dela zaposlencev in storitev
drugih.

Ponovili smo tudi osnovno delitev stroskov po naravnih vrstah in spoznali razporejanje
stroskov po drugih kriterijih, pomembnih predvsem z vidika razporejanja stroskov na
stroskovne nosilce (neposredni, posredni stroski) in z vidika njihove spremenljivosti v
odvisnosti spreminjanja obsega proizvodnje (stalni, spremenljivi, mesani stroski).

Za samo razumevanje pomena stroskov in vpliva na likvidnost podjetja in poslovno uspesnost
pa smo spoznali Se razlike med stroski, izdatki in odhodki. Ce so StroSki cenovno izrazeni
potroski kolicine porabljenih oziroma obrabljenih prvin poslovnega procesa, pomenijo
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izdatki dejansko zmanjsanje denarnih sredstev podjetja, odhodki pa so le tisti stroski, ki
bremenijo poslovni izid v dolocenem obracunskem obdobju.

" l;ﬁ VPRASANJA ZA PONAVLJANJE

1. Primerjajte podro¢je prouc¢evanja finan¢nega in stroskovnega rac¢unovodstva.

2. Povezite prvine poslovnega procesa z nastajanjem stroskov.

3. Opredelite in navedite primere za delitev stroskov glede na spremembo obsega
proizvodnje.

4. Opredelite in navedite primere za delitev stroSkov glede na vkljucevanje v izracun

lastne cene.
5. Na primeru razlozite razlike med stroski, izdatki in odhodki.
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2 RACUNOVODSTVO OSNOVNIH SREDSTEV

Med poslovnimi prvinami za¢nimo z osnovnimi sredstvi. Podjetje mora ob zagonu podjetja
priskrbeti prostor, stroje, racunalnike, pohistvo, prevozna sredstva ... Ko zacne ta sredstva
uporabljati, mora biti 7 mislimi v prihodnosti. Racunalnik bo v dveh, treh letih zastarel in
zato mora njegovo obrabo izraziti kot stroSek. Seveda je doba koristnosti posameznega
osnovnega sredstva odvisna od njegovih znacilnosti, tehnoloSkega razvoja in nacina
uporabe v podjetju. Vse dejavnike mora podjetnik dobro poznati, ovrednotiti in dolociti
pravo metodo za obracun stroSkov obrabe vsakega osnovnega sredstva. Tako boste v tem
poglavju spoznali Zivljenjsko pot osnovnih sredstev v podjetju in znacilnosti posameznih faz
v poslovnem procesu. V vsaki fazi se pojavljajo stroSki, poudarek pa bo seveda na
spoznavanju metod amortiziranja in obracunu amortizacije osnovnih sredstev.

2.1 POJEM IN VRSTE OSNOVNIH SREDSTEV

Osnovna sredstva (v nadaljevanju OS) so del stalnih sredstev, ki jih podjetje potrebuje za
opravljanje svoje poslovne dejavnosti. Podjetje mora stalno skrbeti za kvalitetna osnovna
sredstva, ker le-ta bistveno vplivajo na kvaliteto in produktivnost poslovnega procesa.

Osnovna sredstva razdelimo na:

» opredmetena OS, to so sredstva, ki jih podjetje uporablja pri ustvarjanju poslovnih
ucinkov: zemlji$€a, zgradbe, proizvajalna oprema, druga oprema in bioloSka sredstva
ter

» neopredmetena sredstva, to so nedenarna sredstva, ki praviloma fizi¢no ne obstajajo:
na primer nalozbe v pridobljene pravice do industrijske lastnine in druge pravice,
dobro ime.

Nase podrocje proucevanja bodo opredmetena OS, ki gredo skozi §tiri razliéne faze postopka
investiranja:

» priskrba OS: podjetje glede na potrebe in lastne sposobnosti izbere naéin pridobitve
osnovnega sredstva.

r
Priskrba opredmetenih OS ]
( Lastna izdelava OS )
( Nakup OS )
( Finan¢ni najem OS )
( Zamenjava OS |
Slika 2: Nacini priskrbe osnovnih sredstev
Vir: Lastni
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» usposobitev in uporaba OS: pri zgradbah in opremi moramo lo¢evati stvari, ki se Se

gradijo ali izdelujejo, od stvari, ki so Ze usposobljene za uporabo. Prenos OS v
uporabo pomeni zacetek stroSkov amortiziranja, tekocega in investicijskega
vzdrZevanja, popravil;

Usposobitev in uporaba
opredmetenih OS

( B N R
OS v pripravi

g v

( B R
OS v uporabi

\ 2z

Slika 3: Fazi osnovnih sredstev v pripravi in uporabi
Vir: Lastni

izloc¢itev OS iz uporabe pomeni, da podjetje ta sredstva ne uporablja ve¢ v poslovnem
procesu, Se vedno pa se lahko pojavljajo stroski amortizacije, vzdrzevanja;

poraba in odtujitev OS pomeni dokoncen odpis osnovnih sredstev, lahko pa tudi
spremembo njihove vrednosti v denarna sredstva ob prodaji. Ta trzna vrednost je
obi¢ajno manjSa od njihove knjigovodske vrednosti. Podjetje pa lahko osnovno
sredstvo tudi unici.

(Poraba in odtujitev opredmetenih]

. oS
( N N\
Odpis OS
(. |
[ Izlocitev OS \
( Izni¢enje OS 1

(. |
( I_ )
Prodaja OS
\ |
Slika 4: Nacini porabe in odtujitve osnovnih sredstev
Vir: Lastni

Podjetje uporablja pri poslovnem procesu mnogo vrst osnovnih sredstev, zato sestavi nazivnik
ali nomenklaturo osnovnih sredstev. Za razvr§¢anje in dolocanje Sifer osnovnih sredstev je
potrebno dobro poznati pomen in vlogo v poslovnem procesu in upostevati tudi vidik
amortiziranja teh sredstev.
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2.2 VREDNOSTI OSNOVNIH SREDSTEV

Nabavna vrednost je zacetna knjizna vrednost OS in je osnova za obracun amortizacije.
Sestavljajo jo nakupna cena, uvozne in nevracljive nakupne dajatve ter stroski, ki so bili
potrebni, da je podjetje zacelo to OS uporabljati (predvsem stroski dovoza in namestitve) in
ocena tistih stroskov, ki bodo nastali ob odstranitvi ali razgraditvi tega OS.

Knjigovodska vrednost je vrednost racunovodskih kategorij, ki je izkazana v ra¢unovodskih
razvidih in rac¢unovodskih izkazih. V primeru OS je to pobotana vrednost med vrednostjo OS,
izkazano na temeljnem kontu, in popravki vrednosti tega OS na lo¢enih kontih popravkov
vrednosti. To imenujemo tudi neodpisana vrednost OS.

Postena vrednost je vrednost, ki bi jo dobili za osnovno sredstvo pri menjavi med dobro
obvescenima strankama v poslu (kupcem in prodajalcem).

Prevrednotena nabavna vrednost je zaradi prevrednotenja spremenjena vrednost
opredmetenega OS, ki se meri po modelu prevrednotenja. Podjetje prevrednoti sredstva zaradi
razlik med knjigovodsko in posteno vrednostjo osnovnega sredstva. Lastnik podjetja mora
izbrati racunovodsko usmeritev in se odlo¢iti, ali bo uporabljal:
» model nabavne vrednosti, kar pomeni, da za skupino osnovnih sredstev ne predvideva
njihovo krepitev, medtem ko so slabitve obvezne, ali
» model prevrednotenja, kar pomeni, da bo podjetje obvezno uporabljalo tako krepitve
kot tudi oslabitve osnovnih sredstev.

Podjetje opravi prevrednotenje na koncu poslovnega leta ali pa med njim. Prevrednotenje
lahko torej pomeni:

» oslabitev — zmanjSanje knjigovodske vrednosti OS na posteno vrednost;

» okrepitev — povecanje knjigovodske vrednosti OS na posteno vrednost.

2.3 KNJIGOVODSKE LISTINE IN POSLOVNI RAZVIDI

Temeljna knjigovodska listina o priskrbi OS je prejemnica OS. Izpolni jo sluzba ali posebna
komisija za prevzem OS takrat, ko OS prispe v podjetje. Vsebuje podatke, kot so ime OS,
tehni¢ni opis, dobavitelj, prilozimo pa ji e druge knjigovodske listine, povezane predvsem s
transportom (carinski listi, tovorni listi) in names§¢anjem oz. montiranjem (racuni za tovrstno
dejavnost).

Ko je OS usposobljeno za uporabo, je potrebna druga knjigovodska listina — zapisnik o
predaji OS v uporabo — usposobnica OS.

Listina o obrabi osnovno sredstvo prikazuje obra¢un amortizacije.
Ko podjetje osnovno sredstvo izlo¢i iz uporabe, sestavi izlo€ilnico OS.

Ko podjetje dokon¢no odtuji OS, sestavi odpravnico OS v primeru, ko to OS proda, in
izni¢nico OS, kadar osnovno sredstvo unici.

V poslovnih razvidih so sistemati¢éno zapisani vsi poslovni dogodki v zvezi z osnovnimi
sredstvi na podlagi knjigovodskih listin.
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Vpisnik ali register OS ali inventarna knjiga — v njej so zajeta vsa OS, ki so usposobljena
za uporabo. Vpisujejo se kronolosko, kar pomeni v zaporedju, kot so bila ta sredstva
pridobljena in izro¢ena v uporabo — to je po datumih izrocitve v uporabo. Opravljeni morajo
biti tudi vsi izpisi OS, ko jih podjetje odtuji. Glavni elementi so: vpisna Stevilka (tudi
inventarna Stevilka, ki je obicajno pritrjena na OS), naziv in §ifra iz nomenklature, podatki o
dobavitelju, datum nabave, datum izrocitve v uporabo, datum odtujitve ...

Razclenitveni konti OS — na teh kontih vodimo vse spremembe za OS v pripravi, uporabi in
zunaj uporabe. Raz¢lembe se nadaljujejo po vrstah OS, vse do posameznega OS. Na njem so
vidni stalni podatki, kot so ime OS, inventarna Stevilka, amortizacijska metoda, stopnja
amortizacije, uporabnik OS ipd. Gibljivi podatki so podatki o nabavni vrednosti ter vseh
poslovnih dogodkih, ki vplivajo na povecanje ali zmanjSanje vrednosti OS, Kot so popravki
vrednosti in neodpisane vrednosti.

2.4 OBRACUNAVANJE STROSKOV V ZVEZI Z OSNOVNIMI SREDSTVI

2.4.1 Amortizacija

Amortizacija je vsekakor najznacilnejsi stroSek OS in dejansko predstavlja vrednostno izrazen
potrosek (obrabo) OS v poslovnem procesu. Povezana je z njihovo znacilnostjo, da se v
poslovnem procesu fizicno ne porabijo, temveC obrabljajo v neki doloceni, omejeni dobi
uporabe. So torej zneski nabavne vrednosti sredstev, ki v obracunskem obdobju prehajajo 1z
teh sredstev v nastajajoce poslovne ucinke.

Doba uporabe sredstev pa ni odvisna samo od fizicnega staranja, temve¢ na to vpliva tudi
tehnicno in gospodarsko staranje ne glede na dejansko uporabnost. Tega se morajo podjetja v
danasnjem hitrem tempu tehnoloskega razvoja Se kako zavedati in upostevati.

Podjetje mora torej pri dolo¢evanju dobe amortizacije upostevati:
» pri¢akovano fizi¢no izrabljanje,
» pri¢akovano tehni¢no staranje,
» pri¢akovano gospodarsko staranje ter
» pricakovane zakonske in druge omejitve uporabe.

Kot dobo koristnosti posameznega sredstva uposteva tisto, ki je glede na posameznega izmed
nastetih dejavnikov najkrajSa. Podjetje lahko samostojno dolo¢i amortizacijske stopnje za
svoja osnovna sredstva, vendar pa mora pri obracunu davka na dohodek pravnih oseb
upostevati zakonsko doloc¢ene najvi§je stopnje amortizacije.

Osnova za obra¢un amortizacije ali amortizirljivi_znesek je nabavna vrednost osnovnega
sredstva. Amortizacijo za¢nemo obracunavati prvi dan naslednjega meseca, ko smo usposobili
osnovno sredstvo za uporabo (na primer: avto smo nabavili in dali v uporabo 15. 9. 2010,
amortizacijo za¢nemo po izbrani metodi obrac¢unavati 1. 10. 2010).

Pri obrac¢unavanju amortizacije je mogoce uporabljati razlicne metode amortiziranja. I1zbrano
metodo amortiziranja uporabljamo v obra¢unskem obdobju, njeno ustreznost pa moramo
preveriti vsaj ob koncu vsakega leta in jo v primeru bistvenih sprememb v uporabi osnovnega
sredstva spremeniti. V Slovenskih racunovodskih standardih sta opredeljena dva nacina
amortiziranja.
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2.4.2 Casovno amortiziranje

Casovno amortiziranje uposteva dobo koristnosti osnovnega sredstva. Glede na poznavanje
znacilnosti osnovnega sredstva in dinamiko njegove uporabe lahko izberemo enakomerno,
padajoce ali rastoce amortiziranje.

Dale¢ najpogosteje uporabljena metoda je enakomerno casovno amortiziranje, Kjer v
¢asovnem obdobju osnovnega sredstva predvidevamo vsakoletno enakomerno obrabo OS.

Metodo padajocega Casovnega amortiziranja uporabimo pri OS, ki na zacetku uporabe hitro
izgubijo vrednost — na primer prevozno sredstvo.

Metodo rastocega casovnega amortiziranja uporabimo pri OS, katerih intenzivnej$a obraba se
zacne Sele po dolo¢enem obdobju — na primer nasadi oljk, ki za¢no normalno roditi Sele po
sedmih do osmih letih.

ZGLED: METODE CASOVNEGA AMORTIZIRANJA

20.12. smo za uporabo usposobili osnovno sredstvo, katerega nabavna vrednost znaSa
300.000 €. Odlocili smo se za ¢asovno amortiziranje, in sicer za dobo 4 let.

Izdelajte letni amortizacijski nacrt za primere uporabe enakomernega cCasovnega
amortiziranja, padajocega ¢asovnega amortiziranja in rastocega ¢asovnega amortiziranja!

¢ Enakomerno ¢asovno amortiziranje:

Izrac¢un amortizacijske stopnje:

Amortizacijska stopnja = % x100% = %x 100% = 25%
eta

Tabela 2: Amortizacijski nacrt v €
Leto | Amortizirljivi | Amortizacijska| Popravek vrednosti Neodpisana vrednost

znesek stopnja v % na dan 31. 12. na dan 31. 12.
1. 300.000 25 75.000 225.000
2. 300.000 25 75.000 150.000
3. 300.000 25 75.000 75.000
4. 300.000 25 75.000 0

Vir: Lastni

Amortizirljivi znesek se je v $tirih letih prenesel med stroske amortizacije, in sicer vsako leto
v enakem znesku. Neodpisana vrednost je tako na koncu cetrtega leta enaka nic.
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IzraCunamo vsoto letnih Stevil (4 leta) =1+2+3+4 =10

Padajoce ¢asovno amortiziranje po metodi vsote letnih Stevil

Ker smo izbrali padajoce amortiziranje, pomeni, da je prvo leto stroSek amortizacije najvedji,
nato pa pada iz leta v leto. Kot primer lahko navedemo npr. amortiziranje racunalnika.

Tabela 3: Amortizacijski nacrt vE€
Leto | Amortizirljivi | Amortizacijska | Popravek vrednosti | Neodpisana vrednost
znesek stopnja na dan 31. 12. na dan 31. 12.
1. 300.000 4 0.4 120.000 180.000
10
2. 300.000 3 0.3 90.000 90.000
10
3. 300.000 2 0.2 60.000 30.000
10
4. 300.000 1 01 30.000 0
10
Vir: Lastni
e Rastoce casovno amortiziranje po metodi vsote letnih Stevil
IzraGunamo vsoto letnih Stevil (4 leta) =1+2+3+4 =10
Tabela 4: Amortizacijski nacrt v €
Leto | Amortizirljivi | Amortizacijska | Popravek vrednosti | Neodpisana vrednost
znesek stopnja na dan 31. 12. na dan 31. 12.
1. 300.000 1 01 30.000 270.000
10
2. 300.000 2 _0.2 60.000 210.000
10
3. 300.000 3 0.3 90.000 120.000
10
4, 300.000 4 0.4 120.000 0
10
Vir: Lastni

Izbrali smo rasto¢e amortiziranje, kar pomeni, da je prvo leto strosek amortizacije najmanjsi,
nato pa narasca iz leta v leto. Kot primer lahko navedemo npr. amortiziranje nasadov.

2.4.3 Uporabnostno oziroma funkcionalno amortiziranje

Uporabnostno ali funkcionalno amortiziranje temelji na pri¢akovani uporabi osnovnega
sredstva. To pomeni, da v posameznem Casovnem obdobju upostevamo dejansko uporabo
osnovnega sredstva v poslovnem procesu. Dobo uporabe izrazimo v koli¢ini poslovnih
ucinkov in zato jo imenujemo tudi metoda proizvedenih enot.
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ZGLED: METODA PROIZVEDENIH ENOT

15. 12. smo zaceli uporabljati stroj z nabavno vrednostjo 10.000 €. Odlo¢ili smo se za
funkcionalno amortiziranje. Ucinek stroja bomo merili s koli¢ino proizvodov. Celotna
zmogljivost stroja je 100.000 proizvodov. V prvem letu uporabe bomo na stroju proizvedli
15.000 kosov proizvodov. Koliksen znesek amortizacije bomo obracunali v tem letu?

amortizirljivi znesek _ 10.000 €

StroSki amortizacije na enoto = - =
obseg proizvodnje  100.000 kosov

=0,10 €/kos

Ker predvidevamo, da bomo v prvem letu proizvedli 15.000 kosov, izra¢unamo letni znesek
amortizacije za prvo leto.

Letni znesek amortizacije = 0,10 € / kosx15.000 kosov =1.500 €

Za izratun amortizacije vV naslednjem letu potrebujemo ponovno podatek o predvidenem
obsegu proizvodnje. Vidimo, da se lahko tako zneski obracunane amortizacije iz leta v leto
spreminjajo glede na dejansko izkoris¢enost in uporabo osnovnih sredstev v procesu
proizvodnje.

2.4.4  Drugi stroski

Ob uporabi OS pa se pojavljajo Se drugi stroski, kot so: stroski popravil, stroSki vzdrzevanja,
stroski premij za zavarovanje OS in stroSki obresti od posojil za OS. Ti stroski niso cenovni
izraz potroskov samih OS, temve¢ potroskov storitev, ki so posledica uporabe OS. Izvirno se
spremljajo v okviru knjigovodstev storitev drugih in v finanénem racunovodstvu. Ce pa
zelimo natan¢no proucevati delovanje posameznega OS in vpliv na stroske, moramo v
knjigovodstvu OS spremljati vsaj podatke velikih popravil.

POVZETEK POGLAVJA

Osnovna sredstva so del stalnih sredstev, ki jih podjetje potrebuje za opravljanje svoje
poslovne dejavnosti. Lahko so v opredmeteni ali neopredmeteni obliki. V poslovnem procesu
preidejo iz faze priskrbe v uporabo za doloceno casovno obdobje. V casu uporabe podjetje
obracunava amortizacijo po izbrani metodi amortiziranja. Za osnovo lahko izbere cas za
predvideno dobo uporabe oshovnega sredstva (¢asovna metoda) ali pa dejansko obrabo
merjeno s kolic¢ino poslovnih ucinkov (uporabnostna metoda). Najpogosteje podjetja izberejo
enakomerno c¢asovno metodo, kjer je letni znesek obracunane amortizacije enak za vsako leto
predvidene uporabe. Osnova za obracun amortizacije ali amortizirljivi znesek je nabavna
vrednost osnovnega sredstva, Ki jo Sestavijajo nakupna cena, uvozne in nevracljive nakupne
dajatve ter stroski, ki so bili potrebni, da je podjetje zacelo to OS uporabljati (predvsem
stroski dovoza in namestitve) in ocena tistih stroskov, ki bodo nastali ob odstranitvi ali
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razgraditvi tega OS. Poraba in odtujitev je zadnja faza in pomeni dokoncen odpis OS, lahko
pa tudi spremembo njihove vrednosti v denarna sredstva ob prodaji.

V razmislek!
Na spletnih straneh poiscite zakonsko dolocene visine amortizacijskih

#&{‘ ¥ stopenj. Ali so dolocene najvisje ali najnizje stopnje? Zakaj?

VPRASANJA ZA PONAVLJANJE

16

. Na primeru odlocitve podjetja o nabavi tovornega avtomobila razlozite osnovne faze

le-tega v poslovnem procesu podjetja.

. Razlozite pojme nabavna, knjigovodska in neodpisana vrednost.

Kaj je glavna razlika med zapisi v inventarno knjigo in zapisi na razc¢lenitvene konte
osnovnih sredstev?

Predlagajte dejavnike, ki bi jih upostevali pri dolo¢itvi amortizacijske dobe tovornega
avtomobila.

. Katera nacina amortiziranja poznate?

Navedite primer uporabe metode enakomernega, padajoCega in rastoega Casovnega
amortiziranja.

Predlagajte osnovo za obracun uporabnostnega ali funkcionalnega amortiziranja za
tovorni avtomobil.

. Pri nabavi opreme znasa kupna vrednost 5.500.000 €, stroski dostave 400.000 €,

stroSki montaze 200.000 € in stroski usposabljanja delavcev 100.000 €. Dolocite
nabavno vrednost opreme! Dobavitelj je zagotovil dobo uporabnosti za 1.550.000 kg
izdelkov. Podjetje se je odlocilo, da bo opremo uporabnostno amortiziralo z metodo
proizvedenih enot. V prvem letu uporabe opreme nacrtujejo, da bodo z opremo
proizvedli 150.000 kg.

Izracunajte letni in mesecni znesek amortizacije za prvo leto uporabe! Koliko
znasa neodpisana vrednost opreme po prvem letu uporabe?

Resitev:

NV = 6.200.000 €

Stroski amortizacije na enoto = 4 €/ kg
Letna amortizacija = 600.000 €
Neodpisana vrednost = 5.600.000 €
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3 RACUNOVODSTVO MATERIALA

Material je v proizvodnih podjetjih pogosto najobseZnejSa prvina poslovnega procesa.
Zamislite si, koliko vrst materiala potrebuje veliko podjetje, kot je npr. Gorenje Velenje.
Brez natancno izdelanega sistema kolicinskega in vrednostnega spremljanja posameznih
vist materiala si teiko predstavljamo sprejemanje odlocitev v zvezi 7 materialom in
obvladovanja stroSkov. Zato se bomo v tretjem poglavju posvetili pomenu in razvr§¢anju
stroSkov materiala za potrebe racunovodskega spremljanja. Posebno pozornost bomo
namenili obracunavanju stroSkov na podlagi razlicnih metod vrednotenja porabe materiala.

3.1 POJEM IN VRSTE MATERIALA

Material uvrs¢amo med gibljiva, kratkoro¢na sredstva. Material z uporabo v poslovnem
procesu preneha obstajati v svoji samostojni pojavni obliki in s svojimi prvotnimi lastnostmi.
Material v $irSem pomenu predstavljajo osnovni in pomozni materiali, polproizvodi, deli,
drobni inventar ter gorivo in mazivo. Posebni stroski materiala so stroski porabljene energije.

Glede na to, zakaj in kje material porabimo, lo¢imo:
» izdelavni material, za katerega je znacilno, da v poslovnem procesu preide v poslovni
ucinek (blago v hlace) ali pa vpliva na njegove lastnosti (barva);
» reZzijski material, ki ne preide v poslovni ucinek, je pa nujno potreben za nemoten
potek poslovanja (npr. Cistila in maziva za stroje).

V podjetju je lahko veC sto ali celo veC tiso¢ vrst materiala. Zaradi pomena natancnega
pregleda vseh vrst materiala, tako pri naroCanju kot tudi porabi, mora podjetje sestaviti
nazivnik ali nomenklaturo materiala. Razvrscanje in dolo¢anje Sifer materiala je posledica
dobrega poznavanja in vloge posamezne vrste materiala v podjetju. V nazivniku dobi material
svoje to¢no ime in Sifro, ki je skrajSan izraz za posamezno postavko v razvrstitvi. Poleg
drugih prednosti je Sifra nujna za raCunalnisko obdelovanje podatkov.

Sifra je ponavadi sestavljena iz &rk in §tevilk. Ureditev lahko poteka po zaporednih $tevilkah,
casovnem zaporedju, nakljuénem zaporedju. Pogosta je ureditev po desetiSkem sistemu: 10
razredov, Steviléne oznake od 0 do 9.

Material se giblje skozi §tiri zaporedja procesov(Turk et al., 2001):
» priskrba materiala pomeni menjavo denarnih sredstev za potrebni material, ki se
obicajno pojavi kot zaloga materiala v skladiscu;
» prenos materiala v uporabo pomeni porabo materiala v poslovnem procesu in Sele
takrat se pojavijo stroski materiala;
> izloditev materiala nastopi, ko zelimo izlociti nepotreben in zastarel material,
» odtujitev materiala podjetje izvede za material, ki ga ne potrebuje.

3.2 VREDNOSTI MATERIALA

Nakupna vrednost ali fakturna vrednost kupljenega materiala je zmnozek nakupne cene
koli¢inske enote materiala in kupljene koli¢ine materiala. Nakupne cene se seveda
spreminjajo.
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Nabavna vrednost kupljenega materiala pa poleg nakupne vrednosti vkljucuje Se neposredne
stroSke nabave (prevozni stroski, stroski nakladanja, prekladanja, razkladanja, dostavljanja,
stroski zavarovanja) ter uvozne in druge nevracljive dajatve. Tako ovrednoten material
izkazuje podjetje med svojimi zalogami in predstavljajo premozZenje podjetja.

3.3 KNJIGOVODSKE LISTINE IN POSLOVNI RAZVIDI

Prejemnica materiala je temeljna knjigovodska listina, ki dokazuje, da je material dospel v
skladiS¢e. Vsebuje osnovne podatke, kot so: ime dobavitelja, nacin dostave, ime materiala,
Sifro iz nomenklature, prejeto koli¢ino, datume koli¢inskega in kakovostnega prevzema, ceno,
vrednost, podpis skladiS¢nika. Prevzemanje materiala je koli¢insko in kakovostno; s kontrolo
se ugotovi, ali material ustreza narocilu in dobavnici, ki spremlja material na poti. Koli¢inski
prevzem opravi skladiS¢nik, kontrolo kakovosti pa morajo opraviti strokovnjaki. Prejemnico
materiala velikokrat spremlja Se zapisnik o koli¢inskem in kakovostnem prevzemu, ki je Se
posebej pomemben ob ugotovljenih nepravilnostih. Je namre¢ podlaga za sestavo reklamacije.

Oddajnica materiala je knjigovodska listina, ki dokazuje prenos materiala v uporabo, torej iz
skladis¢a v poslovni proces. Vsebuje osnovne podatke, kot so: ime materiala, Sifro iz
nomenklature, oddano koli¢ino, ceno, vrednost, datum oddaje, podpis skladis¢nika in
prevzemnika materiala ter obvezno stroskovno mesto, ki je prejelo ta material v uporabo na
podlagi zahtevnice.

Vracilnica materiala spremlja material, ki je bil na podlagi oddajnice izdan iz skladis¢a v
poslovni proces, vendar ga niso porabili (prihranek, napaka, zmanjSan obseg proizvodnje...).
V vseh teh primerih morajo material vrniti v skladis¢e. To knjigovodsko listino sestavijo na
stroSkovnem mestu, kjer ta material niso porabili, podpiSe pa jo skladis¢nik, ki material
ponovno prevzame.

Izlocilnica materiala je knjigovodska listina, ki jo sestavi posebna komisija. Ta ugotovi, ¢e je
material dolocene vrste nepotreben in zastarel.

Poslovni razvidi materiala sistemati¢no zajemajo vse spremembe materiala na podlagi
knjigovodskih listin.

Pravilno in natan¢no sestavljene knjigovodske listine so izjemno pomembne ze V povezavi S
finanénim knjigovodstvom, ki potrebuje zbirnike iz knjigovodstva materiala. Se
pomembnejSa je povezava s knjigovodstvom ustvarjanja poslovnih ucinkov, kar bomo
spoznali v poglavjih o spremljanju stroskov po stroskovnih nosilcih in stroSkovnim mestih.
Zato mora knjigovodstvo materiala pripravljati razdelilnike stro§kov materiala.

Razclenitveni konti knjigovodstva materiala predstavljajo kartoteko vsega materiala na zalogi
po posameznih skupinah in vrstah materiala. Ti konti vsebujejo tako podatke o koli¢inskem
prevzemu, oddaji in stanju zalog materiala, kot tudi podatke o vrednostnem prevzemu, oddaji
in stanju zalog tega materiala.
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3.4 OBRACUNAVANJE STROSKOV V ZVEZI Z MATERIALOM
3.4.1 Stroski materiala

Stroski materiala nastopijo ob porabi materiala v poslovnem procesu. Takrat material preide v
poslovni ucinek in se spremeni v stroSek, ki bremeni ta poslovni uinek. Med stroske
materiala vkljucujemo stroSke osnovnega in pomoznega materiala, kupljenih polproizvodov,
delov, goriva in maziva. Posebni stroSki materiala so stroski porabljene energije. Ti stroski
predstavljajo v mnogih vrstah poslovnih ucinkov glavnino njegove vrednosti, zato je
pomembno, da podjetje zelo natan¢no pozna in beleZi te stroske. Podlaga za spremljanje so
oddajnice in vracilnice materiala po posameznih stroskovnih mestih in stroskovnih nosilcih.

Pri vrednotenju povefanja zalog materiala je dejanska nabavna cena razvidna iz
knjigovodskih listin in zato nabavno vrednost posamezne nabave ni tezko izracunati.
Enostavno zmnozimo nabavljeno koli¢ino materiala z nabavno ceno. Problem pa nastane pri
ovrednotenju porabe materiala. Ker se cene materiala spreminjajo, pri izracunu porabe ne
moremo porabljeno koli¢ino pomnoziti z nabavno ceno, saj so lahko cene v nekem
obracunskem obdobju zelo razli¢ne. Zato se mora podjetje odlociti, po kateri ceni bo
ovrednotilo svojo porabo materiala. Slovenski racunovodski standardi predlagajo Stiri razliéne
metode:

» metodo zaporednih cen (FIFO),

» metodo drsecih povprec¢nih cen,

» metodo tehtanih povpre¢nih cen in

» metodo stalnih cen.

Razlike med posameznimi metodami boste najlazje razumeli na naslednjem primeru.

ZGLED: METODE VREDNOTENJA PORABE MATERIALA IN
ZMANJSANJA ZALOG MATERIALA

Podjetje Kruhek ima dne 1. 10. na zalogi 300 kg moke po nabavni ceni 1,00 €/kg. 10. 10. so
nabavili 200 kg po 1,10 €/kg in 15. 10. 150 kg po 1,35 €/kg. Nato so 20. 10. za peko peciva
porabili 550 kg. Dodatno so nabavili 50 kg moke po 1,50 €/kg in porabili se 120 kg zalog.

e metoda zaporednih cen (FIFO)
Kratica FIFO pomeni »first in first out«. Po tej metodi pri obra¢unu porabe materiala
upostevamo najprej prvo vhodno nabavno ceno, nato pa ostale v ¢asovnem zaporedju nabav.

Tabela 5: Izracun po metodi FIFO

Koli¢ina (kg) Cena Vrednost (€)
Zap. §t. | nabava | poraba | zaloge | (€/kg) |nabava|poraba| zaloge
1 300 1,00 300,00 300,00
2 200 500 1,10 220,00 520,00
3 150 650 1,35 202,50 722,50
4 550 100 587,50 135,00
5 50 150| 1,50 75,00 210,00
6 120 30 165,00 45,00
Skupaj 400 670 797,50 | 752,50
Vir: Lastni
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Zap.st. 4: Izracun vrednosti porabe 550 kg =
300 kg x 1,00 €/kg + 200 kg x 1,10 €/kg + 50 kg x 1,35 €/kg = 587,50 €

Zap. $t. 6: I1zracun vrednosti porabe 120 kg =
100 kg x 1,35 €/kg + 20 kg x 1,50 €/kg = 165,00 €

Znesek stroSkov materiala moke v mesecu oktobru je znasal 752,50 €, na zalogi pa je 30 kg
moke v vrednosti 45 €.

e metoda drsecih povpre¢nih cen
Ta metoda zahteva izraCun povprecnih cen po vsaki nabavi in vsaki porabi materiala.

Tabela 6: Izra¢un po metodi drse¢ih povpre¢nih cen

Kolic¢ina (kg) Cena Vrednost (€)
Zap. it. nabava | poraba | zaloge (€/kg) nabava | poraba| zaloge
1 300 1,00 300,00 300,00
2 200 500 1,10 220,00 520,00
3 150 650 1,35 202,50 722,50
4 550 100 1,11 611,35 111,15
5 50 150 1,50 75,00 186,15
6 120 30| 1,24 148,92 37,23
7 400 670 797,50 760,27
Vir: Lastni

Zap.$t. 4: Izracun vrednosti porabe 550 kg = 550 kg x 1,11 €/kg = 611,35 €

vrednost zaloge _ 722,50 €
650 kg

Drseca povprecna cena = =1,11 €/kg

koli¢ina na zalogi

Zap.st. 6: Izracun vrednosti porabe 120 kg = 120 kg x 1,24 €/kg = 148,92 €

vrednost zaloge _ 186,15 €
150 kg

Drseca povprecna cena = =1,24 €/kg

koli¢ina na zalogi

Znesek stroSkov materiala moke v mesecu oktobru je znasal 760,27 €, na zalogi pa je 30 kg
moke v vrednosti 37,23 €.

e metoda tehtanih povprecnih cen
Pri tej metodi pri izraCunih povpre¢nih cen upostevamo samo nabavljene koli¢ine in njihove
vrednosti.
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Tabela 7: Izra¢un po metodi tehtanih povprecnih cen

Kolic¢ina (kg) Cena Vrednost (€)
Zap. it. nabava | poraba | zaloge (€/kg) nabava | poraba| zaloge
1 300 1,00 300,00 300,00
2 200 500 1,10 220,00 520,00
3 150 650 1,35 202,50 722,50
4 550 100 1,11 611,35 111,15
5 50 1501 1,50 75,00 186,15
6 120 30| 1,14 136,71 49,44
7 400 670 797,50 | 748,06
Vir: Lastni

Zap.st. 4: Izracun vrednosti porabe 550 kg = 550 kg x 1,11 €/kg = 611,35 € popravi

Tehtana povpreéna cena =

vrednost zaloge _ 722,50 €

koli¢ina na zalogi

650 kg

=1,11€/kg

Zap.st. 6: Izra¢un vrednosti porabe 120 kg = 120 kg x 1,14 €/kg = 136,71 €

Tehtana povpreéna cena =

vrednost zaloge _ 722,50 €+50 €

koli¢ina na zalogi

650 kg +50kg

=1,14€/kg

Znesek stroSkov materiala moke v mesecu oktobru je znasal 748,06 €, na zalogi pa je 30 kg

moke v vrednosti 49,44 €.

metoda stalnih cen
Pri tej metodi podjetje za obracun nabave in porabe materiala upoSteva vnaprej dolocene,
obicajno predracunske ali standardne cene, ki jih dolo¢i na podlagi preteklih nabav in
poznavanja trga materiala. Seveda pa mora podjetje redno spremljati odmike stalnih cen od

xS

Za na$ primer predpostavimo, da je stalna cena doloc¢ena v visini 1,10 € / kg.

Tabela 8: Izracun po metodi stalnih cen

Koli¢ina (kg) Stalna Vrednost (€)
nabava | poraba | zaloge | C€N@ |nabava|poraba| zaloge
Zap. §t. (€/kg)
1 300 1,10 330,00 330,00
2 200 500( 1,10 220,00 550,00
3 150 650| 1,10 165,00 715,00
4 550 100( 1,10 605,00 110,00
5 50 150 1,10 55,00 165,00
6 120 30 1,10 132,00 33,00
7 400 670 770,00| 737,00
Vir: Lastni
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Znesek stroSkov materiala moke v mesecu oktobru je znasal 737,00 €, na zalogi pa je 30 kg
moke v vrednosti 33,00 €.

Pri odlocitvi, katero metodo izberemo, uporabimo poznavanje in izkuSnje pri nabavi in
gibanju nabavnih cen posameznega materiala. Pri obracunu stroSkov materiala nas mora
voditi nacelo realnega vrednotenja porabe materiala. V spodnji tabeli so prikazani podatki iz
zgornjih obracunov po razli¢énih metodah.

Tabela 9: Primerjava vrednosti pri razli¢nih metodah

Zacetno Konc¢no KS zalog +
stanje | Vrednost | ZS zalog | Stroski stanje stroski
Metoda zaloge nabav | + nabave | materiala zalog materiala
FIFO 300,00 797,50| 1.097,50 752,50 45,00 797,50
drsecih
povpre¢nih
cen 300,00 797,50| 1.097,50 760,27 37,23 797,50
tehtanih
povprecnih
cen 300,00 797,50 1.097,50 748,06 49,44 797,50
stalnih cen 330,00 770,00 1.100,00 737,00 33,00 770,00
Vir: Lastni

Primerjava nam pokaze, da so pri prvih treh metodah vrednosti nabav enake (797,50 €).
Metoda stalnih cen zaradi dolocitve neke predracunske, standardne cene odstopa od prvih treh
metod. Vrednost nabave, stroSkov materiala in konénih zalog je najnizja, kar kaze na prenizko
doloceno stalno ceno. Pri prvih treh metodah pa lahko razlike opazimo pri visini stroskov
materiala in kon¢nemu stanju vrednosti zalog.

3.4.2 Drugi stroski v zvezi z materialom

To so tako imenovani posredni stro$ki materiala, kot so stroski skladiS¢enja materiala in
stroski nakupne sluzbe: amortizacija osnovnih sredstev in plac¢ v skladiS¢u in nakupni sluzbi,
stroski zavarovanja materiala, obresti od posojil za nakup materiala ipd. Pogosto se tovrstni
stroski obravnavajo kot posredni stroski splosnih sluzb, kar pa ni primerno. Ker se pojavljajo
v zvezi z materialom, jith moramo spremljati in razporejati na ustrezna stroSkovna mesta in
stroSkovne nosilce.
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POVZETEK POGLAVJA

Material v sirSem pomenu predstavljajo osnovni in pomozni materiali, polproizvodi, deli,
drobni inventar ter gorivo in mazivo. Posebni stroski materiala so stroski porabljene energije.
Stroski materiala nastopijo ob porabi materiala v poslovnem procesu. Takrat material
preide v poslovni ucinek in se spremeni v strosek, ki bremeni ta poslovni ucinek.

Pri vrednotenju povecanja zalog materiala podjetje nima problemov, saj je dejanska nabavna
cena razvidna iz knjigovodskih listin in zato nabavno vrednost posamezne nabave izracunajo
tako, da zmnozijo nabavljeno kolicino materiala z nabavno ceno. Problem pa nastane pri
ovrednotenju porabe materiala. Ker se cene materiala spreminjajo, se mora podjetje odlociti,
po kateri ceni bo ovrednotilo svojo porabo materiala. Slovenski racunovodski standardi
predlagajo Stiri razlicne metode in sicer: metodo zaporednih cen (FIFO), metodo drsecih
povprecnih cen, metodo tehtanih povpreénih cen in metodo stalnih cen. Na prakticnem
primeru smo spoznali postopke izracuna in na koncu primerjali razlike v vrednostih stroskov
materiala in zalog materiala.

VPRASANJA ZA PONAVLJANJE

1. Katere so temeljne knjigovodske listine, ki spremljajo material v poslovnem procesu?

Primerjajte vrednotenje nabave materiala in porabe materiala. Kje nastopi problem?

3. Katere metode vrednotenja porabe materiala poznate? Katere so glavne razlike med
posameznimi metodami?

4. Podjetje ima 1. 9. 2010 na zalogi 100 kg materiala po ceni 380 €/kg. V mesecu septembru
nabavlja material. VV 1. nabavi 700 kg po nabavni ceni 400 €/kg in z drugo nabavo 400 kg
po nabavni ceni 500 €/kg. V proizvodnjo so izdali v porabo 1000 kg materiala. Dodatno
nabavijo Se 900 kg po 550 €/kg. V proizvodnjo izdajo v porabo 500 kg materiala.
IzraCunajte vrednosti nabave materiala, porabe materiala in spremembe zalog, ¢e podjetje
porabo materiala vrednosti po metodi FIFO. Koliko znasajo v mesecu septembru stroski
porabljenega materiala in koliko materiala je Se na zalogi (kg in €)?

no

Resitev
Stroski materiala v septembru =672.857,14 €
Zaloge materiala konec meseca =340.142,86 €
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4 RACUNOVODSTVO DELA ZAPOSLENCEV

Ali si lahko predstavijate poslovni proces brez zaposlenih? Se v tako tehnolosko
izpopolnjenem poslovnem procesu je delo kot prvina tega procesa nepogresljivo. Delo
zaposlencev v poslovnem procesu povzroca stroske dela, zato jih obravnavamo v dolocenem
obdobju in jih ne moremo opredeliti kot sredstva v dolocenem trenutku. Seveda pa se z
razvojem spreminja razmerje med delom in potrebnimi sredstvi ter zahtevano kakovostjo in
usposobljenostjo zaposlencev, ki sodelujejo v poslovnem procesu. V prejSnjih dveh
poglavjih smo se ukvarjali s stvarmi in njihovim vrednotenjem. Toda kako ovrednotiti delo
¢loveka, mislimo seveda praviéno in v skladu z njegovim prispevkom k uspeSnemu
poslovanju. Clovek do sedaj $e ni razvil tak$nega sistema. Razmislite, katere kriterije bi kot
lastnik podjetja upostevali pri vrednotenju in nagrajevanju zaposlenih? Je to cas, koli¢ina
izdelkov, kvaliteta dela, pogoji dela, samoiniciativnost?

4.1 STROSKI DELA

V skladu s SRS 15 stroske dela predstavljajo:

» kosmate place zaposlencev (Cista placa, davek in obvezne dajatve za socialno
varnost);

> nadomestila pla¢ v kosmatem znesku (boleznina, letni dopust, izredni dopust,
drZavni prazniki in drugi upravi€eni razlogi);

» darila in nagrade;

» odpravnine, ki pripadajo zaposlencem, ko prenchajo delati (odloCitev podjetja pred
obi¢ajnim datumom upokojitve, prostovoljna odlocitev zaposlenca pred obicajnim
datumom upokojitve ali redna upokojitev) in

» dajatve, ki bremenijo izpla¢evalca.

Vsi stroski dela se obraunavajo v skladu z zakonom, kolektivno pogodbo, splosnim aktom
podjetja ali pogodbo o zaposlitvi.

Zaposlenci v podjetju gredo skozi naslednja stanja:

» sklenitev delovnega razmerja, ki pomeni uvrstitev delavca v seznam zaposlenih
podjetja;

» angaZiranje zaposlenih v poslovnem procesu, t0 je izrabljeni delovni Cas, ki je
osnova za placo za opravljeno delo;

» neangaZiranje zaposlenih v poslovnem procesu zaradi opravicljivih razlogov
(dopusti, bolezen, prazniki, zastoji pri delu), kar je osnova za obracun nadomestila
plac;

» prenehanje delovnega razmerja, ki nastopi v primeru zacasnega ali trajnega
presezka delovne sile, upokojitve ali drugih odhodov zaposlencev.

(Turk et. al, 2001, 34)

4.2 VREDNOTENJE DELA

Place lahko opredelimo kot cenovno izrazene potroske delovne sile oz. opravljenega dela.
Zaradi kompleksnosti dela pa je seveda merljivost potroskov dokaj otezena. Koli¢insko enoto
dela zaposlencev je tezko enotno in primerno dolociti za vsa opredeljena delovna mesta v
podjetju.
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Na visino place zaposlenega vplivajo naslednji dejavniki (Turk et al., 2001):
» sestavljenost dela,
» koli¢ina opravljenega dela,
> kakovost uc¢inkov dela,
» gospodarnost pri delu.

»Porabo« delovne sile tezko merimo neposredno. Najpogosteje kot merilo uporabimo:
» delovni ¢as ali tako imenovano placilo na uro,

» koli¢ino ustvarjenih poslovnih u¢inkov (storilnost, norma).

Tudi pri tej prvini poslovnega procesa podjetja sestavijo nazivnik ali nomenklaturo delovnih
mest, na katero se vezejo placne postavke in druge sestavine za obracun plac.

4.3 KNJIGOVODSKE LISTINE IN POSLOVNI RAZVIDI

Med knjigovodske listine o delu uvrséamo vsako listino, na kateri je opravljen izraun place
enega ali skupine zaposlenih. Listine lahko prikazujejo loceno:

» place za opravljeno delo
Temeljna knjigovodska listina o opravljenem delu zaposlenih je ponavadi delovni list.
Ta vsebuje podatke o: zaposlenemu, proizvajalnem nalogu, stroSkovnem mestu, vrsti
dela, dejansko porabljenemu casu, dosezenih poslovnih uéinkih, podpis kontrolorja
opravljenega dela. Ce Zelimo imeti natanéne podatke za vsakega zaposlenega, mora
biti proizvajalnemu nalogu prilozeno toliko delovnih listov, kolikor delavcev je
sodelovalo pri izvajanju naloga.

» nadomestila pla¢
V primerih, ko je prislo do daljSe prekinitve dela zaradi vzrokov, ki niso povezani z
delavci (npr. izpad elektri¢ne energije), sestavimo list za nadomestilo pla¢. Tudi v
drugih primerih opravicene odsotnosti (bolezen, dopust, prazniki ...) bi lahko sestavili
podoben list, vendar ta obracun ponavadi naredijo na podlagi liste navzo¢nosti na
delovnem mestu.

» odtegljaje od pla¢
Odtegljaji so lahko zakonski (davki in prispevki), prisilni (sodni sklepi) ali
dogovorjeni (¢lanarine, obro¢no odplacevanje, vracanje posojil ...).

Med poslovnimi razvidi poznamo raz¢lenitveni konto plac, ki je odprt za vsakega zaposlenca,
in dnevnik plac.
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POVZETEK POGLAVJA

Stroske dela predstaviljajo kosmate place zaposlencev, nadomestila plac¢ v kosmatem znesku,
darila, nagrade, odpravnine in dajatve, ki bremenijo izplacevalca. Ob sklenitvi delovnega
razmerja zaposlenca vpisejo v kadrovski razvid. Placa zaposlenca ovrednoti potrosek delovne
sile oz. opravljenega dela. Zaradi kompleksnosti dela pa je seveda merljivost potroskov dokaj
otezena. Kolicinsko enoto dela zaposlencev je tezko enotno in primerno dolociti za vsa
opredeljena delovna mesta v podjetju, zato kot merilo najpogosteje uporabimo delovni cas
(placilo na uro) ali/in kolicino ustvarjenih poslovnih ucinkov (storilnost, norma).

V razmislek!
- 1. Ceprav je delavec tako pomembna prvina poslovnega procesa, pa v
A v nasprotju s sredstvi ni vkljucen v bilanco stanja kot premoZenje
- ) podjetja. Razmislite o razlogih za in proti vkljucitvi zaposlencev v
premozenjsko bilanco podjetja.
2. Na spletnih straneh poiscite visino prispevkov za socialno varnost, ki

jo placa zaposlenec in visino prispevkov, ki jo placa delodajalec.

VPRASANJA ZA PONAVLJANJE

1. Kaj predstavlja stroske dela podjetja?

2. Predlagajte dejavnike, ki bi jih upostevali pri ovrednotenju place zaposlencev v svojem
podjetju?

3. Predlagajte na¢in vrednotenja (Cas, koli¢ino ustvarjenih poslovnih ué¢inkov) pri:

delavcu v proizvodnji avtomobilov,

bancni usluzbenki,

zdravniku,

trgovskem potniku,

prodajalki.

Katera je temeljna knjigovodska listina za obra¢un opravljenega dela?

Kdaj obratunamo nadomestilo za delo?

SR
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5 RACUNOVODSTVO STORITEV

Kot podjetnik se boste morali nekoc odlociti ali boste zaposlili racunovodjo ali pa vam bo to
delo opravil racunovodski servis. Na podlagi ¢esa bi se odlocili? Kaj so prednosti in kaj
slabosti zunanjih storitev? V danasnjem casu visoke stopnje specializacije del je v majhnem
podjetjiu nemogoce za dolocena dela pridobiti in placati strokovnjaka za to podrodje.
Kaksno opravilo se lahko pojavi le nekajkrat na leto ali celo enkrat na vec let. Vsekakor
moramo primerjati prednosti in slabosti ter izdelati tudi financni vidik. Le tako bomo lahko
sprejeli pravilno odlocitev. Poleg spoznanja o pozitivnih in negativnih lastnostih izbire med
zunanjimi in notranjimi storitvami, bomo v tem poglavju spregovorili Se o drugih
razvrstitvah storitev ter njihovem vrednotenju.

51 POJEM IN VRSTE STORITEV

Podjetje za nemoteno poslovanje potrebuje tudi poslovno prvino storitve. V podjetjih se
velikokrat srecajo z dilemo ali najeti zunanje storitve, ki jih opravijo posamezniki ali
organizacije zunaj podjetja in se pojavijo kot stroSek storitev drugih. Druga moznost je, da to

delo opravijo zaposleni v podjetju kot notranjo storitev.

Podjetje se mora tako odlo¢iti med nakupom zunanjih storitev in organizacijo izvajanja
lastnih, notranjih storitev. Pri tem mora primerjati prednosti in slabosti posamezne izbire.

Tabela 10: Primerjava prednosti in slabosti zunanjih 0z. notranjih storitev

Prednosti zunanjih storitev

Slabosti zunanjih storitev

Strokovnjaki, specialisti za izvajanje | Niso dosegljivi v vsakem trenutku.
storitve.
Nizja cena. Odvisnost od zunanjega izvajalca.

Sledenje novi tehnologiji.

Neprofesionalen odnos.

Placilo le za dejanske ure.

Propad zunanjega izvajalca storitev.

Prednosti notranjih storitev

Slabosti notranjih storitev

Dosegljivi v vsakem trenutku. Neopravljeno delo zaradi izostankov
delavcev.
Neodvisnost od zunanjega izvajalca. Visja cena.

Pripadnost delavcev.

Nepoznavanje razvoja tehnologije.

Trajnost izvajanja storitve je zagotovljena v
okviru organizacije podjetja.

Strosek place delavcev, stroski delovnega
mesta.

Vir: Lastni

V nadaljevanju se bomo ukvarjali z raunovodenjem storitev drugih.

SRS 14 navaja:

»Stroski storitev so stroski, ki se ne Stejejo kot stroski materiala, amortizacije ali dela. Stroski
dajatev, ki niso vezane na place, in stroSki obresti se Stejejo kot stroski storitev v SirSem
pomenu. Med stroske storitev v SirSem pomenu se Stejejo tudi stroski Stipendij in Solnin,
povezanih s poslovanjem podjetja, in podobni stroski.

Stroski storitev so stroSki prevoznih storitev, proizvajalnih stopenj, ki jih opravijo drugi,
komunalnih storitev, telekomunikacijskih storitev, najemnin, zavarovalnih premij, storitev
placilnega prometa in podobni stroski, v SirSem pomenu pa tudi stroSki dajatev, ki niso
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odvisne od poslovnega izida in niso povezane s placami, pa tudi stroski obresti. Med stroske
storitev se Stejejo tudi stroski po pogodbah o delu, pogodbah o avtorskem delu oziroma
stroski storitev iz drugih pravnih razmerij, razen iz delovnega razmerja, nastalih s fizi¢nimi
osebami.«

V nadaljevanju razmislimo o razvrstitvah storitev glede na razli¢ne kriterije, ki bodo
pomembni v nadaljevanju naSega spoznavanja stroSkovnega ra¢unovodstva.

Glede na povezanost s procesom ustvarjanja poslovnih uc¢inkov:

» proizvajalne storitve, to so storitve zunanjih poslovnih partnerjev (kooperantov), Ki
sodelujejo pri ustvarjanju poslovnih uc¢inkov;

» neproizvajalne storitve, ki ne sodelujejo v samem procesu ustvarjanja poslovnih

ucinkov.
Primer
VpiSite vrsto storitve.
Mizarstvo Strasek nabavlja kovinske profile v podjetju Kovincek. storitev
Prejeli smo racun za bancne storitve Banke Celje. storitev

Navedite lastni primer.
Proizvajalna storitev:
Neproizvajalna storitev:

Glede na prenaSanje vrednosti storitev na poslovne ucinke:
> storitve dolgoro¢ne narave, ki SO po naravi neopredmetena osnovna sredstva (npr.
licence) in jih ne Stejemo med stroske storitev;
» sprotne kupljene storitve, ki se ob nakupu tudi »porabijo«.

Primer

VpiSite vrsto storitve.

Za podjetje smo kupili licenco za programsko opremo Windows. storitev
Placali smo prevoz za material. storitev

Navedite lastni primer.
Neopredmetena osnovna sredstva:
Sprotne kupljene storitve:

Glede na vklju€evanje v izracun lastne cene poslovnega ucinka:
» neposredne storitve, ki so neposredno vkljuCene v izra¢un lastne cene poslovnih
uéinkov;
» posredne storitve, ki jih s tem procesom lahko povezemo le posredno.

Primer

VpiSite vrsto storitve.

Mizarstvo Strasek nabavlja kovinske profile v podjetju Kovincek. storitev
Prejeli smo racun za bancne storitve Banke Celje. storitev

Navedite lastni primer.
Neposredna storitev:
Posredna storitev:
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Posebna oblika storitve pa so storitve drZave in druge javne storitve, ki jih zagotavlja

drzava ali neprofitni poslovni sistemi (ekoloske, socialne, izobrazevalne, zdravstvene storitve)
in za katere placujemo dajatve. Tovrstne storitve Stejemo med storitve v SirSem pomenu.

Navedite lastne primere.
Ekoloska storitev:
Zdravstvena storitev:
Socialna storitev:
Izobrazevalna storitev:

V nadaljevanju bomo obravnavali zunanje, sprotne kupljene storitve. Te se v podjetju
pojavljajo kot stroSek ob njihovi priskrbi — nakupu, na drugi strani pa kot zmanjSanje denarnih
sredstev ali nastanku obveznosti iz poslovanja. Te storitve so tudi predmet ra¢unovodskega
spremljanja.

5.2 OBRACUNAVANJE STORITEV

Potrosek v klasi¢nem smislu pojmujemo kot zmnozek potroska in njegove cene. Zato moramo
tudi pri ovrednotenju stroskov storitev njihovo celoto pomnoZiti z nabavno ceno koli¢inske
enote storitve.

Storitve, ki jih obravnavamo pri ra¢unovodstvu, so tako imenovane sprotne prvine, ki jih ne
prikazujemo v bilanci stanja. So dinami¢na kategorija, Ki jo spremljamo v casu preko
ra¢unovodske kategorije »stroSki zunanjih storitev«.

Primer obracuna storitev:
@http://www.banka-
celje.si/vsebina/poslovneFinance/placilniPromet/transakcijskiRacuni/cenikPlacilnegaPrometa.

pdf
@http://www.jhl.si/vo-ka/?k=363

Pri dajatvah seveda ne moremo izmeriti neposredni potrosek in ga pomnoziti s ceno, saj to
podro¢je deluje na vzajemnostni podlagi (npr. ekoloske dajatve, socialni prispevki ...).

Tabela 11: Visina ekoloske dajatve v letu 2010

Vrsta Podlaga za dajatev Predpis Vrednost
onesnazevalca
Elektri¢na in | 6. ¢len Uredbe o Sklep o dolo¢itvi zneska za | Nadomestilo
elektronska okoljski dajatvi za nadomestilo in za enoto 33,38 evra
odpadna onesnazevanje obremenitve za okoljsko
oprema okolja zaradi dajatev za onesnazevanje ali

nastajanja odpadne okolja zaradi nastajanja

elektri¢ne in odpadne elektri¢ne in 0,0083 evra na

elektronske opreme | elektronske opreme za leto | enoto

2010

Vir: http://www.findinfo.si/DnevneVsebine/Aktualno.aspx?id=50841 (28. 9. 2010 ob 23.00)
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POVZETEK POGLAVJA

Storitve so v danasnjem casu pomembna prvina poslovnega procesa. Podjetje ima dve
moznosti: ali najame zunanje storitve, ki jih opravijo posamezniki ali organizacije zunaj
podjetja ali pa to delo opravijo zaposleni v podjetju kot notranjo storitev. V prvem primeru
podjetje prikaze stroSek storitev drugih, v drugem pa kot stroski dela. Pri odlocitvi mora
primerjati prednosti in slabosti posamezne izbire. V poglavju smo spoznali razvrstitev storitev
po razlicnih kriterijih. V nadaljevanju bomo obravnavali sprotne storitve drugih, pomembna
pa bo tudi razdelitev stroskov storitev na neposredne in posredne storitve ter proizvajalne in
neproizvajalne storitve. Pri ovrednotenju storitev drugih njihovo opravljeno celoto
pomnozimo z nabavno ceno kolicinske enote storitve.

V razmislek!
- Ustanovili ste podjetje. Za vodenje racunovodstva se odlocate med
{E,-"‘ zaposlitvijo lastne racunovodkinje in najemom racunovodskega servisa.
#& Zapisite razloge ZA in PROTI pri obeh moznostih. Poiscite podatke o
povprecni placi in cenik storitev racunovodskega servisa. Kaksna bi bila

vasa odlocitev?

VPRASANJA ZA PONAVLJANJE

=

Nastejete nekaj primerov stroskov storitev v pekarni Kruhek.

Zakaj je pomembno poznati razdelitev na neposredne in posredne storitve?

3. Zakaj Stejemo storitve drzave in druge javne storitve med posebne oblike storitev? Kako
se financirajo?

4. Predlagajte boljsi nacin financiranja za podro¢je lo¢enega zbiranja odpadkov.

no
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6 RACUNOVODSTVO USTVARJANJA POSLOVNIH UCINKOV IN
RACUNOVODSTVO PROIZVODOV

Podjetje je ustanovljeno z namenom ustvarjanja poslovnih ucinkov, za katere na trgu
obstajajo potrebe oziroma povpraSevanje. Racunovodstvo ustvarjanja poslovnih ucinkov
spremlja njihovo ustvarjanje, racunovodstvo proizvodov pa spremlja proizvode od trenutka,
ko so prevzeti iz procesa proizvajanja in do trenutka njihove prodaje in odtujitve iz podjetja.
Realizacija poslovnih ucinkov pomeni prodajo na trgu. Poslovna uspesnost pa je razvidna
Sele iz razmerja med lastno in prodajno ceno poslovnega ulinka. Ce %eli podjetje odgovoriti
na vpraSanje svoje poslovne uspeSnosti, mora torej natancno spremljati, zbirati in
razdeljevati vse poslovne stroske, ki jih je imelo pri ustvarjanju poslovnih ucinkov.

V poglavju bomo spoznali temeljne zakonitosti natancnega spremljanja vseh nastajajocih
stroskov in njihove razporeditve na posamezna stroSkovna mesta in stroSkovne nosilce 7
namenom izracuna lastne cene nastalih poslovnih ucinkov ter osnovne metode vrednotenja
zalog gotovih proizvodov

6.1 STROSKOVNI NOSILCI

Stroskovni nosilci (SN) so opredeljeni kot namen, zaradi katerih so nastali stroski v
poslovnem procesu. Najpogosteje so to poslovni uéinki — izdelki ali storitve. Stroskovni
nosilci pa niso nujno samo dokoncani proizvodi namenjeni prodaji, lahko so bili izdelani za
lastne potrebe kot sestavni deli.

Stroskovne nosilce dolo¢i podjetje glede na nacin opravljanja dejavnosti (mnozinska, nizna ali
posami¢na dejavnost), kar bomo spoznali v sedmem poglavju. lzdelajo nazivnik
(nomenklaturo) stro§kovnih nosilcev z imeni in Siframi.

Primer: V podjetju Kruhek so opredelili naslednje stroskovne nosilce: beli kruh, polbeli kruh,
polnozrnati kruh, drobno pecivo, pecivo iz listnatega testa, torte.

Glavni cilj spremljanja stroSkov po stroskovnih nosilcih je izracun lastne cene poslovnega
ucinka. Lastna cena (LC) je seStevek vseh stroskov, ki so nastali pri ustvarjanju nekega
poslovnega u¢inka. Nastale stroske mora podjetje vracunati v lastno ceno in jih nato pokriti s
prodajno ceno. Lastna cena je tako osnova za dolo¢anje prodajne in konéne prodajne cene 0Z.
za izraCun poslovne uspesnosti posameznega poslovnega ucinka.

Glede na razporejanje oz. vkljucevanje stroskov v izracun lastne cene lo¢imo:

» Neposredne stroske — to so stroski, ki so nastali neposredno pri ustvarjanju
poslovnega ucinka. Te stroSke krijemo neposredno s prodajo teh poslovnih uc¢inkov,
zaradi katerih so nastali. Razvrstimo jih lahko v naslednje skupine neposrednih
stroskov:

e materiala (surovine, material, polproizvodi, porabljena energija, goriva),

e storitev (storitve drugih, ki so neposredno sodelovali pri izdelavi, npr.
kooperanti),

e amortizacije (strosek osnovnih sredstev, ki so neposredno sodelovala pri
nastajanju poslovnih u¢inkov),

e dela (bruto place za neposredno delo pri nastajanju poslovnih u¢inkov),

e prodaje (stroski, neposredno povezani s prodajo danega poslovnega ucinka).
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Primer: V podjetju Kruhek je neposredni strosek moka, iz katere pecejo kruh in pecivo, placa
pekov, amortizacija meSalcev in peci...

» Posredni stroski so stroski, ki so nastali v podjetju posredno v povezavi z nastajanjem
vseh poslovnih ucinkov. Te stroske zato krijemo posredno z rezultati celotne
dejavnosti podjetja. Glede na razporejanje teh stroskov jih razdelimo na:

e posredne proizvajalne stroske (material, amortizacija) in
e druge posredne stroske, to so stroski nabave, splosnih dejavnosti in prodajanja.

Primer: V podjetiu Kruhek je posredni strosek placa racunovodkinje, amortizacija zgradbe, v
kateri se nahaja podjetje.

ZGLED: NEPOSREDNI IN POSREDNI STROSKI

V podjetju Kruhek so v poslovnem procesu nastali naslednji stroski:
1 Porabljena moka 55.000 €.
2 Porabljeni pisarniski material 1.500 €.
3 Porabljeno gorivo pri peki kruha 1.200 €.
4  Porabljena elektricna energija v pekarni 1.300 €.
S Stroski zavarovanja 500 €.
6 Porabljen kvas 6.000 €.
7 Obracunane bruto place pekov 10.000 € in place delavcev v upravi 12.000 €.
8 Amortizacija peci za peko kruha 2.500 € in zgradbe uprave 1.000 €.
9 Stroski oglasevanja 1.000 €.
10 Stroski narocnine za strokovno revijo »Pek« 85 €.
11 Porabljena sol 1.800 €.
Razvrstite stroske med neposredne oz. posredne stroske!
Tabela 12: Razporeditev na neposredne in posredne stroske v €
Vrsta stroska Neposredni Posredni
stroski stroski
Moka 55.000
Pisarniski material 1.500
Gorivo 1.200
Elektri¢na energija 1.300
Stroski zavarovanja 500
Kvas 6.000
Place 10.000 12.000
Amortizacija 2.500 1.000
Stroski oglasevanja 1.000
Stroski naroc¢nine 85
Porabljena sol 1.800
Skupaj 77.800 16.085
Vir: Lastni
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6.2 STROSKOVNA MESTA

StroSkovno mesto (SM) je namensko, prostorsko ali stvarno zaokroZena enota v podjetju na
katerem se pojavljajo stroski. V stroskovnem racunovodstvu se stroski najprej zberejo na
stroSkovnim mestih, od tam pa jih nadalje razporejamo na stroSkovne nosilce.

Podjetje stroSkovna mesta (SM) dolo¢i in organizira popolnoma samostojno. UpoSteva
znacilnosti proizvodnega procesa, velikost podjetja, organiziranost podjetja in metode
razporejanja stroskov. Podjetje mora oblikovati nazivnik ali Sifrant stro§kovnih mest, Ki
tako omogoca hitrejSe in lazje spremljanje stroSkov pri ra¢unalniski obdelavi ra¢unovodskih
podatkov.

Na splosno pa lo¢imo (Turk et al, 2001)

» Proizvajalna stro§kovna mesta, to so delovna mesta, kjer podjetje ustvarja poslovne

ucinke:

e SM temeljne dejavnosti, na katerih se izvaja temeljna dejavnost podjetja, zaradi
katere je bilo podjetje ustanovljeno (npr. peka kruha v podjetju Kruhek);

e SM pomoznih dejavnosti, ki so v pomo¢ in podporo temeljni dejavnosti oz. jo
omogocajo (vzdrzevanje, orodjarna, energetska centrala, notranji prevoz) ter

e SM stranskih dejavnosti, ki jih je podjetje razvilo vzporedno s temeljno
dejavnostjo in jo dopolnjujejo (izdelava embalaze za lastne potrebe, predelava
odpadkov).

» Neproizvajalna stroskovna mesta, kamor sodijo
e SM nakupne dejavnosti
e SM prodajne dejavnosti
e SM splo$nih dejavnosti, kjer izvajajo vodstvene, kadrovske, financ¢ne,
ra¢unovodske_in druge funkcije.

Vrste
SM
I ]
[ Proizvajalna SM 1 [ Neproizvajalna SM }
I I ] I I ]

(" sm SM SM SM SM M)
temeljne pomozne stranske nakupne prodajne splosne
dejavnosti dejavnosti dejavnosti dejavnosti dejavnosti dejavnosti

N /

Slika 5: Vrste stroskovnih mest
Vir: Lastni
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UresniCene stroSke podjetje razporeja na podlagi knjigovodskih listin. Stroske, ki jih lahko
neposredno povezemo s SM, imenujemo izvirne stro$ke. Preostale stroske pa moramo
razporediti z razdelilniki stroskov s pomoc¢jo dogovorjenih meril in jih imenujemo izvedeni
stroski.

Pri razporejanju lahko uporabimo:
» razporeditev na podlagi stvarnih meril (npr. za stroske elektri¢ne energije, porabljene
vode, porabljenega plina);
» razporeditev na podlagi dogovorjenih koli¢nikov delitve (npr. za stroSke zavarovanja).

Poglejmo nekaj najznacilnejsih vrst stroskov in njihovo razporejanje na SM.

» Stroski surovin in izdelavnega materiala, za katere iz KL (oddajnica materiala)
razberemo neposredno povezavo s SM in SN.

» Stroski elektri¢ne energije, v primeru, da ima podjetje za vsako SM Sstevec, se lahko
neposredno razporedijo na SM. Pri znaaju posrednih stroSkov uporabijo podjetja
merilo kot je npr. povrsina poslovnih prostorov.

» Stroski prevoznih storitev so velikokrat vsteti takoj v nabavno vrednost. Tisti, ki
nastanejo kasneje, pa morajo bremeniti ustrezno SM (skladisc¢e, prodajno sluzbo) na
podlagi koli¢ine (km) in vrste prevozov.

Stroski vzdrzevalnih dejavnosti so razporejeni na podlagi delovnega naloga in
razvida Stevila ur, ki so jih opravili pri posameznem notranjem naro¢niku.

Stroski najemnin S0 lahko neposredno povezani s SM, ¢e je to seveda krajevno
opredeljeno.

Stroski plac¢ so opredeljeni neposredno tako z vidika SM kot tudi SN.

Stroski amortizacije so lahko obracunani za vsako SM posebej, saj imamo v
inventarni knjigi kot tudi razélenjevalnih kontih navedeno nahajalis¢e osnovnih
sredstev.

vV VYV 'V

6.3 KNJIGOVODSKE LISTINE IN POSLOVNI RAZVIDI

Temeljne knjigovodske listine 0 obracunu stroskov se pojavljajo v posameznem
knjigovodstvu prvin poslovnega procesa (osnovnih sredstvih, materiala, dela, storitev drugih).
Na vsaki knjigovodski listini mora podjetje zagotoviti ustrezno oznacbo SM in SN, kar
pomeni, da knjigovodstvi SM in SN potrebujeta le Se razdelilnike stroskov po SM in SN
(razdelilnik amortizacije, pla¢, materiala, storitev drugih).

Ker predvidevamo, da je danes le malo podjetij (¢e sploh so), ki nimajo racunalnisko
ze izvirne knjigovodske listine (tiste, ki nastanejo na kraju poslovnega dogodka). Analiti¢na
knjigovodstva morajo biti v tem primeru povezana in tako se bodo stroski ustrezno
razdeljevali po racunalniSkem programu, ki vsebuje »navodila« za razdeljevanje stroskov po
SMin SN.

Sifro SN in SM dolo&imo in zapisemo na:
» notranjih knjigovodskih listinah (sestavijo jih znotraj podjetja) takoj ob nastanku
poslovnega dogodka;
» zunanjih knjigovodskih listinah (sestavljajo jih izven podjetja), kjer stroskovno mesto
in stroskovni nosilec dolo¢i odgovorna oseba, ki kontrolira in podpiSe prejeto
knjigovodsko listino pred njenim knjizenjem.
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Razélenitvene konte po SM vodi knjigovodstvo stroSkovnih mest. Na njih moramo
zagotoviti naslednje podatke: ime, konto in Sifro stroSkovnega mesta, datum poslovnega
dogodka, Stevilko in ime listine, opis poslovnega dogodka, vrsto in velikost Stroska ter skupaj
stroske na stroSkovnem mestu. Konec meseca izvedemo obracun in prenose v knjigovodstvo
stroskovnih nosilcev, kar pomeni, da je to knjigovodstvo SM konec meseca brez salda.

Razclenitvene konte po SN vodi knjigovodstvo stroskovnih nosilcev. Vsak SN ima odprt
poseben konto, na katerem vodimo naslednje podatke: ime, konto in Sifro stroskovnega
nosilca, datum poslovnega dogodka, Stevilko in ime listine, opis poslovnega dogodka, vrsto in
velikost stroska ter skupaj stroSke na stroSkovnem nosilcu. Nanj najprej knjizimo vse
neposredne stroSke (npr. materiala, pla¢) na podlagi izvirnih knjigovodskih listin, nato pa
posredne stroske, ki so doloceni s koli¢nikom dodatka posrednih stroskov. Vsi tako izkazani
neposredni in posredni stroski predstavljajo lastno ceno. V knjigovodstvu stroskovnih
nosilcev lahko konti konec meseca izkazujejo salde, ki se nanasajo na nedokoncano
proizvodnjo pri posameznem SN.

6.4 METODE VREDNOTENJA POSLOVNIH UCINKOV

Obracunavanje stroskov poslovnih u¢inkov poteka v ve¢ fazah, in sicer:

» zajemanje izvirnih stroskov in ugotavljanje celotnega zneska stroskov, ki je
organizirano v finanénem rac¢unovodstvu (konti razreda 4) in v knjigovodstvih prvin
poslovnega procesa;

» razporejanje izvirnih vrst stroSkov po stroskovnih mestih, kar je glavna naloga
knjigovodstva stroskovnih mest;

» razporejanje stroskov na stroskovne nosilce, kar je naloga knjigovodstva stroskovnih
nosilcev kot tudi zadnja faza

» obracunavanje stroskov dokoncanih poslovnih u¢inkov.

N
Zajemanje vseh stroskov v okviru finanénega ra¢unovodstva v razredu 4

J

s ST » N
Razporejanje izvirnih stroskov po SM
Razdeljevanje izvedenih stroskov po SM
N J
e N
Razporejanje izvirnih in izvedenih stroskov po SN

- J

Obracun stroskov dokoncanih poslovnih u¢inkov

Slika 6: Faze zajemanja in razporejanja stroskov
Vir: Lastni

Pri tem pa moramo upostevati, da podjetja pri vrednotenju zalog nedokonc¢anih in dokoncanih
proizvodov upostevajo razlicne metode. Le-te se razlikujejo po obsegu stroSkov, ki jih
vkljuCujejo v to vrednost zalog, in delom stroSkov, ki jih takoj prenesejo med odhodke
poslovanja v obdobju.
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Podjetje ima pri vrednotenju zalog nedokonCanih in koncanih poslovnih ucinkov veé
moznosti, ko izbira sestavine cene, po kateri bo vrednotilo svoje zaloge konc¢anih poslovnih
ucinkov. Opredeli se lahko torej za polno lastno ceno, pri ostalih metodah pa zozuje
vrednotenje zalog. To pomeni, da podjetje zoZuje obseg stroskov, ki jih vkljucuje v vrednost
zalog (po ceni nizji od lastne cene) in povecuje obseg posrednih stroSkov, ki jih direktno
prenese med odhodke in s tem takoj vpliva na poslovni izid obdobja.

6.4.1 Metoda obrac¢unavanja po popolnih stroskih

Pri uporabi te metode podjetje podrobno spremlja potek vseh procesov pri ustvarjanju
poslovnih u¢inkov. Vse nastale stroske razporedi na stroskovni nosilec in tako ugotovi, koliko
ga je izdelani poslovni ucinek stal.

Polno lastno ceno sestavljajo:

e neposredni stroski materiala,

e neposredni stroski dela,

e drugi neposredni stroski,

e posredni proizvajalni stroski (npr. vzdrZzevanje, amortizacija),

e posredni stroski nakupovanja,

e posredni stroski prodajanja (marketing, skladiScenje, transport) in

e posredni stroski splosnih sluzb (uprava, racunovodstvo, kadrovska, informatika).

Razlika med prodajno ceno in polno lastno ceno je enote poslovnega ucinka.
Vidimo, da nam ta metoda omogoci ugotavljanje dobickonosnosti za vsak stroSkovni nosilec.
Na podlagi analize lahko poslovodstvo sprejme ustrezne ukrepe za povecanje dobickonosnosti
nosilca ali odlo¢a o njegovi ukinitvi.

vrste SM  —, — vrednost
stroskov SN zalog

Slika 7: Diagram prenosa stroskov pri metodi popolnih stroSkov
Vir: Lastni

poslovni
odhodki

V sliki 7 je prikazan pretok nastalih stroskov preko stroskovnih mest in stro§kovnih nosilcev v
vrednost zalog dokon€anih proizvodov. Ob prodaji le-teh knjizimo zmanjSanje zalog in
nastanek poslovnih prihodkov, ki so stroski prodanih proizvodov. V tem primeru se stroski
prenesejo med poslovne odhodke le kot posledica prodaje proizvodov. V nadaljevanju boste
spoznali razliko pri metodah po zoZenih stroskih.
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Y

% ZGLED: METODA OBRACUNAVANJA PO POPOLNIH
; i o STROSKIH
P iy G i

Podjetje vrednoti zaloge po polni lastni ceni in je imelo v obracunskem obdobju naslednje
stroske:

1. Placali so najemnino upravnih prostorov v znesku 6.000 €.

2. Porabili so izdelavni material v vrednosti 61.000 €.

3. Place zaposlenih neposredno v proizvodnji so znasale 30.000 €, place zaposlenih v
prodaji 4.000 € in place zaposlenih v upravi 11.000 €.

4. Obracunali so amortizacijo OS neposredno v proizvodnji 80.000 € in amortizacijo OS
v upravi 3.000 €.

5. Pri proizvodnji so porabili 6.000 € elektricne energije, v upravni stavbi pa za 1.500 €.

6. Podjetje tako proizvaja 5000 enot izdelka A in knjizi po metodi vrednotenja po polni
lastni ceni.

7. Dokoncali so 1000 enot izdelka in jih uskladiscili.

» Izracunajte in knjiZite povecanje proizvodnje, vrednoteno po polni lastni ceni.
» KnijiZite povecanje dokoncane proizvodnje.
» Izracunajte polno lastno ceno izdelka.

Tabela 13: Izracun vrednosti proizvodnje po polni LC

Elementi polne lastne cene Vrsta stroSkov Znesek v €
neposredni stro$ki materiala izdelavni material 61.000
neposredni stroski materiala elektri¢na energija v 6.000

proizvodnji
neposredni stroski dela place v proizvodnji 30.000
drugi neposredni stroski amortizacija OS v 80.000

proizvodnji
posredni stroski splosnih sluzb stroski najemnine 6.000
posredni stroski splosnih sluzb place v upravi 11.000
posredni stroski splosnih sluzb place v prodaji 4.000
posredni stroski splo$nih sluzb amortizacija OS v

upravi 3.000
posredni stroski splosnih sluzb elektricna energija v

upravi 1.500
skupaj 185.500

Vir: Lastni

Izracunajmo polno lastno ceno:
Skupni stroski/koli¢ino izdelkov = 185.500 €/5000 kosov = 37,10 €/kos

Pripravimo Se temeljnico za knjiZenje.

Tabela 14: Temeljnica za knjizenje vE
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Z. Vsebina Naziv konta Sifra Debet | Kredit
§t. konta
1. | Prenos str. v zaloge |Prenos stroskov v zaloge 490 185.500
Nedokoncana proizvodnja 600 185.500
2. | Dokonc¢ano 1000
kosov = Nedokoncana proizvodnja 600 37.100
1000 x 37,10 €/kos | Proizvodi v lastnem skladis¢u 630 37.100
Skupaj 222.600 | 222.600
Vir: Lastni

6.4.2 Metoda obracunavanja po zoZenih stroskih

Poznamo vec tovrstnih metod, kjer stroske najprej razporedimo po temeljnih SM in splosnih
SM. Na naslednjih stopnjah pa ne preusmerjamo vseh stroskov iz splosnih SM na temeljna
SM, temvec¢ nekatere posredne stroske takoj razporedimo med odhodke. V nadaljevanju bomo
spoznali dve metodi, in sicer metodo po proizvajalnih stroskih in metodo po spremenljivih
stroskih.

1 2a

vrste stroSkov :> SN
2b 3 ﬂ

vrednost
zalog

poslovni
odhodki

Slika 8: Diagram prenosa stroSkov pri metodi zozenih stroSkov
Vir: Lastni

6.4.2.1 Metoda po proizvajalnih stroskih

Po tej metodi v vrednost zalog proizvodov prenesemo celotne proizvajalne stroske, in sicer:

e neposredne stroske materiala,

e neposredne stroSke dela,

e posredne proizvajalne stroske in
e druge neposredne stroske.

Posredne stroSke nakupovanja, prodajanja in sploSnih sluzb Stejemo med neproizvajalne
stroske in jih prenesemo neposredno med odhodke. Tako se ne zadrzujejo v vrednosti zalog.

Razlika med prodajno ceno in proizvajalnimi stroski koli¢inske enote poslovnega ucinka je
lkosmati dobigek| enote poslovnega uginka.

Prednost takSnega vrednotenja zalog lahko vidimo predvsem v niZjem vrednostnem obsegu
zalog, kar pomeni za podjetje manjsi obseg potrebnih obratnih sredstev. Tudi sestavljanje

38



Stroskovno racunovodstvo Racunovodstvo ustvarjanja poslovnih ucinkov in racunovodstvo proizvodov

obracunov stroSkov je lazje, saj na stroskovne nosilce ni ve¢ potrebno prenasati posrednih
stroskov nakupa, prodaje in splo$nih sluzb.

Seveda pa moramo opozoriti tudi na teZavo: pri prehodu iz metode popolnih stroSkov na
vrednotenje po proizvajalnih stroskih mora podjetje s prihodki od prodaje pokriti vecji del
stroskov — tudi tiste posredne stroske, ki so bili prej vklju€eni v vrednost zalog.

R4 — stroski

Nastali stroski po
izvirnih vrsta

490\preno tr. v zaloge 600 — zaloge nedokon. proizvodnje

Proizvajalni —OPmlzva]alm stroski | Proizvajalni stroski

2a stroski dokoncanih
proizvodov
1c
491 — prenos st§. neposredno
med odhgdke 630 — zal. gotoyfh proizvodov
Neproizvajalni Proizvajalni stroski Jd Zmanjsanje zalog
stroski dokoncanih proizvodov | 0b prodaji
1d
2b

70 — poslovid odhodki
Neproizvajalni st?“d(i
Stroski prodanih

proizvodov

Slika 9: Shema prenosov stroSkov
Vir: Lastni

ZGLED: METODA OBRACUNAVANJA PO PROIZVAJALNIH
STROSKIH

Podjetje vrednoti zaloge po proizvajalnih stroskih in je imelo v obracunskem obdobju
naslednje stroske:

1. Placali so najemnino upravnih prostorov v znesku 6.000 €.

2. Porabili so izdelavni material v vrednosti 61.000 €.

3. Place zaposlenih neposredno v proizvodnji so znasale 30.000 €, place zaposlenih v
prodaji 4.000 € in place zaposlenih v upravi 11.000 €.

4. Obracunali so amortizacijo OS neposredno v proizvodnji 80.000 € in amortizacijo OS
v upravi 3.000 €.

5. Pri proizvodnji so porabili 6.000 € elektricne energije, v upravni stavbi pa za 1.500 €.

6. Podjetje tako proizvaja 5.000 enot izdelka A in knjizi po metodi vrednotenja po
proizvajalnih stroSkih.

7. Dokoncali so 1.000 enot izdelka in jih uskladiscili.
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Stroskovno racunovodstvo

» Izracunajte in knjiZite povecanje proizvodnje, vrednoteno po proizvajalnih stroskih.
» KnjiZite povecanje dokoncane proizvodnje.
» Izracunajte zoZeno lastno ceno izdelka.

Tabela 15: Izracun vrednosti proizvodnje po proizvajalnih stroskih v €

Vrsta stroskov Proizvajalni | Neproizvajalni
stroski stroski
stroski najemnine 6.000
izdelavni material 61.000
place v proizvodnji 30.000
place v upravi 11.000
place v prodaji 4.000
amortizacija OS v proizvodnji 80.000
amortizacija OS v upravi 3.000
elektri¢na energija v proizvodnji 6.000
elektri¢na energija v upravi 1.500
skupaj 177.000 8.500
Vir: Lastni

Vrednost proizvodnje po proizvajalnih stroskih znasa 177.000 €.

Izracunajmo zoZeno lastno ceno:

proizvajalni stroSki/koli¢ino izdelkov = 177.000 €/5000 kosov = 35,40 €/keos

Pripravimo Se temeljnico za knjiZenje.

6.4.2.2 Metoda vrednotenja po spremenljivih stroskih

Tabela 16: Temeljnica za knjiZzenje vE€
Z Vsebina Sifra Debet | Kredit
St. Naziv konta konta
.| Prenos stroskov v Prenos stroskov v zaloge 490 177.000
zaloge Nedokon¢ana proizvodnja 600 177.000
.| Prenos stroskov Prenos stroskov neposredno 491 8.500
neposredno v odhodke | v odhodke
Stroski splosnih dejavnosti 703 8.500
. | Dokonc¢ano 1.000 Nedokon¢ana proizvodnja 600 35.400
kosov = Proizvodi v lastnem 630 35.400
1000 x 35,40 €/kos skladiséu
Skupaj 220.900 | 220.900
Vir: Lastni

Ta metoda se uvrs¢a med sodobne metode stroSkovnega racunovodstva. Pri razvr§¢anju
stroSkov uposteva odzivnost nastalih stroSkov na spremembe obsega proizvodnje. Delitev na
stalne, spremenljive in meSane stroske smo spoznali v podpoglavju 1.2,
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Pri raz€lenjevanju stroskov na stalni (FC) in spremenljivi del (VC) si podjetje najveckrat
pomaga s pomocjo izkustev na podlagi podatkov iz preteklosti.

Vrednost zalog torej zajema:

e neposredne stroSke materiala,
e neposredne stroske dela ter
e spremenljivi del drugih neposrednih stroskov ter posrednih stroskov proizvajanja,

nakupovanja, prodajanja in splo$nih sluzb.

Stalne stroSke prenesemo direktno med odhodke. NatanCen izraCun in prenosi stroskov so
mozni le ob dosledni proucitvi in razdelitvi stroSkov na stalne in spremenljive stroske.

R4 — stroski
Nastali stroski po
izvirnih vrgta

490 — renos\str. v zaloge 600 — zaloge nedokon. proizvodnje
Spremenljivi———eSpremenljivi stroski | Spremenljivi stroski
stroski 1b dokoncanih

proizvodov
1c

491 — prenos sty neposredno
med odhgdke 630 — zaloge gotofih proizvodov
Stalni stroski Spremenljivi stroski J Zmanjsanje zalog
dokoncanih proizvodov | 0b prodaji

1d
2b

70 — poslovg odhodki
Stalni stroski
Stroski prodanih
proizvodov

Slika 10: Shema prenosov stroskov
Vir: Lastni

Razlika med prodajno ceno in spremenljivimi stroski koli¢inske enote poslovnega ucinka je
lprispevek za kritje| enote poslovnega ucinka.

Prednosti metode:
» lazje ugotavljamo vpliv spremembe obsega dejavnosti na stroske;
» manjsa je vrednost nedokoncéane proizvodnje in zalog gotovih proizvodov;
» lazje spremljamo stroSke po SN, ker spremljamo samo spremenljive stroske;
» ugotovimo lahko obseg dejavnosti, pri katerem podjetje dosega prag dobicka.
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Slabosti metode:

>

>
>
>

nepravilna in nenatancna razdelitev stroskov na stalne in spremenljive stroske;
problemi in napake se pojavljajo predvsem pri neproizvajalnih stroSkih, ki jih
velikokrat kar brez razdelitve na stalni in spremenljivi del usmerijo med odhodke;
podjetje se v manjsi meri ukvarja z obsegom stalnih stroskov, bolj le z zmanjSevanjem
spremenljivih stroskov;

podjetje nima natancne slike vseh stroskov po stroskovnih nosilcih.

Pri spremljanju stroSkov po tej metodi upoStevamo da:

>
>
>
>
>

po stroskovnih vrstah zajemamo vse stroske;

po stroSkovnih mestih spremljamo vse stroSke in jih lo¢imo na stalni in spremenljivi
del,

med stroSkovnimi mesti obra¢unavamo razmerja le v visSini spremenljivih stroSkov;

po SN ugotavljamo le viSino spremenljivih neposrednih stroskov in spremenljivega
dela posrednih stroskov;

je obracun dokonc¢anih poslovnih u€inkov v visini spremenljivega dela stroskov.

ZGLED: METODA OBRACUNAVANJA PO SPREMENLJIVIH
STROSKIH

Podjetje vrednoti zaloge po spremenljivih stroskih. V obracunskem obdobju je imelo
naslednje stroSke:

1.
2.

Porabili so izdelavni material v vrednosti 20.000 €.

Place zaposlenih neposredno v proizvodnji so znasale 50.000 €, place zaposlenih v
upravi pa 64.000 €.

Obracunali so amortizacijo opreme v proizvodnji v vrednosti 10.000 € in amortizacijo
opreme v upravni zgradbi 5.000 €.

Pri proizvodnji izdelkov so porabili za 16.000 € elektricne energije, v upravni stavbi
pa za 8.500 €.

Placili so narocnino za strokovne revije v znesku 600 €.

Placali so stroske vzdrzevanja pisarniske opreme v upravi 420 €.

Izdelali in dokoncali so 1000 kosov izdelka, katerega PC natrgu je 120 €/kos.

\ 24

VIiNoo»

Opredelite stroSke na stalne in spremenljive ter izracunajte zaloge vodene po
spremenljivih stroSkih.

Izracunajte prispevek za kritje koliCinske enote.

KnjiZite povecanje dokoncane proizvodnje.
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Tabela 17: IzraGun vrednosti proizvodnje po spremenljivih stroskih v €

Vrsta stroska Spremenljivi stro§ki | Stalni stroSki
(VC) (FC)
neposredni str. materiala 20.000
place 50.000 64.000
amortizacija 10.000 5.000
porabljena elektri¢na energija 16.000 8.500
naroc¢nina 600
stroSki vzdrzevanja 420
Skupaj 96.000 78.520

Vrednost proizvodnje po spremenljivih stroskih znasa 96.000 €.
IzraCunajmo prispevek za kritje koli¢inske enote:
Prispevek za kritje = PC — VC/Q = 120 €/kos — 96.000 €/1.000 kosov = 24 €/kos

Pripravimo Se temeljnico za knjiZenje.

Tabela 18: Temeljnica za knjizenje v €
Z. §t. Vsebina Naziv konta Sifra konta | Debet | Kredit
1. | Prenos stroskov | Prenos stroskov v 490 96.000
v zaloge zaloge
Nedokonc¢ana 600 96.000
proizvodnja
2. | Prenos stroskov | Prenos stroSkov 491 78.520
neposredno v neposredno v
odhodke odhodke
Stroski splosnih 703 78.520
dejavnosti
3. | Dokonc¢ana Nedokoncana 600 78.520
proizvodnja proizvodnja
Proizvodi v lastnem 630 78.520
skladis¢u
Skupaj 253.040 | 253.040
Vir: Lastni

Razdelitev stroS§kov na stalne in spremenljive pa omogoca izracun to¢ke preloma, imenovane
tudi prag dobicka ali prag rentabilnosti.

Podjetje mora poslovati tako, da s prodajo poslovnih u¢inkov na trgu pokrije vse nastale
stroSke ustvarjanja teh ucinkov in realizira pri¢akovani dobicek. Najprej mora seveda
nadomestiti vse stroske. Tocka preloma je tisti obseg dejavnosti, kjer podjetje s prodajo le-
tega ravno pokrije vse nastale stroske in je dobiek enak ni¢. Ce je obseg dejavnosti in prodaja
vecja, realizira dobicek, ¢e je manjsi pa izgubo.
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Kako izrac¢unamo in dolo¢imo toc¢ko preloma?

Vodstvo podjetja mora izraunati in poznati koli¢inski in vrednostni obseg prodaje, pri
katerem bo pokrilo vse nastale stroske. Stalne stroske pokriva z razliko med prodajno ceno in
obsegom spremenljivih stroskov na enoto poslovnega ucinka.

ZapiSimo formulo za izracun tocko preloma.

stalni stroski

Koli¢inski obseg prodaje v tocki preloma = - —————
prodajna cena — variabilni stroski na enoto

Vrednostni obseg prodaje v to¢ki preloma = koli¢ina X prodajna cena za kos

spremenljivi stroski na enoto(VC/Q) pa 20 €. Pri katerem obsegu prodaje bodo dosegli tocko
preloma?

Izraun lahko izvedemo v tabeli, kjer povecujemo obseg dejavnosti, dokler ne dosezemo
tocke preloma. V nasem primeru je to pri obsegu petih kosov izdelka. Pri prodaji nad pet
izdelkov ima podjetje dobicek, pri prodaji pod pet izdelkov pa izgubo.

Tabela 19: Izracun gibanja stro§kov, prihodkov in dobicka v €

Q PC FC |VC/Q |VC | TC=FC+VC |Prihodki|Dobi¢ek/izguba
1 60 200 20 20 220 60 -160
2 60 200 20 40 240 120 -120
3 60 200 20 60 260 180 -80
4 60 200 20 80 280 240 —40
5 60 200 20| 100 300 300 0
6 60 200 20| 120 320 360 40
7 60 200 20| 140 340 420 80
8 60 200 20| 160 360 480 120
9 60 200 20| 180 380 540 160
10 60 200 20| 200 400 600 200
Vir: Lastni
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Slika 11: Tocka preloma
Vir: Lastni

V sliki 11 lahko vidimo tudi grafiéni prikaz. V tocki, kjer se sekata premica prihodkov in
skupnih stroskov, je tocka preloma. 1z tabele in grafa je razvidno, da ima podjetje pri obsegu
prodaje 5 izdelkov oziroma pri vrednosti prodaje 300 €, dobi¢ek enak 0 oziroma, da prihodki
ravno pokrijejo nastale skupne stroske. Pri prodaji nad pet izdelkov (desno od sekali§¢a) ima
podjetje dobicek, pri prodaji pod pet izdelkov (levo od sekalis¢a) pa izgubo.

Z izratunom razli¢ic prodajnih cen ali stroSkov lahko hitro ugotavljamo spremembe tocke
preloma.

Zgornji izracun je enostaven, ¢e uporabimo programsko orodje Excell, kjer z vnosom enacb
hitro izracunavamo gibanje ob razli¢nih cenah in stroskih. Odgovor na vprasanje, kje je tocka
preloma, pa hitro izraunamo s pomocjo formule.

. : o stalni stroski
Kolicinski obseg prodaje v tocki preloma = . — — =
prodajna cena — variabilni stroski na enoto

FC _ 200 €

= = = 5kosov
PC/kos—VC/kos 60 €/kos—20 €/kos

Vrednostni obseg prodaje v tocki preloma = koli¢ina x prodajna cena za kos =
=QxPC/kos=5kosovx 60 €/kos=300€

Komentar: Podjetje ima pri obsegu prodaje petih izdelkov oziroma pri vrednosti prodaje
300 € dobicek enak 0. Prihodki takrat ravno pokrijejo nastale skupne stroske.
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POVZETEK POGLAVJA

StroSkovni nosilci (SN) so opredeljeni kot namen, zaradi katerih so nastali stroski v
poslovnem procesu. Najpogosteje so to poslovni ucinki — izdelki ali storitve. Lastna cena
(LC) je sestevek vseh stroskov, ki so nastali pri ustvarjanju nekega poslovnega ucinka. Glede
vkljucevanja stroskov v izracun LC locimo neposredne stroske, ki nastajajo neposredno pri
ustvarjanju poslovnega ucinka (npr. izdelavni material) in posredne stroske, pri katerih ne
razberemo neposredne povezanosti (npr. vzdrzevanje opreme). StroSkovno mesto (SM) je
namensko, prostorsko ali stvarno zaokrozena enota v podjetju, na katerem se pojavljajo
stroski. V stroskovnem racunovodstvu se stroski najprej zberejo na stroskovnim mestih, od
tam pa jih nadalje razporejamo na stroskovne nosilce.

Podjetje ima pri vrednotenju zalog nedokoncanih in koncanih poslovnih ucinkov vec
moznosti, ko izbira sestavine cene, po kateri bo vrednotilo svoje zaloge koncanih poslovnih
ucinkov. Opredeli se lahko torej za polno lastno ceno, pri ostalih metodah pa zoZuje
vrednotenje zalog. To pomeni, da podjetje zozuje obseg stroskov, ki jih vkljucuje v vrednost
zalog (po ceni niZji od lastne cene) in povecuje obseg posrednih stroskov, ki jih direktno
prenese med odhodke in s tem takoj vpliva na poslovni izid obdobja. Spoznali smo dve metodi
po zozZenih stroSkih, in SiCer po proizvajalnih stroskih in po spremenljivih stroSkih. Podjetje
se mora pri odlocitvi za eno od metod zavedati vpliva na premozenje podjetja in poslovni
uspeh. Pri metodi po popolnih stroskih se celotni stroski prenasajo iz proizvodnje v vrednost
zalog in postopoma s prodajo med odhodke. Pri zoZeni metodi pa se del stroskov takoj usmeri
med odhodke brez prehajanja cez zaloge, kamor razporedimo le ustrezni del stroskov
(proizvajalne ali spremenljive). Pri zoZeni metodi je zato vrednost zalog (premoZenja)
manjsa, visina odhodkov pa visja, kar vpliva na zmanjsanje poslovnega uspeha.

VPRASANJA ZA PONAVLJANJE

1. Opredelite pojem stroskovni nosilec in stroskovno mesto.
2. Zamislite si za primer podjetja, ki proizvaja zensko konfekcijo:
a. stroSkovne nosilce in stroskovna mesta;
b. razdelitev na neposredne in posredne stroske;
c. opredelitev proizvajalnih in neproizvajalnih stroskovnih mest.

Katere stroske vsebuje polna lastna cena?

Opredelite razliko med polno in zoZeno lastno ceno?

Kdaj stroski vplivajo na poslovni izid, kadar uporabimo metodo polne stroskovne

cene?

6. Primerjajte obremenitev odhodkov pri metodi po proizvajalnih stroskov in pri metodi
spremenljivih stroskov? Po obeh metodah primerjajte Se stroske, ki jih prenesemo med
zaloge?

7. Analizirajte vpliv na dosezen poslovni izid in premoZenje podjetja pri izbiri razlicnih
metod.

gk w
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8. Podjetje vrednoti zaloge po spremenljivih stroskih. V obra¢unskem obdobju je imelo
naslednje stroske:

1.
2.
3.

8.

Placali so najemnino upravnih prostorov v znesku 6.000 €.

Porabili so izdelavni material v vrednosti 61.000 €.

Place zaposlenih neposredno v proizvodnji so znasale 30.000 €, place zaposlenih v
prodaji 4.000 € in place zaposlenih v upravi 11.000 €.

Obracunali so amortizacijo OS neposredno v proizvodnji 8.000 € in amortizacijo
OS v upravi 3.000 €.

Pri proizvodnji so porabili za 6.000 € elektricne energije, v upravni stavbi pa za
1.500 €.

Placali so ¢lanarino GZ Slovenije 2.000 €.

StroSki vzdrZevanja racunalniSke opreme v upravi so znaSali 1.200 €, stroski
vzdrzevanje strojev v proizvodnji pa 5.200 €.

Izdelali so 1.000 kg izdelkov, PC na trgu je 150 €/kom.

» Opredelite stroSke na stalne in spremenljive ter izracunajte zaloge vodene po

>

spremenljivih stroskih!
Izracunajte kolic¢inski in vrednostni prag dobicka ter ga razlozite.

Resitev:

Vrednost zalog po VC = 110.200 €
Kolicinski prag dobicka = 721,11 kg
Vrednostni prag dobicka = 108.165,83 €
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7 OBRACUNAVANJE STROSKOV PO STROSKOVNIH NOSILCIH

V podjetju Kruhek so opredelili naslednje stroSkovne nosilce: beli kruh, polbeli kruh,
polnozrnati kruh, drobno pecivo, pecivo iz listnatega testa, torte. Stroskovni nosilci so torej
glavne skupine izdelkov, zaradi katerih nastajajo neposredni stroski materiala (moka, kvas,
sladkor, jajca ...), amortizacije (peci, mesalniki) in dela (peki, sla$¢ic¢arji). Nastajajo pa
seveda tudi posredni stroSki (oglaSevanje, najemnina, placa raéunovodkinje ...), ki jih
morajo ustrezno porazdeliti na posamezni stroSkovni nosilec. Vse nastale stroske mora
podjetje vkalkulirati v lastno ceno, jih nato pokriti s prodajno ceno ter realizirati nacrtovani
dobicek.

Pri zajemanju stroskov po stroSkovnih nosilcih moramo upoStevati vrsto dejavnosti, ki jo
opravlja podjetje, glede na koli¢ino proizvodov in pogostost njihovega proizvajanja.
Spoznali bomo znacilnosti posamicne, nizne in mnoZinske proizvodnje. Glavni cilj
obracuna stroSkov je dolocitev celotnih stroskov na enoto poslovnega ucinka, Kar
imenujemo tudi kalkulacija lastne cene. Na primerih bomo spoznali dve osnovni metodi
kalkulacije cen.

7.1 OBRACUNAVANJE STROSKOV PRI POSAMICNI DEJAVNOSTI

Glavne znacilnosti:

posamezen proizvod ali storitev se navadno ustvarja samo enkrat;

potrebna je popolna tehni¢na priprava za izdelavo posameznega proizvoda ali storitve;
individualna dela znacilna npr. za gradbeniStvo, specialna oprema, vzdrZevanje in
popravila ...;

rezultat je proizvod oz. storitev po volji in naro¢ilu kupca (npr. gradbenistvo);

vsak proizvod ali storitev je stroSkovni nosilec.

YV VYV

Ustvarjanje poslovnih u¢inkov se zaéne z izdajo proizvajalnega (delovnega) naloga in zato je
SN proizvod ali storitev po naroCilu in so vsi nastali stroski, stroSki le-tega SN. V
knjigovodstvu je torej toliko odprtih kontov, kolikor je bilo izdanih proizvajalnih nalogov. Na
tem kontu belezimo podatke o nastalih stroskih, dokler le-ta ni dokon€an: neposredni stroski
ga bremenijo takoj, posredni stroski pa na podlagi ugotovljenih koli¢nikov dodatka posrednih
stroskov. Sestevek torej predstavlja stroske dokoncane proizvodnje. Prejemnica proizvodov
izkazuje premik gotovih proizvodov iz proizvodnje v skladis¢e gotovih proizvodov. Na koncu
obdobja (meseca) imajo torej stanje le tisti konti SN, ki zajemajo stro§ke nedokoncane
proizvodnje.

7.2 OBRACUNAVANJE STROSKOV PRI NIZNI (SERIJSKI) DEJAVNOSTI

Glavne znacilnosti:

» industrijska proizvodnja enakih ali podobnih proizvodov, ki so standardizirani v man;jsi ali
vedji skupini — seriji (npr. tekstilna, avtomobilska, pohiStvena industrija);

» potrebna je popolna tehni¢na priprava za izdelavo posameznega niza in doloCene so
tehni¢ne norme;

» proizvodnja prehaja iz ene delovne stopnje v drugo.

Tudi tu se ustvarjanje poslovnih u¢inkov za¢ne z izdajo delovnega naloga za serijo, SN je
tako vnaprej dolocena koli¢ina ali serija enakih proizvodov iste vrste, ki so koli¢insko in
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¢asovno omejeni. To knjigovodstvo bo torej imelo toliko kontov SN, kolikor nizov je bilo v
proizvajalnem procesu. Najprej zbiramo podatke o neposrednih stroskih posameznega niza,
nato pa jim dodamo Se podatke o posrednih stroskih. Kon¢ni obracun stroskov je mozen
takrat, ko je dokonc¢an celotni niz.

7.3 OBRACUNAVANJE STROSKOV PRI PROCESNI DEJAVNOSTI

Glavne znadilnosti:

» stalno, neprekinjeno proizvajanje iste vrste ali istih vrst proizvodov;
» znacilna za proizvodnjo plina, elektrike, nafte;

» na koncu poslovnega procesa tezko opredelimo konéni proizvod;

» tehnicna priprava proizvodnje je potrebna le enkrat.

Pri mnozinski proizvodnji ne poznajo delovnih nalogov, zato je SN celotna koli¢ina
istovrstnih poslovnih u¢inkov. V knjigovodstvu stro§kovnih mest zato po oddelkih raz¢lenimo
proces ustvarjanja poslovnih u¢inkov in nato za vsako stopnjo procesa odpremo poseben
konto. V knjigovodstvu SN pa spremljamo in lo¢ujemo stroSke glede na dokoncano in
nedokon¢ano proizvodnjo. Pri nedokoncani proizvodnji je pomembno tudi to, da vemo, v
kateri fazi procesa se nahaja (stopnja dokoncanja). Tako lahko vse koli¢ine nedokoncane
proizvodnje preracunamo na pogojno dokoncane enote. Obracun stroskov opravimo na koncu
dolo¢enega obdobja (mesec, Cetrtletje, leto). Kon¢ni cilj je, da ugotovimo znesek strosSkov, ki
odpade na dokoncano in znesek stroskov, ki odpade na nedokoncano proizvodnjo.

7.4 KALKULACIJA STROSKOV

Kalkulacija stroskov pomeni razdelitev stroskov na koli¢insko enoto poslovnega ucinka, torej
izraCun lastne cene izdelka.

Naloga seveda ni tako preprosta, saj moramo pri tem upoStevati tako vrsto in nacin
proizvajanja, stopnjo dokoncanosti poslovnih ucinkov in razlicne prenose, predvsem
posrednih stroskov.

Podjetje mora zato natan¢no prouciti vse znacilnosti in postopke v svojem delovnem procesu
in izbrati ustrezno kalkulacijo s ciljem, da ¢im bolj natan¢no izracuna stroske na enoto
poslovnega ucinka ali lastno ceno.

Neposredni stroski so v postopku razvidovanja podatkov ze ob nastanku knjizeni na ustrezne
stroskovne nosilce. V primeru posrednih stroskov pa nastopi problematika o njihovi ustrezni
razporeditvi s pomocjo dogovorjenih kriterijev. IzraCunati moramo koeficient dodatka
posrednih stroskov, ki ga pogosto imenujejo KLTUC. Podjetje mora klju¢e dologiti na podlagi
skrbnega premisleka in poznavanja posrednih stroSkov. Najvecji problem je dolocitev
pravilne osnove. Nekaj smo jih spoznali v podpoglavju 6.2.

. . _ posredni stroski za razdelitev (Kaj delimo?)
Izracun kljuca = -
osnova za razporeditev (Na katero osnovo?)
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7.4.1 Kalkulacija stroskov z dodatkom posrednih stroskov

Ta nacin kalkulacije uporabljamo pri pesami¢ni in nizni dejavnosti, kjer so nam na zacetku
znani samo neposredni stro$ki posameznega SN, posredne stroske pa dodajamo na podlagi
poznavanja njihovih znacilnosti. Poznamo ve¢ razlicic te metode, spoznali bomo tri razlicice.

7.4.1.1 Kalkulacija stroskov s preprostim dodatkom posrednih stroskov

Ze ime kalkulacije nam pove enostavno razporejanje posrednih stroskov. Neposredni strogki
s0 znani za posamezno vrsto poslovnega ucinka, za razporeditev posrednih stroskov pa bomo
uporabili eno samo podlago za razporejanje.

ZGLED: KALKULACIJA STROSKOV S PREPROSTIM DODATKOM
POSREDNIH STROSKOV

Podjetje je imelo v obracunskem obdobju naslednje poslovne dogodke:

1. Za proizvodnjo 500 kosov izdelka X je porabilo 50.000 € materiala.

2. Za proizvodnjo 700 kosov izdelka Y je porabilo 30.000 € materiala.

3. V upravi so porabili pisarniski material v znesku 5.000 €.

4. Delavcem, ki so izdelovali proizvod X, so izplacali place 35.000 €.

5. Delavcem, ki so izdelovali proizvod Y, so izplacali place 25.000 €.

6. Delavcem v splosnih dejavnostih so izplacali place 40.000 €.

7. Skupna amortizacija stavb je znasala 25.000 €, od tega se 1.000 € nanasa na upravno
stavbo, 10.000 € na prostor, kjer izdelujemo izdelek X in 14.000 € na prostor, kjer
izdelujemo izdelek Y.

8. Skupna amortizacija opreme je znasala 40.000 €, od tega se 4.000 € nanasa na opremo
upravne stavbe, 15.000 € na opremo, s katero izdelujemo izdelek X in 21.000 € na
opremo, s katero izdelujemo izdelek Y.

» Ugotovite neposredne stroske na enoto izdelka X in Y.

» Ugotovite visino posrednih stroSkov splosnih sluZb.

» Izracunajte kosmati dobicek/izgubo, ce je PC izdelka X 300 €, PC izdelka Y pa 90 €!

» Izracunajte LC izdelka X in Y, Ce si posredne stroSke razdelita glede na porabljeni
material.

» Izracunajte dobicek/izgubo na enoto izdelka.

V tabeli 18 smo v prvi fazi najprej vpisali znane podatke o neposrednih stroSkih na SN
izdelek X in Y. Posredne stroSke smo zbirali v zadnjem stolpcu.

50




Stroskovno racunovodstvo

Obracunavanje stroSkov po stroskovnih nosilcih

Tabela 20: Obracun stroskov v €

Vrsta stroska Skupaj Neposredni stroski Posredni
Proizvod X | Proizvod Y stroski
porabljeni material 85.000 50.000 30.000 5.000
stroski dela 100.000 35.000 25.000 40.000
amortizacija stavb 25.000 10.000 14.000 1.000
amortizacija opreme 40.000 15.000 21.000 4.000
skupaj stroski 250.000 110.000 90.000 50.000
zozena LC v €/kos 220,00 128,57
prodajna cena (PC) v €/kos 300,00 90,00
kosmati dobicek v €/kos 80,00 -38,57
razdelitev posrednih stroskov 0 31.250 18.750| -50.000
skupaj stroski 250.000 141.250 108.750 0
prodajna cena (PC) v €/kos 300,00 90,00
lastna cena (LC) v €/kos 282,50 155,36
dobicéek/izguba (PC —LC) v €/kos 17,50 —65,36
Vir: Lastni
Izratun Kljuga = posredni stroski za razdelitev 50.000 € 0,625

porabljeni material za X in'Y ~50.000 €+30.000 €

Izracun razdelitve stroskov:

za izdelek X =50.000 € x 0,625 = 31.250 €
za izdelek Y = 30.000 € x 0,625 = 18.750 €
Skupaj = 50.000 €

V drugi fazi smo izracunali klju¢ za razdelitev, kjer smo primerjali znesek posrednih stroskov
za razdelitev (50.000 €) iz zadnjega stolpca z navedeno osnovo — seStevkom porabljenega
materiala (80.000 €), ki smo ga porabili pri izdelavi izdelka X (50.000 €) in izdelka Y
(30.000 €). Tako dobljeni koeficient 0,625 smo pomnozili z zneskom porabljenega materiala
in razdelitev vpisali v vrstico z oznako razdelitev posrednih stroskov. Pozorni moramo biti, da
je sestevek razdelitve enak znesku, ki smo ga delili. V vrstici razdelitev posrednih stroskov
mora biti zato sestevek skupaj enak 0.

Izracunali smo tudi kosmati dobi¢ek na enoto izdelka (poglejte podpoglavje 6.4.2.1) in
dobicek/izgubo (poglejte podpoglavje 6.4.1) na enoto izdelka. Ugotovimo lahko, da izdelek X
s prodajno ceno pokriva vse neposredne stroSke kot tudi delez posrednih stroskov, ki jih je
dobil v razdelitvi. Nasprotno pa izdelek Y s prodajno ceno na trgu ne pokriva niti svojih
neposrednih stroskov.

7.4.1.2 Kalkulacije stroskov z razclenjenimi dodatki posrednih stroskov po vrstah posrednih
stroskov

To metodo uporabimo, kadar so poslovni u¢inki raznovrstni in ne povzrocajo enako nastanek
posrednih stroskov. Razporejamo jih po vrstah in pri tem uporabljamo razli¢ne osnove.
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Izra¢un koeficienta za razvrSCanje stroSkov najveckrat poveZzemo z vzrokom njihovega
nastajanja.

Tabela 21: Primeri osnov za razporejanje posrednih stroskov
VZROK OSNOVA
stroSki v zvezi z delom e neposredni stroski pla¢
e izdelovalne ure
e koli¢ina proizvodov
[ ]
[ ]

stroSki v zvezi z uporabo strojev
(amortizacija, vzdrzevanja, popravila)

strojne ure

koli¢ina proizvodov

stroski v zvezi s porabo materiala e celotni neposredni stroski materiala
Vir: Lastni

ZGLED: KALKULACIJA STRQ§KOV Z RAZCLENJENIMI
DODATKI POSREDNIH STROSKOV PO VRSTAH POSREDNIH
STROSKOV

)
lizr!

Podjetje je imelo v obracunskem obdobju naslednje poslovne dogodke:

Za proizvodnjo 500 kosov izdelka X je porabilo 50.000 € materiala.

Za proizvodnjo 700 kosov izdelka Y je porabilo 30.000 € materiala.

V upravi so porabili pisarniski material v znesku 5.000 €.

Delavcem, ki so izdelovali proizvod X, so izplacali place 35.000 €.

Delavcem, ki so izdelovali proizvod Y, so izplacali place 25.000 €.

Delavcem v splosnih dejavnostih so izplacali place 40.000 €.

Skupna amortizacija stavb je znasala 25.000 €, od tega se 1.000 € nanasa na upravno
stavbo, 10.000 € na prostor, kjer izdelujemo izdelek X in 14.000 € na prostor, kjer
izdelujemo izdelek Y.

Skupna amortizacija opreme je znasala 40.000 €, od tega se 4.000 € nanasa na
opremo upravne stavbe, 15.000 € na opremo, s katero izdelujemo izdelek X in
21.000 € na opremo, s katero izdelujemo izdelek Y.

Nogs~wDdE

o

Ugotovite neposredne stroske na enoto izdelka X in Y .

Ugotovite visino posrednih stroskov splo$nih sluZb.

Izracunajte kosmati dobicek/izgubo, cCe je PC izdelka X 300 €, PC izdelka Y pa 90 €!
Posredne strosSke dela in pisarniskega materiala razdelimo glede na neposredne
place.

Posredne stroSke amortizacije razdelimo glede na kolicino izdelkov.

Izracunajte LC izdelka X in Y.

» Izracunajte dobicek/izgubo na enoto izdelka.

VV VYV

\ A4

V tabeli 20 smo v prvi fazi najprej vpisali znane podatke o neposrednih stroskih na SN
izdelek X in SN izdelek Y. Posredne stroske smo zbirali v zadnjem stolpcu.

Tabela 22: Obracun stroskov v €

Vrsta stroska Skupaj Neposredni stroski Posredni
Proizvod X | Proizvod Y stroski
porabljeni material 85.000 50.000 30.000 5.000
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stroski dela 100.000 35.000 25.000 40.000
amortizacija stavb 25.000 10.000 14.000 1.000
amortizacija opreme 40.000 15.000 21.000 4.000
skupaj stroski 250.000 110.000 90.000 50.000
zozena LC v €/kos 220,00 128,57
prodajna cena (PC) v €/kos 300,00 90,00
kosmati dobicek v €/kos 80,00 -38,57
razdelitev posrednih stroskov dela in 0 26.250 18.750| -45.000
pisarniskega materiala
razdelitev posrednih str. amortizacije 0 2.085 2.917 -5.000
skupaj stroski 250.000 138.333 111.667 0
prodajna cena (PC) v €/kos 300,00 90,00
lastna cena (LC) v €/kos 276,67 159,52
dobicek/izguba (PC —LC) v €/kos 23,33 —69,52
Vir: Lastni
Izragun Kljuga = posredni stroski dela in pis. materiala _ 5.000+40.000 € ~0,75
neposredne place 35.000 € +25.000 €

Izracun razdelitve posrednih stroskov dela in pisarniSkega materiala:

za izdelek X =35.000 € x 0,75 = 26.250 €

za izdelek Y =25.000 € x 0,75 = 18.750 €

skupaj =45.000 €

[zradun Kljuga = posredni stroski amortizacije 1.000 €+4.000 € — 4,166 €/ kos

koli¢ine izdelkov " 500 kos + 700 kos

Izracun razdelitve posrednih stroskov amortizacije:
za izdelek X =500 kosov x 4,166... €/kos =2.083 €
za izdelek Y = 700 kosov x 4,166... €/kos =2.917 €

skupaj =5.000 €

V drugi fazi smo izracunali klju¢ za razdelitev, kjer smo primerjali znesek posrednih stroskov
za razdelitev iz zadnjega stolpca z dvema opredeljenima osnovama. Tako smo seStevek
posrednih stroskov dela (40.000 €) in posrednih stroskov pisarniSskega materiala (5.000 €)
razdelili glede na neposredne place pri izdelavi izdelka X (35.000 €) in izdelka Y (25.000 €).
Tako dobljeni koeficient 0,75 smo pomnoZili z zneskom neposrednih plac in razdelitev vpisali
Vv vrstico z oznako razdelitev posrednih stroskov dela in pisarniskega materiala. Pozorni
moramo biti, da je seStevek razdelitve enak znesku, ki smo ga delili. V vrstici razdelitev
posrednih stroskov dela in pisarniskega materiala mora biti zato seStevek enak 0.

Nato smo izracunali Se klju¢ za razdelitev posrednih stroskov amortizacije (5.000 €). Za
osnovo smo dolo€ili dejansko koli€ino proizvedenih izdelkov X (500 kosov) in Y
(700 kosov). V tem primeru je osnova merska enota in je zato klju¢ izrazen v €/kos.

Izracunali smo tudi kosmati dobi¢ek na enoto izdelka (poglejte podpoglavje 6.4.2.1) in
dobicek/izgubo (poglejte podpoglavje 6.4.1) na enoto izdelka. Ugotovimo lahko, da izdelek X
s prodajno ceno pokriva vse neposredne stroSke kot tudi delez posrednih stroskov, ki jih je
dobil v razdelitvi. Nasprotno pa izdelek Y s prodajno ceno na trgu ne pokriva niti svojih
neposrednih stroskov.
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7.4.1.3 Kalkulacije stroskov z razclenjenimi dodatki posrednih stroskov po stroskovnih
mestih

To metodo lahko uporabimo, kadar pri raznovrstnih poslovnih u¢inkih poznamo njihove
neposredne stroske, za vsako vrsto posrednih stroSkov na posameznem SM pa lahko
uporabljamo enako podlago za njihovo razvr§¢anje.

Pri prenosu posrednih stroSkov SM ustvarjanja poslovnih u¢inkov se najveckrat pojavijo kot
osnova: neposredne place, neposredni stroski materiala, izdelovalne ure ali strojne ure.

Pri prenosu posrednih stroskov SM nakupne dejavnosti uporabimo za osnovo neposredne
stroske materiala, pri SM prodajni dejavnosti proizvajalne stroske prodanih poslovnih u¢inkov
v obdobju, pri SM splosnih dejavnostih pa neposredne place, izdelovalne ure ali proizvajalne
stroske (Turk, 2001).

ZGLED: KALKULACIJA STROSKOV Z RAZCLENJENIMI
DODATKI POSREDNIH STROSKOV PO STROSKOVNIH MESTIH

Podjetje yMIK MAK« opravlja svojo dejavnost v temeljnih SM: obrat A in obrat B, pomoznih
SM: transport, vzdrzevanje in splosnem SM: nabava, uprava, prodaja (SM NUP).
V obratu A proizvajajo: po DN1 (1.000 kg)
po DN2 (200 kg)
V obratu B proizvajajo: po DN3 (500 kg)
po DN4 (300 kg)

Stroske s pomoznega stroskovnega mesta transport (SM TRAN) razdelijo po kljucu-stevilo
prevozenih km. Skupaj so prevozili 16.000 km, in sicer: za obrat A 7.000 km, za obrat B 6.000
km in za NUP 3.000 km.

Stroske s pomoZnega stroskovnega mesta vzdrzevanje ( SM VZDR) razdelimo na obrata A in
B glede na proizvedeno kolicino izdelkov.

Posredne proizvajalne stroske razdeli po kljucu neposrednih materialnih stroskov.
Zaloge vrednoti po metodi proizvajalnih stroSkov.

1. Iz skladis¢a so v porabo izdali material:

DN1 200.000 €
DN2 50.000 €
DN3 15.000 €
DN4 40.000 €
SM Transport 1.000 €
SM Obrat A 2.000 €
SM Obrat B 1.500 €
SM NUP 5.000 €
SM Vzdrzevanje 2.000 €

2. Porabljena elektricna energija

| SM Obrat A | 3.000 €|
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SM Obrat B 2.500 €
SM NUP 1.500 €
3. Obracunali so stroske amortizacije
SM Transport 11.000 €
SM Obrat A 20.000 €
SM Obrat B 8.500 €
SM NUP 6.200 €
SM Vzdrzevanje 3.100 €

4. Nakup bencina (bremeni SM TRAN). 18.300 €

5. Nakup in takojsnji odpis drobnega inventarja

SM Transport 2.000 €
SM Obrat A 4.000 €
SM Obrat B 3.000 €
SM NUP 5.000 €
SM Vzdrzevanje 1.500 €

6. Stroski oglasevanja (bremeni SM NUP): 2.000 €
7. Narocnina strokovnih revij (bremeni SM NUP): 850 €

8. Stroski ogrevanja

SM Obrat A 11.500 €
SM Obrat B 4.500 €
SM NUP 8.000 €
9. Place zaposlenih
DN1 450.000 €
DN2 230.000 €
DN3 68.000 €
DN4 95.000 €
SM Transport 31.700 €
SM Obrat A 11.000 €
SM Obrat B 18.000 €
SM NUP 111.000 €
SM Vzdrzevanje 85.400 €

10. Vsa proizvodnja je koncana.

Izracunajte vrednost zalog po metodi proizvajalnih stroSkov po SN in zoZeno LC

izdelkov!
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Slika 12: Povezave med

Vir: Lastni

SN in SM

Tabela 23: Obracun stro§kov po SN v €

SM
NUP

Vrste stroskov DN1 DN2 DN3 DN4 SKUPAJ
Izdelavni material 200.000 50.000 15.000 40.000| 305.000
Izdelavne place 450.000| 230.000 68.000 95.000| 843.000
Neposredni proizv. stroski 650.000 280.000 83.000 135.000 | 1.148.000
Prenosi posrednih proizv. 107.760 26.940 26.945 71.855| 233.500
stroskov
Zaloge po proizv. stroskih 757.760 306.940 109.945 206.855| 1.381.500
Zozena LC 757,76 | 1.534,70 219,89 689,52
Vir: Lastni

Tabela 24: Stroski po SM v €
Vrste stroskov Skupaj | Obrat A | ObratB | TRAN | VZDR | NUP
Materialni stroski 11.500 2.000 1.500 1.000 2.000 5.000
Elektri¢na energija 7.000 3.000 2.500 1.500
Amortizacija 48.800 20.000 8.500| 11.000 3.100 6.200
StroSki goriva 18.300 18.300
Drobni inventar 15.500 4.000 3.000 2.000 1.500 5.000
Oglasevanje 2.000 2.000
Naro¢nina 850 850
StroSki ogrevanja 24.000 11.500 4.500 8.000
Stroski pla¢ 257.100 11.000 18.000| 31.700| 85.400| 111.000
Skupaj posredni stroski 385.050 51.500 38.000| 64.000| 92.000| 139.550
Prenos str. s SM TRAN 0 28.000 24.000 | —64.000 12.000
Prenos str. s SM VZDR 0 55.200 36.800 -92.000
SKUPAJ 385.050| 134.700 98.800 0 0| 151.550
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Vir: Lastni

posredni stroSki SM TRAN  64.000 €

= =4 €/km
prevoZeni km 16.000 km

a) Izra¢un Kkljuéa =

Izracun razdelitve posrednih stroSkov SM TRAN:
SM Obrat A = 7.000 km x 4 €/kos =28.000 €
SM Obrat B = 6.000 km x 4 €/kos =24.000 €
SM NUP  =3.000 km x 4 €/kos = 12.000 €

skupaj = 64.000 €

posredni stroski SM VZDR  92.000 €
koli¢ina izdelkov 2.000 kos

b) Izrac¢un klju¢a = =46 €/kg

Izracun razdelitve posrednih stroskov SM VZDR:
SM Obrat A = 1200 kg x 46 €/kg =55.200 €
SM Obrat B = 800 kg x 46 €/kos =36.800 €

skupaj =92.000 €

y . . _ posrednistroski SM obrat A 134.700 €
a) lzracun klju¢a = - — - = =0,5388
neposredni materialni stroski  15.000 € +40.000 €

IzraCun razdelitve posrednih stroSkov dela in pisarniSkega materiala:
za izdelek DN1 = 200.000 € x 0,5388 = 107.760 €
zaizdelek DN2 = 50.000 € x 0,5388 = 26.940 €

skupaj = 134.700 €

posredni stroski SM obrat B _ 98.800 €
neposredni materialni stroski ~ 200.000 € +50.000 €

b) Izradun kljuda = =1,7964

Izracun razdelitve posrednih stroSkov dela in pisarniskega materiala:
za izdelek DN3 = 15.000 € x 1,7964... =26.945 €
za izdelek DN4 = 40.000 € x 1,7964... = 71.855 €

skupaj =08.800 €

V tabelah 21 in 22 smo v prvi fazi najprej vpisali znane podatke o stroSkih po SN in SM.
Posredne stroske po SM smo zbrali v tabeli 22.

Pred razporejanjem stroskov so iz slike 12 razvidna razmerja med stroSkovnimi mesti.

V drugi fazi smo tako izracunali kljuce za razdelitev v naslednjem zaporedju:
a) klju¢ za prenos stroskov iz SM pomozne dejavnosti SM TRAN na osnovi prevozenih
kilometrov;
b) klju¢ za prenos stroskov iz SM pomozne dejavnosti SM VZDR na osnovi proizvedene
koli¢ine 1zdelkov;

Po opravljenih prenosih po a) in b) so posredni stroski samo Se na temeljnih SM Obrat A in

Obrat B ter sploSne SM NUP. Ker v podjetju uporabljajo metodo po proizvajalnih stroSkih
(podpoglavje 6.4.2.1), bomo na stroSkovne nosilce razporedili samo $e posredne proizvajalne
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stroske iz SM Obrat A (134.700 €) in SM Obrat B (98.800 €). Posredne stroske SM NUP v
znesku 151.550 € bomo preko konta 491 poknjizili direktno med odhodke.
Tako smo izrac¢unali Se dva kljuca:
) klju¢ za prenos posrednih proizvajalnih stroskov iz SM Obrat A na osnovi neposrednih
materialnih stroskov;
d) klju¢ za prenos posrednih proizvajalnih stroskov iz SM Obrat B na osnovi neposrednih
materialnih stroskov;

Zneske, izraCunane z zadnjima dvema klju¢ema, prenesemo v tabelo 21 v posamezne stolpce
po stroSkovnih nosilcih DN1, DN2, DN3 in DN4.

Pozorni moramo biti, da je sestevek razdelitve posrednih stroskov enak znesku, ki smo ga
delili.

Na koncu smo v tabeli 21 sesteli neposredne in posredne proizvajalne stroske ter tako po SN
izracunali vrednost zalog gotovih proizvodov. Zozeno LC smo izraCunali tako, da smo
vrednost zalog delili s kilogrami proizvedenih izdelkov.

7.4.2 Delitvena kalkulacija strosSkov

Ta nacin kalkulacije uporabljamo pri mneZinski dejavnosti. Poznamo ve¢ razlic¢ic delitvene
kalkulacije. Spoznali bomo delitveno kalkulacijo stroskov z enakovrednostnimi Stevili, Ki je
dokaj enostavna.

Podjetje lahko v svoji mnozinski proizvodnji izdeluje ve¢ vrst poslovnih u¢inkov, ki pa so si
sorodni po materialu ali postopku proizvajanja. Ker so si poslovni u¢inki skupni po nekem
dejavniku, jih je smiselno preracunati na neke skupne pogojne enote in si tako poenostaviti
kalkulacijo. To pomeni, da za njih izraCunamo enakovrednostna Stevila, ki prikazujejo stalna
razmerja stroSkov.

Pri osnovi za izracun enakovrednostnega Stevila upostevamo:
» mersko enoto (koli¢ina, teza, povrsina ...),
> kakovost,
» strojne ure za ustvarjeni proizvod,
» porabljeni material (koli¢insko ali vrednostno).

Enakovrednostno stevilo je lahko:
» enako 1, kar pomeni, da dejanska koli¢inska enota tega poslovnega ucinka nosi enake
stroske od dogovorjene pogojne enote 0z. je to pogojna enota;
» manjSe od 1, kar pomeni, da dejanska koli¢inska enota tega poslovnega ucinka nosi
manjSe stroske od dogovorjene pogojne enote;
» vecje od 1, kar pomeni, da dejanska koli¢inska enota tega poslovnega ucinka nosi
vecje stroske od dogovorjene pogojne enote.

Na koncu izraCunane stroSke, ki odpadejo na pogojno enoto, pomnozimo z ustreznim

enakovrednim $tevilom in dobimo stroske, ki se nanaSajo na koli¢insko enoto posameznega
poslovnega ucinka.
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ZGLED: DELITVENA KALKULACIJA STROSKOV Z
ENAKOVREDNOSTNIMI STEVILI

Podjetje Les proizvaja tri dolzine desk. Dolocili so enakovrednostna stevila, ki kazejo na
stalna razmerja med stroski posamezne dolZine desk:

deska A dolzZine 1,0m
deska B dolZine 0,8 m
deska C dolzine 0,7m

Celotni stroski v proucevanem obdobju so znasali 80.000 €, proizvedli pa so 5.000 kosov desk
A, 2.000 kosov desk B in 2.000 kosov desk C.

Izracunajmo visSino stroSkov, ki obremenijo posamezno vrsto desk in stroSke na enoto
posamezne vrste desk!

Tabela 25: Izraun pogojnih koli¢inskih enot

Pogojne
Vrsta proizvoda | Kolic¢ina v kosih | Enakovrednostno | koli¢inske enote
Stevilo v kosih
deska A 5000 1 5000
deska B 2000 0,8 1600
deska C 2000 0,7 1400
SKUPAJ 9000 8000

Izracun stroskov na pogojno koli¢insko enoto v €/kos = 80.000 € / 8000 kosov = 10 €/kos

Tabela 26: Izracun razporejenih stroskov in LC
Vrsta proizvoda | Pogojne Stroski na | Stroski | Dejanska Stroski na
koli¢inske pogojno Kkol. | skupaj | viSina enoto
enote v kosih enoto v stroskov v €| proizvoda
€/kos LC v €/kos
deska A 5000 10 | 50.000 5.000 10
deska B 1600 10| 16.000 2.000 8
deska C 1400 10| 14.000 2.000 7
Skupaj 8000 80.000 9.000
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POVZETEK POGLAVJA

Za nami je obsezno poglavje, podkrepljeno z racunskimi primeri, na katerih smo nazorno
prikazali postopke razporejanja stroskov po stroskovmih mestih in stroskovnih nosilcih ter
kalkulacijo lastne cene.

Pri odlocitvi za opredelitev stroskovnih nosilcev in ustrezne metode za razporejanje stroskov
moramo dobro prouciti in spoznati nas poslovni proces. Osnovni tipi dejavnosti so
posamicna, nizna in mnozinska dejavnost. Pri posamicni dejavnosti je stroskovni nosilec
proizvod ali storitev po narocilu, pri nizni vnaprej dolocena kolicina enega niza ter pri
mnoZinski celotna kolic¢ina proizvodov, razélenjena na dokoncani in nedokoncani del.

Kalkulacija stroSkov pomeni razdelitev stroSkov na koli¢insko enoto poslovnega ucinka,
torej izracun lastne cene izdelka. Medtem ko neposredne stroske v postopku razvidovanja
podatkov Ze ob nastanku knjizimo na stroskovne nosilce, se moramo za posredne stroske
dogovoriti za kriterije razdelitve. Izracunati moramo koeficient dodatka posrednih stroSkov
ali t. i. KLJUC. Izracunamo ga kot razmerje med posrednimi stroski, ki jih Zelimo razdeliti, in
izbrano ustrezno osnovo za razdelitev. Ta je lahko izrazena v merskih enotah (kg, km, ura) ali
pa kot znesek. Na primerih smo spoznali dve osnovni metodi, in sicer kalkulacijo stroskov z
dodatki posrednih stroskov ter delitveno kalkulacijo stroskov.

VPRASANJA ZA PONAVLJANJE

1. Opredelite glavne znacilnosti posamicne proizvodnje na izbranem primeru.
2. Opredelite glavne znacilnosti nizne proizvodnje na izbranem primeru.
3. Opredelite glavne znacilnosti mnozinske proizvodnje na izbranem primeru.
4. Opredelite glavni cilj in postopek kalkulacije lastne cene.
5. Kaj je koeficient dodatka posrednih stroskov ali klju¢? Kako bi zapisali osnovno
razmerje pri izracunu kljuca?
6. Kateri sta dve usmeritvi oz. metodi za kalkulacijo LC?
7. Predlagajte osnove za razporeditev naslednjih posrednih stroskov na SM:
» stroSek ¢is¢enja poslovnih prostorov,
> strosek porabljene vode v upravni stavbi,
» porabljena elektricna energija v upravni stavbi.
8. Predlagajte osnove za razporeditev naslednjih posrednih stroskov na SN:
» stroski plac zaposlenih v nabavni sluzbi,
» stroSki amortizacije strojev v proizvodniji,
» stroski porabljene elektri¢ne energije v proizvodnji.
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9. Podjetje je proizvedlo tri vrste izdelkov: 50 kosov izdelka X, 25 kosov izdelka Y in 20
kosov izdelka Z. V poslovnem procesu so imeli naslednje stroske:

1. V proizvodnjo so izdali izdelavni material: za izdelek X 6.000 €, za izdelek Y
2.000 € in za izdelek Z 4.000 €.

2. Obracunali so porabljeno elektri¢no energijo: za izdelek X 2.200 €, za izdelek Y
4.400 € in za izdelek Z 6.500 €.

3. Obracunali so izdelavne place: za izdelek X 18.000 €, za izdelek Y 22.000 € in za
izdelek Z 52.000 €.

4. V upravni stavbi so porabili 3.000 € pisarniskega materiala.

5. Placali so naro¢nino za casopis Finance 250 €.

6. Delavcem v upravi so izplacali place v visini 52.000 €.

7. Placali so stroske oglaSevanja v znesku 1.200 €.

» Ugotovite neposredne stroske na enoto izdelka X, Y in Z.

» Ugotovite visino posrednih stroskov.

» lzracunajte polno LC izdelka X, Y in Z, ¢e posredne stroske razdelijo glede
na izdelavne place.

> lzracunajte dobicek/izgubo na enoto izdelka, ¢e je prodajna cena za izdelek X
600 €, za izdelek Y 1.800 € in za izdelek Z 3.400 €.

Resitev:

Polna LC izdelek X = 745 €/kos izguba = 145 €/kos

Polna LC izdelek Y = 1.676 €/kos dobicek = 1.24 €/kos

Polna LC izdelek Z = 4.720 €/kos izguba = 1.320 €/kos
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8 RACUNOVODSTVO PRODAJE POSLOVNIH UCINKOV

Podjetie Kruhek mora svoje izdelke dnevno prodajati na konkurenénem trgu. Prodaja
koncénih proizvodov je koncni cilj njihove poslovne dejavnosti. Z njo se dejansko zakljuci
krog poslovnega procesa in omogoci ponovitev le-tega. Poslovni ucinki na trgu preidejo
ponovno v denarno obliko. Z realiziranimi denarnimi sredstvi lahko podjetje obnovi
porabljena oz. obrabljena poslovna sredstva (nakup moke, sladkorja, kvasa, nakup novejse
peci) in ponovi poslovni proces.

V tem poglavju bomo povezali znanje iz poglavja 6, ki govori o vrednotenju zalog poslovnih
ucinkov s prodajo teh poslovnih ucinkov. Izbrana in uporabljena metoda vrednotenja
namrec vpliva na visino odhodkov.

PRODAJA POSLOVIH UCINKOV

»Racunovodstvo prodaje pa je pravzaprav razlenjevalno racunovodstvo prihodkov od

prodaje in odhodkov za prodajo; kot tak$no zakljuCuje stroskovno ra¢unovodstvo« (Turk
et al., 2001, 53).

Prodaja ima dejansko dvojen vpliv na premozenje in poslovni izid podjetja. Prodajo poslovnih
ucinkov belezimo v dveh korakih.

Prvi korak:
» povecajo se prihodki v visini prodajne vrednosti;
» povecanje terjatev do kupcev ali denarnih sredstev;
» povecanje obveznosti iz DDV.

Knjizenje prihodkov na podlagi izdanega racuna. (120 / 760, 260).
Knjizenje prihodkov na podlagi blagajniskega prejemka. (100 / 760, 260).

Drugi korak:
» povecajo se odhodki v visini stroskov prodanih poslovnih uc¢inkov;

» zmanjsanje zalog gotovih proizvodov.
KnjiZzenje (700 /630).

Glede na metodo vrednotenja zalog proizvodov (po polni LC ali po zozeni LC) moramo pri
knjizenju odhodkov ustrezno upostevati, kateri stroSki so »shranjeni« v vrednosti zalog
proizvodov v skladiscu (poglavje 6.4).

Tako so npr. poslovni odhodki (skupina 70) v podjetju, ki vodi zaloge po proizvajalnih
stroSkih, sestavljeni iz neposrednih in posrednih proizvajalnih stroskov prodanih poslovnih
ucinkov (konto 700) in posrednih stroSkov nakupovanja, prodajanja in sploSnih sluZb,
nastalih v obrac¢unskem obdobju (konto 703).
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630 — proizvodi v lastnem skladi$¢u 700 — vrednost prodanih poslovnih
ucinkov
vrednost zalog prodana zaloga — proizvajalni stroski \
po proizvajalnih prodanih zalog
stroskih

703 — stroski splo$nih dejavnosti
posredni stroski
nakupovanja, prodajanja
in splosnih sluzb

Glede na navedbe lahko stroske v zvezi s prodajo razdelimo na tri dele:

» stroskKi v proizvodih so stroski, po katerih so ovrednotene zaloge proizvodov;

» nerazporejeni posredni stroski so stroski, ki niso zajeti v vrednost zalog, ¢eprav SO
se pojavili pred prodajo. Njihova visina je odvisna od izbrane metode (posredni stroski
nakupovanja, prodajanja in splo$nih sluzb, stalni stroski). Ce so zaloge ovrednotene po
polni lastni ceni, ni nerazporejenih posrednih stroskov, neposredni stroski prodaje pa
se tako ali tako pojavijo kasneje;

» neposredni stroski prodaje, ki se pojavijo izklju¢no ob prodaji proizvodov.
Stroske v proizvodih spremljamo Ze v raCunovodstvu stroSkovnih nosilcev, medtem ko drugi
dve vrsti (nerazporejeni posredni stroski in neposredni stroski prodaje) preskocita tako

knjigovodstvo stroskovnih nosilcev, kot tudi knjigovodstvo proizvodov in se pojavita Sele v
knjigovodstvu prodaje.

ZGLED: PRODAJA POSLOVNIH UCINKOV

Podjetje ima zaloge vrednotene po proizvajalnih stroskih. Podjetje je kupcem A, B in C
prodalo polovico zalog, pri prodaji je obracunalo 20 % DDV .

1. Porabljena elektricna energija v proizvodnji 12.500 €.

2. Placilo najemnine za upravno stavbo 15.000 €.

3. Obracunane place delavcem v proizvodnji 100.000 €.

4. Placilo narocnine za strokovno revijo 540 €.

5. Obracun amortizacije strojev v proizvodnji 13.000 €.

6. Obracun amortizacije pisarniske opreme v upravi 5.000 €.

7. Dokoncali so vse izdelke.

8. Prodaja kupcu A po izdanem racunu v koncni prodajni vrednosti 30.192 €.
9. Prodaja kupcu B za gotovino v prodajni vrednosti 2.500 €.

10. Prodaja kupcu C po izdanem racunu v koncni prodajni vrednosti 45.000 €.
11. Izda skladiscno odpravnico za odpremo prodanih izdelkov.

» Izracunajte vrednost zalog po proizvajalnih stroskih.

» Knjitite poslovne dogodke.

» Ugotovite poslovni izid.
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Tabela 27: Izracun vrednosti proizvodnje po proizvajalnih stroskih v €

Proizvajalni Neproizvajalni
Vrsta stroskov stroski stroski
Porabljena elektri¢na energija 12.500
Najemnina 15.000
Place delavcev v proizvodnji 100.000
Naro¢nina za strokovno revijo 540
Amortizacija 13.000 5.000
Skupaj 125.500 20.540
Vir: Lastni
Tabela 28: Temeljnica za knjizenje v €
Z. |Vsebina Naziv konta Sifra konta | Debet | Kredit
St.
1. | Prenos stroskov Vv | Prenos stroskov v zaloge 490 125.500
zaloge Nedokon¢ana proizvodnja 600 125.500
2. | Prenos stroskov | Prenos stroskov 491 20.540
neposredno v neposredno v odhodke
odhodke Stroski splosnih 703 20.540
dejavnosti
3. | Dokonc¢ana Nedokon¢ana proizvodnja 600 125.500
proizvodnja Proizvodi v lastnem 630 125.500
skladiscu
. Terjatve do kupcev 120 30.192
Prodaja X ) X
4. Kupcu A Prihodki od prodaje 760 25.160
Obyv. za obrac¢unani DDV 260 2.032
. Denarna sred. v blagajni 100 3.000
Prodaja : ) X
5. kupcu B Prihodki od prodaje 760 2.500
Obyv. za obrac¢unani DDV 260 500
. Terjatve do kupcev 120 45.000
Prodaja ) ) )
6. kupcu C Prihodki od prodaje 760 37.500
Obyv. za obrac¢unani DDV 260 7.500
Vrednost prodanih 700 62.750
F Izdaja prodanih | poslovnih u¢inkov
" izdelkov Proizvodi v lastnem 630 62.750
skladis¢u
Skupaj 412.482| 412.482
Vir: Lastni

Knjizenje od 1. do 3. knjizbe smo spoznali Ze v poglavju 6. Prodajo knjizimo po prodajnih
cenah in glede na nacin placila. V 7. knjizbi pa moramo upostevati, po kaksni vrednosti so
vrednotene zaloge gotovih proizvodov v skladiS¢u. V naSem primeru so po proizvajalnih
stroskih in ker smo kupcem prodali polovico zalog, le-to prav za toliko zmanjsamo. Torej
vrednost na kontu 630 125.500 € delimo z dve in dobimo znesek 62.750 €.
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Izraunati moramo $e poslovni izid v obdobju, ki je razlika med prihodki in odhodki. Torej iz
temeljnice upostevamo vse konte razreda 7.
Na kontih prihodkov 760 25.160 + 2.500 + 37.500 = 65.160 €

Na kontih odhodkov (703 in 700) = 20.540 + 62.750 =83.290 €
Poslovni izid — izguba = -18.130 €
POVZETEK POGLAVJA

Prodajanje poslovnih ucinkov se lahko nanasa na prodajanje proizvodov pri proizvajalnih
organizacijah, na prodajanje storitev pri storitvenih organizacijah ali na prodajanje
trgovskega blaga pri trgovskih organizacijah. Spremlja torej prihodke in odhodke, ki so
posledica prodaje koncnih ucinkov. Na podlagi tega meri uspesnost svoje poslovne
dejavnosti.

Prodaja ima dejansko dvojen vpliv na premozZenje (denarna sredstva, terjatve, zaloge) in
poslovni izid (prihodki, odhodki) podjetja.

Stroske v zvezi s prodajo razdelimo na stroske v proizvodih, po katerih so ovrednotene zaloge
proizvodov in nerazporejene posredne stroske, ki niso zajeti v vrednost zalog. Neposredni
stro§ki prodaje pa se pojavijo izkljucno ob prodaji proizvodov.

Od izbrane metode vrednotenja poslovnih ucinkov je odvisno, s kaksno dinamika se prenasajo
stroSki med odhodke.

il ' ;f‘ i | VPRASANJA ZA PONAVLJANJE

1. Razlozite vpliv prodaje na premoZenje podjetja in poslovni izid.
2. Na primeru prodaje tekstilnih izdelkov podjetja Krojacek razlozite vsebino stro§kov v
proizvodih, nerazporejenih posrednih stroSkov in neposrednih stroSkov prodaje.

3. Utemeljite vpliv izbrane metode vrednotenja zalog proizvodov na odhodke in poslovni
izid?
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9 RACUNOVODSTVO TRGOVSKEGA BLAGA

Stroskovno racunovodstvo je pomemben del racunovodenja tudi pri trgovskih podjetjih.
Njihova posebnost je pa¢ v tem, da svojih poslovnih ucinkov ne proizvajajo, temvec se
pojavljajo kot pomembni posredniki med proizvajalci in kupci. Svoj poslovni uspeh gradijo
na sposobnosti ustvarjanja razlike v ceni med nabavno in prodajno ceno. V Sloveniji lahko
V zadnjih letih opazujemo pravi razmah velikih trgovskih centrov 7 mnoZico vecjih in
manjsih trgovin. Konkurencni boj je hud in zato je pomembno, da trgovec zelo dobro pozna
in nadzoruje svoje stroske.

Tako bomo ponovili osnovno kalkulacijo trgovinske cene in njene elemente povezali s
skupinami stroSkov ter ustreznimi knjizbami v racunovodstvu trgovskega blaga.

9.1 POJEM IN POMEN RACUNOVODENJA TRGOVSKEGA BLAGA

Trgovsko blago opredelimo kot gibljivo opredmeteno sredstvo, ki ga nabavimo z namenom
nadaljnje prodaje. Po tem se tudi razlikuje od materiala, ki ga nabavimo zato, da bomo iz
njega izdelali nov proizvod.

Zato se racunovodsko spremljanje materiala in blaga razlikuje, kar je razvidno iz spodnje
slike.

R3 - R4 — R5 — R6 — R7 — R8 —
zaloge stroski stroskovna gotovi prihodki in  poslovni
materiala materiala mesta proizvodi, odhodki izid
blago
NabaVa gy, X mmm) X mmmdp X EEE) X mmmd) X mmm) X

materiala

N - e X mmm) X EEE) X

blaga

Slika 13: Faze spreminjanja materiala in blaga
Vir: Koletnik, 2004, 398

V racunovodstvu trgovskega blaga moramo zagotoviti informacije o spremembah in stanjih
posameznih vrst trgovskega blaga ter o stroskih, ki se pojavijo v procesu nabave, skladis¢enja
in prodaje trgovskega blaga v trgovskih poslovnih sistemih.

Analiticni sistem zagotavlja spremljanje predracunskih in obracunskih podatkov za

posamezno vrsto blaga. V danasnjem Casu trgovska podjetja gibanje svojega blaga spremljajo
s pomocjo ¢rtnih kod in posebnih naprav — €italcev kod.
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Osnovne faze v poti trgovskega blaga so razvidne iz slike 13.

Priskrba Blago v Odtujitev,
blaga zalogi iznicenje,

izlocitev blaga

Nabava blaga E> skladisEenje blaga E> prodaja blaga,

izloCitev, unicenje

blaga
Slika 14: Faze stanja in gibanja trgovskega blaga
Vir: Prirejeno po Koletnik, 2004, 398
Ponovimo kalkulacijo cene trgovskega blaga:
OZNAKE TRGOVINSKA KALKULACIJA:
KC KUPNA CENA z DDV ali dobaviteljeva cena
- vstopni DDV .
CKC = CISTA KUPNA CENA (brez DDV)

+ neposredni stroski nabave blaga z DDV

— vstopni DDV za stroske nabave blaga

NC = NABAVNA CENA (3 + 4 -5)
RVC + % razlike v ceni ali marza
PC = PRODAJNA CENA (6 + 7)
+ izstopni DDV .
KPC KONCNA PRODAJNA CENA

Neposredni stroSki nabave so prevozni stroSki, stro$ki nakladanja, prekladanja in
razkladanja, stroski prevoznega zavarovanja, stroski posebej zaraCunane embalaze, stroski
spremljanja blaga, stroSki storitev posredniS$kih agencij in podobni stroski, ki bremenijo
kupca.

Razlika v ceni ali marza vkljucuje splosne stroske podjetja, ki so neodvisni od obsega
prodaje blaga (posredni stroski nabave, prodaje in uprave), in pri¢akovani dobicek.
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vracunan v ceni. Podjetje prejme ob nabavi tega blaga Se racun za hladilnico v znesku 300 €.
V znesku je vracunan 20 % DDV. Koliksna bo koncna prodajna vrednost blaga, ce podjetje
vracuna razliko v ceni v visini 40 % nabavne vrednosti in obracuna 20 % izstopni DDV?
Sestavite kalkulacijo ter izracunajte in primerjajte nabavno, prodajno in konéno prodajno
Cceno.

Tabela 29: Trgovinska kalkulacija

Besedilo znesek v €

KUPNA VREDNOST z DDV 18.000
— vstopni DDV -3.000
= CISTA KUPNA VREDNOST 15.000
+ NEPOSREDNI STROSKI NABAVE z DDV 300
— vstopni DDV -50
=NABAVNA VREDNOST 15.250
+ 40 % RAZLIKE V CENI 6.100
= PRODAJNA VREDNOST 21.350
+ 20 % 1ZSTOPNI DDV 4.270
= KONCNA PRODAJNA VREDNOST 25.620
Nabavna cena = 15.250 € /1000 kg = 15,25 €/ kg
Prodajna cena = 21.350 € /1000 kg = 21,35 €/ kg
Konéna prodajna cena = 25.620 €/ 1000 kg = 25,62 € / kg

9.2 VREDNOTENJE ZALOG TRGOVSKEGA BLAGA

Stroski se pojavljajo v vseh fazah, od nabave blaga, preko skladis¢enja do konéne prodaje
blaga.

Priskrba Blago v Odtujitev,
blaga zalogi iznicenje,

izlocitev blaga

Stroski nabave - stroski skladiééenja- stroski prodanega
blaga blaga blaga
stroski izni¢enega
blaga
stroski izlocenega
blaga

Slika 15: Faze nastajanja stroskov v zvezi z blagom
Vir: Prirejeno po Koletnik, 2004, 398
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Pri obravnavanju stroskov trgovskega blaga obstajajo pomembne razlike glede na stroske, ki
nastajajo v proizvajalnih procesih. Tam stroske v celoti (po polni LC) ali delno (po zoZeni
LC) vratunamo in prenesemo na zaloge gotovih izdelkov. V trgovskih podjetjih pa pri
prenosu vrednosti blaga na zaloge izberemo vrednotenje:

e po nabavnih cenah: takrat konte zalog obremenjujemo in razbremenjujemo po
nabavni vrednosti. Nabavno vrednost trgovskega blaga sestavljajo Cista Kkupna
vrednost (CKP) in neposredni stroski nabave.

e po prodajnih cenah: takrat konte zalog obremenjujemo in razbremenjujemo po

prodajni vrednosti, ki jo sestavlja nabavna vrednost (NV) nabavljenega trgovskega
blaga, povecana za obracunano razliko v ceni (RvC).

ZGLED: KNJIZENJE ZALOG BLAGA

it I 13
Ckx&é (izr

\ Knjizimo kalkulacijo iz tabele 27 po obeh metodah vrednotenja.

Tabela 30: Temeljnica

Z.§t. | Vsebina Naziv konta Sifra Debet | Kredit
konta
1. Nabava blaga Vrednost blaga po
obracunih dobaviteljev 650 15.000
Terjatve za vstopni DDV 160 3.000
Obvez. do dobaviteljev 220 18.000
2. Stroski hladilnice Odvisni stroski nabave 651 250
Terjatve za vstopni DDV 160 50
Obvez. do dobaviteljev 220 300
3. Obracun nabave Vrednost blaga po
blaga obracunih dobaviteljev 650 15.000
Odvisni stroSki nabave 651 250
Obracun nabave blaga 659 15.250
4. | Povecanje zalog Blago v lastnem skladigéu 660| 15.250
blaga Obracun nabave blaga 659 15.250
Skupaj 48.800| 48.800
Vir: Lastni
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Tabela 31: Temeljnica v €
Z. §t. | Vsebina Naziv konta Sifra Debet | Kredit
konta
1. Nabava blaga Vrednost blaga po
obracunih dobaviteljev 650 15.000
Terjatve za vstopni DDV 160 3.000
Obvez. do dobaviteljev 220 18.000
2. Stroski hladilnice Odvisni stroski nabave 651 250
Terjatve za vstopni DDV 160 50
Obvez. do dobaviteljev 220 300
3. Obracun nabave Vrednost blaga po
blaga obracunih dobaviteljev 650 15.000
Odvisni stroski nabave 651 250
Obracun nabave blaga 659 15.250
4. Povecanje zalog Blago v lastnem skladiséu 660| 21.350
blaga Obracun nabave blaga 659 15.250
Vracunana razlika v cenah
zalog blaga 669 6.100
Vir: Lastni

9.3 PRODAJA TRGOVSKEGA BLAGA

Trgovsko podjetje prodaja blago po prodajni vrednosti z obraGunanim DDV-jem. Pri prodaji
izda racun in ob odpremi blaga Se skladiS¢no oddajnico blaga.

Knjizenje prodaje ima tako kot prodaja lastnih proizvodov dva koraka:

Prvi korak:
» povecajo se prihodki v visini prodajne vrednosti;
» povecanje terjatev do kupcev ali denarnih sredstev;
» povecanje obveznosti iz DDV.

100 — den.sred. v blagajni
120 — terjatve do kupcev 260 — obv. za obracunani DDV

KPV > DDV

aje trg. blaga
TPV
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Drugi korak:

» povecajo se odhodki v visini vrednosti prodanega trgovskega blaga
» zmanjsanje zalog blaga.
» KnjiZenje je odvisno od nacina vrednotenja zalog trgovskega blaga.

Poslovni odhodki se v trgovinskih podjetjih po namenu (funkciji) v skladu s SRS 17
razvrscajo:

e na nabavno vrednost prodanih kolicin,

¢ na posredne stroske nabavljanja in prodajanja,

e neposredne stroske prodajanja,

e posredne stroske skupnih sluzb in

e prevrednotovalne poslovne odhodke.

Po nabavnih cenah

660 — Blago v lastnem skladiScu 711 — NV prodanega blaga

vrednost zalog
po NC

prodW NV
NV

_______________________

-----------------------

660 — Blago v lastnem skladis¢u 711 — NV prodanega blaga
vrednost zalog prodana zaloga NV
po PC PV

669 — Vrac¢unana razlika v cenah
zalog blaga

RvC
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ZGLED: KNJIZENJE PRODAJE BLAGA

Zakljuc¢imo nas primer Se s prodajo polovice zalog kupcu po izdanem racunu. KnjiZite
nabavo, prodajo in odpremo prodanega blaga po obeh metodah vrednotenja

Po nabavnih cenah

Tabela 32: Temeljnica v €
Z. §t. | Vsebina Naziv konta Sifra Debet Kredit
konta
1. Nabava blaga Vrednost blaga po obra¢unih
dobaviteljev 650 15.000
Terjatve za vstopni DDV 160 3.000
Obvez. do dobaviteljev 220 18.000
2. Stroski hladilnice | Odvisni stroSki nabave 651 250
Terjatve za vstopni DDV 160 50
Obvez. do dobaviteljev 220 300
3. Obracun nabave Vrednost blaga po obraunih
blaga dobaviteljev 650 15.000
Odvisni stroski nabave 651 250
Obracun nabave blaga 659 15.250
4. Povecanje zalog | Blago v lastnem skladis¢u 660 15.250
blaga Obracun nabave blaga 659 15.250
5. Prodaja kupcu Terjatve do kupcev 120 12.810
500 kg Obv. za obra¢unani DDV 260 2135
Prihodki od prodaje
trgovskega blaga 762 10.675
6. Izdaja prodanega | NV prodanega blaga 711 7.625
blaga Blago v lastnem skladiscu 660 7.625
Skupaj 69.235|  69.235
Vir: Lastni
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Tabela 33: Temeljnica v €
Z.5t. Vsebina Sifra Debet Kredit
Naziv konta konta
1. Nabava blaga Vrednost blaga po obra¢unih
dobaviteljev 650 15.000
Terjatve za vstopni DDV 160 3.000
Obvez. do dobaviteljev 220 18.000
2. Stroski Odvisni stroski nabave 651 250
hladilnice Terjatve za vstopni DDV 160 50
Obvez. do dobaviteljev 220 300
3. Obracun nabave | Vrednost blaga po obracunih
blaga dobaviteljev 650 15.000
Odvisni stroski nabave 651 250
Obracun nabave blaga 659 15.250
4. |Povecanje zalog | Blago v lastnem skladi§éu 660 21.350
blaga Obracun nabave blaga 659 15.250
Vracunana razlika v cenah
zalog blaga 669 6.100
5. |Prodaja kupcu | Terjatve do kupcev 120 12.810
500 kg Obv. za obra¢unani DDV 260 2.135
Prihodki od prodaje trg, blaga 762 10.675
6. | lzdaja prodanega | NV prodanega blaga 711 7.625
blaga Blago v lastnem skladiscu 660 10.675
Vracunana razlika v cenah
zalog blaga 669 3.050
Skupaj 78.385 78.385
Vir: Lastni

POVZETEK POGLAVJA

Trgovsko blago opredelimo kot gibljivo opredmeteno sredstvo, ki ga nabavimo z namenom
nadaljnje prodaje. V racunovodstvu trgovskega blaga moramo zagotoviti informacije o
spremembah in stanjih posameznih vrst trgovskega blaga ter o stroskih, ki se pojavijo v
procesu nabave, skladisc¢enja in prodaje trgovskega blaga v trgovskih poslovnih sistemih.

Neposredni stroski nabave so prevozni stroski, stroski nakladanja, prekladanja in
razkladanja, stroski prevoznega zavarovanja, stroski posebej zaracunane embalaze, stroski
spremljanja blaga, stroski storitev posredniskih agencij in podobni stroski, ki bremenijo
kupca.
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Razlika v ceni ali marZa vkljucuje splosne stroske podjetja, ki nastanejo neodvisno od obsega
prodaje blaga in pricakovani dobicek.

Trgovsko podjetie se mora odlociti, po kateri vrednosti bodo vrednotili blago v zalogah.
Ovrednotijo jih lahko po nabavnih cenah. Nabavno vrednost trgovskega blaga v zalogah
tako sestavijajo Cista kupna vrednost (CKP) in neposredni stroski nabave. Druga moznost je
po prodajnih cenah. Takrat so zaloge po prodajni vrednosti, ki jo sestavlja nabavna vrednost
(NV), povecana za obracunano razliko v ceni (RvC). Od izbrane metode vrednotenja
poslovnih ucinkov je odvisno, s kaksno dinamika se prenasajo stroski med odhodke.

&% | VPRASANJA ZA PONAVLJANJE

1. Primerjajte gibanje blaga v trgovskem podjetju z gibanjem materiala v proizvodnem
podjetju z materialnega vidika in nastajanja stroskov.
2. Kaj predstavlja neposredne stroske nabave?
3. Kaj predstavlja splosne stroske trgovskega podjetja?
4. Kaj pomeni v kalkulaciji cene razlika v ceni?
5. Trgovsko podjetje se odloca o metodi vrednotenja zalog blaga. Kaj mora vedeti in
kako se odlociti? Pojasni na primeru.
6. IzraCunajte spodnji primer.
Trgovsko podjetje Meter je po prejetem racunu nabavilo 300 m blaga po kupni
ceni 24,00 €/m z vraCunanim 20 % vstopnim DDV. Stroski prevoza blaga so po
racunu znaSali 264,00 € z 20 % DDV. Koliksna bo konc¢na prodajna vrednost
blaga, ¢e podjetje vracuna razliko v ceni v visini 40 % nabavne vrednosti in
obrac¢una 20 % izstopni DDV? IzraCunajte trgovinsko kalkulacijo in primerjajte
nabavno, prodajno in kon¢no prodajno ceno.

Rezultat:
Nabavna cena = 6.220,00 €300 m = 20,73 €/m
Prodajna cena = 8.708,00 €/300 m = 29,03 €/m

Koncna prodajna cena = 10.449,60 €/300 m = 34,83 €/m
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10 PREDRACUNAVANJE, NADZIRANJE IN PROUCEVANJE V
STROSKOVNEM RACUNOVODSTVU

V prejs$njih poglavjih smo spoznali znacilnosti spremljanja podatkov stroSkovnega
racunovodstva. Razvidi stroSkovnega racunovodstva predstavijajo pomemben vir podatkov
za poslovne odlocitve podjetia. Namenjeni so predvsem notranjim uporabnikom in
lastnikom podjetja. V zadnjem poglavju bomo spoznali Se ostale tri sestavine stroskovnega
racunovodstva: predracunavanje, nadziranje in proucevanje. \V uvodu prvega poglavja smo
nasteli nekaj vpraSanj, s katerimi se ukvarjajo podjetniki. V zadnjem poglavju pa bomo
spoznali, kako nanje odgovoriti. Podjetnik mora poznati svojo pot v prihodnost in zato
postavlja predracune. Ko proucuje uresnicene podatke, si postavlja nova vprasanja: Zakaj
so prihodki manj$i od nacrtovanih? Kje so viroki za prekoracitev stroSkov dela? Ali je
manjsi obseg stroskov materiala posledica ekonomskega ravnanja ali manjSega obsega
proizvodnje? S postopki in orodji racunovodskega proucevanja ugotavlja odmike od
nacrtovanih ciljev ter presoja pravilnost svejih poslovnih odlocitev.

10.1 PREDRACUNAVANJE V STROSKOVNEM RACUNOVODSTVU

V SRS 20 je racunovodsko predracunavanje opredeljeno kot pogled v »prihodnost«.
Usmerjeno je torej v sestavljanje predracunov, ki so izrazeni v denarni enoti. Podjetje
sestavlja predracune predvsem za notranje potrebe.

Predracunavanje v stroSkovnem ra¢unovodstvu se nanasa na nacrtovanje na notranjem
podro¢ju delovanja podjetja: predracunavanje osnovnih sredstev, materiala, storitev drugih,
pla¢ zaposlencev, ustvarjanja poslovnih u¢inkov in zalog proizvodov.

Racunovodsko predra¢unavanje osnovnih sredstev
Na tem podroc¢ju predracunavamo:

» prihodnje spremembe osnovnih sredstev, ki so povezavni s tehnolosko prenovo ali
raz$iritvijo poslovnega procesa. Podlaga je torej v »koli¢inskih« podatkih, ki ga
stroSkovno ra¢unovodstvo nato ovrednoti;

» najpomembnejsi stroSek osnovnih sredstev, amortizacijo. Ponavadi izdelamo letni
predracun amortizacije, ki mora upoStevati tudi »koli¢inske« spremembe osnovnih
sredstev;

» izdelamo pa lahko Se_predracune velikih popravil, zavarovalnih premij, obresti od
posojil za nabavo osnovnih sredstev.

Racunovodsko predracunavanje materiala

Na spremembe zalog materiala vpliva na eni strani nabava (prejemi) materiala, na drugi strani
pa poraba (oddaja) materiala. Nacrtovanje zalog materiala se zacne izven racunovodstva
materiala (koli¢insko nacrtovanje). Tako je materialno knjigovodstvo vkljuceno Sele v zadnji
stopnji, ovrednotenju.

» Predracun porabe materiala ima osnovo v nacrtu proizvajanja. Koli¢insko ga dolo¢imo
glede na nacrtovano koli¢ino proizvodov, ovrednotimo pa z ocenjenimi potroski
materiala. Material, ki ne vstopa v proizvode, pa nacrtujemo na podlagi preteklega in
pricakovanega poslovanja.

» Predracun nabave materiala ima svojo osnovo v nacrtu porabe, upostevati pa mora $e
stanje zalog materiala.
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» Predracuni drugih stroskov v povezavi z materialom: neposredni stroski nakupa
(prevoz) in stroski skladiS¢enja so odvisni od koli¢ine in pogostosti nabave materiala.
Tako ima podjetje, ki naroca veckrat v manjSem obsegu, verjetno nizje stroske
skladiS¢enja (manjSe zaloge) toda visje neposredne stroske nakupa.

Racunovodsko predracunavanje stroskov dela
Predracun stroSkov dela je tesno povezan z na¢rtom proizvodnje in temelji na predvidevanju
potrebnega delovnega ¢asa. V stroSkovnem racunovodstvu ga nato ovrednotijo.

Racunovodsko predracunavanje ustvarjanja poslovnih ucinkov

Izdelati moramo predraun stroskov v dolofenem obdobju na podlagi podatkov
racunovodstev prvin poslovnega procesa. Predraunska kalkulacija stroSkov po stroskovnih
nosilcih je zahtevna naloga. Bolj ko so postopki poenostavljeni, manjs$a je njihova realnost.
Pri ocenjevanju stroskov bi morali obvezno uporabiti kvalitetno dolo¢ene standardne stroSke.

Racunovodsko predradunavanje zalog proizvodov

Na spremembe zalog proizvodov vplivajo na eni strani prejemi dokoncanih proizvodov, na
drugi strani pa oddaja proizvodov. Iz tega sledi, da predracun izhaja iz predracunavanja
proizvodnje in prodaje ob upoStevanju stanja zalog proizvodov.

Nacrtovanje zalog proizvodov se zacne izven racunovodstva proizvodov (koli¢insko
nacrtovanje) in je torej vklju€eno Sele v zadnji stopnji ovrednotenja.

Drugi stroski, povezani z zalogami proizvodov (skladis¢enje, zavarovanje, obresti), SO 0dvisni
od nacina proizvodnje in velikosti proizvodnega niza. Tako ima podjetje, ki izdeluje veckrat v
manjSem obsegu, verjetno niZje stroSke skladiS¢enja (manjSe zaloge) toda vi§je stroske,
povezane z zagonom niza proizvodnje.

ZGLED: PREDRACUN MATERIALA

Podjetje nacrtuje v letu 2011 prodajo 42.000 enot proizvoda A. Za proizvodnjo ene enote
potrebuje 5kg materiala X. V zacetni zalogi je 80.000 kg materiala X. Zacetna zaloga
proizvoda A pa je 22.000 enot, konec leta 2011 naj bi bilo v zalogah 24.000 enot proizvoda A.
Koliko kg materiala X bo potrebovalo podjetje v letu 2011?

Tabela 34: Predra¢un materiala

Besedilo Zacetna | Poraba / proizvodnja Povecanje zalog Kon¢na
zaloga zaloga
proizvod A v kosih | 22.000 42.000 2.000 24.000
IZRACUN 42.000 kos x Skg/kos = |2000 kos x Skg/kos =
material X v kg 80.000 210.000 10.000|  90.000

Material v letu 2011 =
210.000 kg (poraba) + 10.000 kg (zahtevano povecanje zalog proizvodov) = 220.000 kg
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10.2 NADZIRANJE V STROSKOVNEM RACUNOVODSTVU

Racunovodsko nadziranje osnovnih sredstev

Racunovodsko nadziranje osnovnih sredstev se nanasa na kontroliranje knjigovodskih listin o
osnovnih sredstvih, knjizenja le-teh ter obracunov v zvezi z osnovnimi sredstvi. V okviru
stroSkovnega racunovodstva lahko natanc¢no in v celoti nadziramo le stroske amortizacije,
katere obracun se izvirno izvaja v tem racunovodstvu. Ostali stroski v zvezi z osnovnimi
sredstvi (stroski popravil, stroski zavarovanja in obresti od posojil za osnovna sredstva) pa se
izviro obraCunavajo in spremljajo v racunovodstvu storitev drugih in v finanénem
ra¢unovodstvu, zato je njithovo nadziranje omejeno.

Racunovodsko nadziranje materiala

Glavna vsebina nadziranja materiala je v kontroli knjigovodskih listin v zvezi s procesi
priskrbe, uporabe, izlocitve in odtujitve materiala. Podrobno moramo pregledati vse nujne
sestavine knjigovodskih listin in povezanost med njimi, da bi odkrili nepravilnosti
(pomanjkljivo knjiZenje, neusklajene podatke na razli€nih knjigovodskih listinah v zvezi z
materialom, tatvine). Posebej pomembna je tudi stalna kontrola usklajenosti skladis¢ne
kartoteke materiala, ki ima poudarek na koli¢inskem spremljanju in razvidu knjigovodstva
materiala, ki spremlja gibanje materiala koli¢insko in vrednostno. Primerjavo moramo
opraviti vsaj enkrat mesecno, Se bolje pa je sprotno.

Racunovodsko nadziranje pla¢ zaposlencev

V knjigovodskih listinah o delu zaposlencev kontroliramo podatke o delovnem casu in
delovnih dosezkih. Kontroliramo listo navzocnosti na delovnem mestu, njeno skladnost z
obracunom pla¢, koli¢ino poslovnih u¢inkov (problem kakovosti) in podobno. Vsota plac iz
vseh obracunskih listov mora biti seveda usklajena z vsoto pla¢ v razdelilnikih po stroSkovnih
mestih in stroskovnih nosilcih. Preverjamo seveda tudi formalno-pravno upravicenost
obracuna place: ali je zaposlenec v kadrovskem razvidu, ali ima pravilno izdano odlo¢ba za
obracunavanje pla¢ ... Opozarjamo pa lahko tudi na neustreznost postavljenih norm in
obracuna plac.

Racunovodsko nadziranje ustvarjanja poslovnih uc¢inkov

Izhodis¢e nadziranja ustvarjanja poslovnih ucinkov so knjigovodske listine, ki nastajajo v
procesu ustvarjanja. Le-te so povezane z drugimi knjigovodskimi listinami, zato moramo
preveriti njihovo usklajenost (npr. izdajo materiala v uporabo — dejanska poraba materiala).
Tovrstne napake bi morali ugotoviti in odpraviti pred razporejanjem teh stroskov na
stroSkovna mesta in stroSkovne nosilce. Nadaljnja kontrola pa se nanasa prav na pravilnost
razporejanja stroSkov. Pomembno pa je tudi nadziranje dejanskih stroskov v primerjavi z
nacrtovanimi in ugotavljanje nastalih razlik.

Racunovodsko nadziranje proizvodov

Knjigovodske listine o priskrbi in odtujitvi proizvodov so prva postavka kontrole,
nadaljujemo pa z nadzorom usklajenosti skladis¢ne kartoteke proizvodov (koli€insko), s
podatki iz razvidov knjigovodstva proizvodov (koli¢insko in vrednostno). Dejansko stanje pa
lahko ugotovimo le s popisom.

Popisovanje sredstev stro§kovnega racunovodstva

Podjetje vsaj enkrat letno popiSe vsa sredstva in obveznosti do njihovih virov. V okviru
stroSkovnega knjigovodstva pa nas zanima popis osnovnih sredstev, materiala, nedokoncane
proizvodnje, polproizvodov, proizvodov in v primeru trgovskega podjetja tudi trgovskega
blaga. Glavni namen popisa je uskladitev podatkov v knjigovodskih razvidih z dejanskim
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stanjem. Clani komisije, ki izvajajo tovrstno popisovanje, morajo svoje delo natan¢no
organizirati. Delo poteka v treh stopnjah.

V prvi stopnji opravijo koli¢inski popis, pri katerem ni priporo¢ljivo, da imajo na razpolago
knjigovodske podatke, saj jih lahko zavedejo. Koli¢inski popis morajo opraviti natanc¢no,
izogibati se morajo ocenjevanju. Pri popisu, npr. materiala, morajo ugotavljati tudi kakovost.

Na drugi stopnji v popis vkljucijo tudi vrednotenje, zato takrat potrebujejo tudi knjigovodske
podatke, ko npr. ugotovljene koli¢ine materiala mnozijo z nabavnimi cenami.

Na tretji stopnji ugotavljajo razlike glede koli¢in in vrednosti.

Popisna komisija ob koncu svojega dela izdela popisno porocilo o presezkih ali
primanjkljajih. Za vsak ugotovljen presezek in primanjkljaj je potrebno ugotoviti vzrok:
tatvina, povrsnost, nedoslednost pri vodenju razvidov, izguba knjigovodskih listin, nepravilno
skladi$¢enje, kalo, napake v organizaciji postopkov. Odlocitve glede ukrepov za odpravo
nastalih primanjkljajev in presezkov sprejema ustrezni organ odloc¢anja.

10.3 PROUCEVANJE V STROSKOVNEM RACUNOVODSTVU
10.3.1 Proucevanje odmikov

Podro¢je proucevanja v stroSkovnem racunovodstvu se nanaSa na notranje poslovanje
podjetja. Cilj proucCevanja so natan¢ne in pravilne informacije, ki so namenjene organom
odlo¢anja. Proucevanje v stroskovnem racunovodstvu je ponavadi sestavljeno iz:

» razclenjevanja odmikov uresnicenih velikosti od naértovanih;

» izraCunavanja racunovodskih kazalnikov in

» pojasnjevanja ter razlage tako ugotovljenih odmikov.

Proucevanje odmikov pomeni, da Zelimo za posamezno kategorijo s podrocja stroskovnega
racunovodstva ugotoviti odklone uresni¢enih velikosti od nacrtovanih stroSkov. Glavna
podrocja proucevanja odmikov so:

» neposredni stroski materiala,

» neposredni stroski dela,

» posredni spremenljivi stroski in

» posredni stalni stroski.

ZGLED: PROUCEVANJE ODMIKOV ZALOG MATERIALA

| !

il

V mesecu juniju je imelo podjetje v zalogah 1.000 kg materiala A po nabavni ceni 150 €/kg in
1.200 kg materiala B po nabavni ceni 80 €/kg. Za material A je bila nacrtovana nabavna cena
145 € in nacrtovani junijski obseg zalog 1.300 kg. Za proizvod B je bila nacrtovana nabavna
cena 70 € in nacrtovani junijski obseg zalog 1.100 kg.

Ugotovite odmike realizirane vrednosti zalog materiala od nacértovane in proudite,
koliko so znasali odmiki zaradi spremenjene nabavne cene in koliko zaradi
spremenjenega obsega zalog?
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Tabela 35: Odmiki pri zalogah materiala

Nacértovano Uresnic¢eno Odmiki
Material Cena | Vrednost | Vrednosti
kg |Cena€/kg| Vrednost € kg €/kg € v €
A 1.300 145 188.500 1.000 150 150.000 -38.500
B 1.100 70 77.000 1.200 80 96.000 19.000
SKUPAJ 2.400 265.500| 2.200 246.000 —-19.500
Odmiki: uresni¢eno — nacrtovano =200 =19.500
Material Odmiki zaradi spremembe (v €)
cene koli¢ine skupaj

A 5.000 —-43.500 —-38.500

B 12.000 7.000 19.000

skupaj 17.000 -36.500 -19.500

Komentar:

Iz tabele 31 je razvidno, da so odstopanja nastopila pri koli¢ini, kjer je v zalogah skupno
200 kg manj materiala, kot so nacrtovali. Skupno je bila uresni¢ena vrednost zalog za
19.500 € manjsa od nacrtovane. V naslednjem koraku prou¢imo in izracunajmo vzroke
odmikov.

Do odmikov je prislo tako zaradi odstopanj pri koli¢inah kot tudi cenah materiala. V tabeli so
izraCunani odmiki po posamezni vrsti materiala in posameznem vzroku odmika (sprememba
koli¢ine in sprememba cene).

Material A
Odmik zaradi spremembe cen = (uresni¢ena — nacrtovana cena) x uresni¢ena koli¢ina =
= (150 €/kg — 145 €/kg) = 1000 kg = 5.000 €

Odmik zaradi spremembe koli¢in = (uresni¢ena — nacrtovana koli¢ina) X nacrtovana cena =
= (1.000 kg — 1.300 kg) x 145 €/kg = =43.500 €

Material B

Odmik zaradi spremembe cen = (uresni¢ena — nacrtovana cena) x uresni¢ena koli¢ina =
= (80 €/kg — 70 €/kg) x 1200 kg = 12.000 €

Odmik zaradi spremembe koli¢in = (uresni¢ena — naértovana koli¢ina) x naértovana cena =
= (1.200 kg — 1.100 kg) x 70 €/kg = 7.000 €

Komentar:

Zaradi razlik v ceni je prislo do odmikov v skupnem znesku 17.000 €, od tega se kar 12.000 €
nanaSa na odmik pri materialu B. Zaradi razlik v spremenjenih koli¢inah pa je odmik
negativen v znesku 36.500 € zaradi manjSega obsega zalog materiala A.
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10.3.2 Racunovodski kazalniki v stroSkovnem rac¢unovodstvu

Racunovodski kazalniki so relativna Stevila, razmerja med posameznimi racunovodskimi
kategorijami. Prikazujejo uc¢inkovitost in uspesnost poslovanja. Lahko so koeficienti, stopnje
udelezbe ali indeksi.

Indeksi so relativna Stevila, ki prikazujejo razmerje med istovrstnima velikostma. Ce jih
pomnozimo s 100, dobimo odstotne indekse.

ZGLED: INDEKSI URESNICEVANJA

i i

V podjetju KOKO spremljajo stroske po dogovorjenih standardih. Ob polletju so izdelali
nadzorno porocilo o odmikih med uresni¢enimi in standardnimi stroski.
Izracunajte indeks uresni¢evanja naértovanih proizvajalnih stroskov v obdobju!

Tabela 36: Indeksi uresni¢evanja stroskov

Vrste stroskov Letni Letni Indeks
naértovani | uresniCeni | uresnievanja

v € v €

Stroski materiala 520.000 532.000 102,3

Amortizacija 25.600 25.600 100,0

Stroski storitev 38.000 36.400 95,8

Stroski dela 864.000 868.000 100,5

SKUPAJ 1.447.600| 1.462.000 101,0
Vir: Lastni

Koeficienti so relativna $tevila, pri katerih primerjamo raznovrstne velikosti.

ZGLED: KOEFICIENT

Podjetje ima na zalogi 12.000 kg moke. Povpre¢na dnevna poraba v proizvodnji je 80 kg.
KolikS$en je koeficient dnevne zadostnosti zaloge?

konc¢no stanje kolicine v zalogi _ 12.000 kg _

Koef. dnevne zadostnosti zalog = = =150dni
povprecna dnevna poraba 80kg / dan

Podjetje ima moke na zalogi za 150 dni.
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Stopnja udelezbe je relativno $tevilo, v katerem primerjamo del s celoto iste kategorije. Ce jo
pomnozimo s 100, to imenujemo odstotek udelezbe.

ZGLED: STOPNJA UDELEZBE

V proucevanem obdobju je imelo podjetje 1.462.000 € celotnih stroSkov. Izrafunajte
stopnjo udeleZbe posamezne vrste stroSkov po naravnih vrstah, prikazano v spodnji
tabeli.

Tabela 37: Stopnja udelezbe

Vrste stroSkov Letni Stopnja

uresni¢eni udeleZbe

v € VvV %
Stroski materiala 532.000 36,4
Amortizacija 25.600 1,8
Stroski storitev 36.400 2,5
Stroski dela 868.000 59,4
SKUPAJ 1.462.000 100,0
Vir: Lastni

V podjetju najvecji delez, skoraj 60 %, predstavljajo stroski dela. Na drugem mestu pa so s
36,4 % stroSki materiala. Amortizacija in stroSki storitev predstavljata zanemarljivi delez
skupnih stroSkov. Podjetje se bo zato pri proucevanju in ukrepih osredotocilo predvsem na
stroske dela in material.

POVZETEK POGLAVJA

Podatki, zbrani v razvidih stroskovnega racunovodstva, niso sami sebi namen. Na njihovi
podlagi izdelamo predracune po glavnih prvinah poslovnega procesa (za material, osnovna
sredstva, storitve, delo), ki pomenijo pogled v prihodnost in usmeritev podjetja k zastavljenim
ciljem. Za oblikovanje dobrega predracuna moramo poznati vrsto dejavnikov, ki vplivajo na
spremembe in gibanje posamezne prvine. Osnovni oziroma izhodiscni predracun je predracun
proizvodnje.

Funkcija nadziranja (predvsem notranjega) omogoci poslovodstvu odkritie napak pri
ravnanju s prvinami poslovnega procesa kot tudi obviadovanju stroskov, ki nastanejo pri
njihovi obrabi oziroma porabi.

V fazi proucevanja iz podatkov izracunavamo koeficiente, indekse in stopnje udelezbe ter jih

primerjamo z razlicnimi sodili: predracuni, preteklimi obdobji, konkurenco. Tako ugotovljene
odmike (tako pozitivne kot negativne) moramo prouciti in pojasniti vzroke odstopanj. Spoznali
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SMO, da razumemo pravo vrednost racunovodskih podatkov Sele takrat, ko smo jih sposobni
oblikovati v informacije, ki so podlaga za pravilne poslovne odlocitve.

°?,f VPRASANJA ZA PONAVLJANJE
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Na katerem predracunu temeljijo predracuni prvin poslovnega procesa?

Kako izdelamo predracun opredmetenih osnovnih sredstev?

Kaksen je postopek in cilj izvedbe popisa prvin poslovnega procesa?

Kdo izdela in kaj vsebuje popisno poro¢ilo?

Kdo sprejema ukrepe in sklepe na podlagi popisnega porocila?

V podjetju so pri proucevanju gibanja zalog proizvodov ugotovili, da je bilo ob koncu
obracunskega obdobja za 20.000 € vec uresnicenih zalog od nacrtovanih. Poiscite in
predlagajte mozne vzroke za ugotovljeni odmik.

V podjetju so izracunali stopnjo udelezbe stalnih in spremenljivih stroskov. Stalni
stroski predstavljajo 65 % celotnih stroskov. Kaj to pomeni za podjetje?

Na spletni strani izbranega podjetja poiscite letno porocilo in poiscite izracunane
kazalce poslovanja.
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