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Vaje iz ekonomike podjetja
1 UVOD

Vaje iz ekonomike sluzijo kot dopolnilo u¢beniku Ekonomika podjetja in so predvsem
namenjene ponavljanju in utrjevanju znanja ter prakti¢ni uporabi znanj, ki so jih Studenti
pridobili pri predavanjih. Na koncu vaj so podane reSitve nalog, ki sluzijo Studentu za
preverjanje rezultatov.

Vaje vsebujejo prakticne naloge, s pomocjo katerih se Student srecuje s vsakodnevnimi
problemi v podjetjih. Skozi reSevanje nalog bo Student vzpostavil pravilen odnos do
obvladovanja stroskov kot temelja poslovne uspesnosti. Naucil se bo sprejemati pravilne
ekonomske in poslovne odlocitve v razliénih pogojih poslovanja. Seznanil se bo z na¢inom
zajemanja stroSkov proizvodnje. Na podlagi stroskov bo izraunal lastno ceno proizvodov in
storitev ter oblikoval prodajne cene.

Pri vajah bomo izracunali nabavno vrednost materiala, utemeljili stroSke amortizacije in
izraCunali plaCo zaposlenega in stroSke delodajalca. Spremljali bomo stroske po stroskovnih
mestih in po stroskovnih nosilcih, izvedli prenos izvirnih stroSkov na prenesene ter spoznali
vpliv obsega proizvodnje na stalne stroske in na lastno ceno izdelkov. Izracunali bomo prag
ekonomicnega poslovanja in s pomoc¢jo mejnih stroskov utemeljili upravicenost povecevanja
obsega proizvodnje.

Srecali se bomo s kalkulacijami in jih razdelili glede na cas izdelave in obseg ucinkov.
Dolocili bomo strukturo in izbrali postopek izrauna lastne cene izdelka. Opredelili bomo
delitvene kalkulacije in kalkulacije z dodatki in jih ponazorili s prakticnimi primeri. Seznanili
se bomo z davkom na dodano vrednost in ga pravilno uporabili. S pomocjo kazalnikov
uspesnosti poslovanja bomo primerjali produktivnost, ekonomic¢nost in donosnost v okviru
podjetja in med konkuren¢nimi podjetji. Naredili bomo tudi analizo poslovnih sredstev.
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2 STROSKI MATERIALA

2.1 NALOGA1

Podjetje je oktobra 2007 nabavilo 80 m® ivernih plo§¢ v skupni vrednosti 25.000,00 EUR brez
DDV. Prevozni stroski za omenjene plosce pa so znasali 920,00 EUR brez DDV. Izraunajte
nabavno vrednost za m® ivernih plos¢.

Tabela 1: IzraGun nabavne vrednosti materiala

Izracun Vrednost
Osnovna cena
Prevozni stroski
DDV 20 % od

Placilo

Skupna nabavna vrednost

Vrednost m’ iverne plo¢e




Vaje iz ekonomike podjetja

2.2 NALOGA?2

V podjetju Proizvajalec imajo na zaCetku leta na zalogi 200 kg materiala Y v skupni vrednosti
600,00 EUR. Med poslovnim letom so prejeli 130 kg po nabavni ceni 3,50 EUR/kg, nato so
porabili 150 kg. Pozneje so nabavili Se 70 kg enakega materiala po nabavni ceni 3,80 EUR

/kg in porabili Se 80 kg. V zacetku poslovnega leta so v podjetju postavili stalno (ocenjeno)
ceno 3,50 EUR za kg.

Izracunajte vrednosti zalog in stroske porabe materiala po:
e metodi tehtanih povprecnih cen,
e metodi drsecih povprecnih cen,
e metodi zaporednih cen (FIFO),
e metodi stalnih (ocenjenih) cen.

Tabela 2: Metoda tehtanih povprecnih cen

Datum | Prejem | Izdaja | Zaloga Nab. | Povpr. v v Vrednost
cena cena | breme | dobro
1.1. 200 600,00
130 3,50
70 3,80
Skupaj 200
Tehtana povprecna cena() =
Tehtana povprecna cena) =
Tabela 3: Metoda drsecih povprecnih cen
Datum | Prejem | Izdaja | Zaloga Nab. | Povpr. v v Vrednost
cena cena | breme | dobro
200 3,00 600,00
130 3,50
70 3,80
Skupaj 200

Drseca povpre€na cenagyy =

Drseca povprecna cenapy =
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Tabela 4: Metoda zaporednih cen (FIFO)

Datum . . A\ A\
Prejem | Izdaja | Zaloga | Cena breme | dobro Vrednost
200 3,00 600,00
130 3,50
70 3,80
Skupaj 200
Tabela 5: Metoda stalnih cen
Datum | Prejem | Izdaja | Zaloga | Cena M M Vrednost
) J 8 breme | dobro
200
130
70
Skupaj 200

Zakaj

Tabela 6: Primerjava vrednotenja zalog po razlicnih metodah

Metoda vrednotenja zalog

Stroski
materiala

Vrednost
zaloge

Vsota stroskov
materiala in
vrednosti zalog

Metoda tehtanih povpre¢nih cen

Metoda drsecih povprecnih cen

Metoda zaporednih cen (FIFO)

Metoda stalnih (ocenjenih) cen

prihaja do odstopanj pri metodi stalnih cen ter kdaj in kako to uskladimo

primeru?

v tem



2.3 NALOGA3

Vaje iz ekonomike podjetja

Podjetje je imelo v zadetku leta na zalogi 1.000 m” materiala po nabavni ceni 20,00 EUR.
Maja so nabavili 1.500 m? materiala po ceni 24,00 EUR, v juliju pa so ga porabili 1.200 m?.
Avgusta so prejeli $e 800 m” v skupni vrednosti 20.000 EUR. V zacetku poslovnega leta je
podjetje postavilo stalno ceno za ta material 22,00 EUR.

Izracunajte vrednosti zalog in stroske porabe materiala po razli¢nih metodah.

Tabela 7: Metoda tehtanih povprecnih cen

Datum | Prejem | Izdaja | Zaloga Nab. | Povpr. v v Vrednost
cena cena | breme | dobro
1.000 | 20,00 20.000
1.500 24,00
800 25,00
Skupaj | 2.300
Tehtana povprecna cena() =
Tehtana povprecna cenag) =
Tabela 8: Metoda drsecih povprecnih cen
Datum | Prejem | Izdaja | Zaloga Nab. | Povpr. v v Vrednost
cena cena | breme | dobro
1.000 | 20,00 20.000
1.500 24,00
800 25,00
Skupaj | 2.300

Drseca povpre€na cenagy =

Drseca povpreCna cenagy) =
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Tabela 9: Metoda zaporednih cen (FIFO)

. . A A\
Datum | Prejem | Izdaja | Zaloga | Cena breme | dobro Vrednost
1.000 20,00 20.000
1.500 24,00
800 25,00
Skupaj | 2.300
Tabela 10: Metoda stalnih cen
Datum | Prejem | Izdaja | Zaloga | Cena M M Vrednost
u ) J g breme | dobro
1.000
1.500
800
Skupaj | 2.300

Tabela 11: Primerjava vrednotenja zalog po razli¢nih metodah

Metoda vrednotenja zalog

Stroski
materiala

Vrednost
zaloge

Vsota stroskov
materiala in
vrednosti zalog

Metoda tehtanih povprecnih cen

Metoda drsecih povprecnih cen

Metoda zaporednih cen (FIFO)

Metoda stalnih (ocenjenih) cen

Zakaj prihaja do odstopanj pri metodi stalnih cen ter kdaj in kako to uskladimo

primeru?

v tem
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3 STROSKI DELOVNIH SREDSTEV
3.1 NALOGA 4
Podjetje je decembra 2006 uvozilo stroj, katerega prodajna cena je bila 9.500 EUR. Zaradi
takojSnjega placila jim je proizvajalec odobril 5 % popusta. Ker je bil stroj kupljen izven EU,
je bilo zanj potrebno placati 12 % carinskih dajatev. Stroski prevoza so znasali 800 EUR,

montaza pa 720 EUR. Stroski prevoza in montaze ze vkljucujejo DDV.

Izracunajte nabavno vrednost delovnega sredstva.

Tabela 12: Izra¢un nabavne vrednosti delovnega sredstva

Izracun Vrednost
Prodajna cena 9.500,00
- | Popust 5% od

+ | Dejanska prodajna cena
+ | Carinske dajatve 12 % od
+ | Stroski prevoza
+
+

Stro$ki montaze
DDV (20 %) 20 % od
=| Nabavna vrednost

V podjetju so konec leta 2007 obracunali 10 % amortizacije in ugotovili, da so se cene novih
podobnih strojev v tem letu znizale za 15 %. IzraCunajte dejansko vrednost omenjenega stroja
po koncu prvega leta obratovanja, tako da uskladite neodpisano vrednost (prevrednotovanje) s
trzno.

Tabela 13: Prevrednotovanje

Izraéun Vrednost

Nabavna vrednost

- | Popravek vrednosti 15 % od

= | Popravljena vrednost
- | Amortizacija 10 % od
= | Neodpisana vrednost

Kaksna bi bila neodpisana vrednost stroja konec prvega leta, ¢e bi stroj dali v uporabo 20.
maja leta 20077

& Amortizacija s mesecev) =

& Neodpisana vrednost =
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3.2 NALOGAS

Podjetje sestavlja gospodarski nacrt za naslednje poslovno leto. Nacrtovalci so dobili nalogo,
da pripravijo informacije za poslovodne organe o:

e amortizaciji po metodi proizvedenih enot,

e enakomernem ¢asovnem nacinu amortiziranja,

e padajoem Casovnem nacinu amortiziranja.

Nabavna vrednost delovnih sredstev je 240.000 EUR, njihova predvidena zivljenjska doba pa
je 6 let. Vodstvo podjetja predpostavlja, da je s temi delovnimi sredstvi mogoce opraviti v
Sestih letih 25.000 delovnih ur. V eni delovni uri lahko proizvedejo 60 izdelkov A ali 250
izdelkov B ali 120 izdelkov C.

V prvem poslovnem letu podjetje nacrtuje 4.400 delovnih ur obratovanja.

a) Koliksna je na¢rtovana amortizacija na uro obratovanja?

& Amortizacijski znesek na uro je:

b) Koliksna je nacrtovana amortizacija na enoto izdelka A, B in C?
& Amortizacija na izdelek A znasa:

& Amortizacija na izdelek B znasa:

& Amortizacija na izdelek C znasa:

¢) Koliks$na je nacrtovana amortizacija v prvem poslovnem letu?

& Nacrtovana amortizacija v prvem poslovnem letu je:

d) Koliksna je neodpisana vrednost na koncu prvega leta?

& Neodpisana vrednost je:

10
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Tabela 14: Predracun enakomerne Casovne amortizacije

Leto

Amortizacijska
osnova

Znesek amortizacije

Neodpisana
vrednost

240.000

240.000

240.000

240.000

N[ W|IN|—

240.000

240.000

Skupaj

/

240.000

Tabela 15: Predracun padajoCe Casovne amortizacije

Leto

Amortizacijska
osnova

Delez

Znesek
amortizacije

Neodpisana
vrednost

240.000

240.000

240.000

240.000

N | [W[N|—

240.000

6

240.000

Skupaj

/

240.000

3.3 NALOGA®6

Podjetje je nabavilo nov tovornjak po nabavni vrednosti 120.000 EUR. V podjetju
predvidevajo, da bo tovornjak prevozil 600.000 kilometrov. Odlocili so se za uporabo
amortizacije po metodi proizvedenih enot. Izracunajte, kolikSne letne zneske amortizacije bi v
podjetju obracunali, Ce bi bili prevozeni kilometri po posameznih letih naslednji:

Tabela 16: Amortizacija po metodi proizvedenih enot

Leto St. prevoZ. | Amortizacija Zne.sek 3 Neodpisana
km na km amortizacije vrednost
1 100.000
2 120.000
3 140.000
4 140.000
5 100.000
Skupaj 600.000 / 120.000 /

11
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3.4 NALOGA7

Podjetje je nabavilo novi stroj, katerega nabavna vrednost je znaSala 750.000 EUR. V
podjetju so predvidevali, da bodo s tem strojem v okviru njegove zivljenjske dobe v petih
letih proizvedli 50.000 proizvodov. Izracunajte, kolikSni so bili zneski amortizacije, ki jih je
podjetje dejansko obracunavalo, ¢e je uporabljalo amortizacijo po metodi proizvedenih enot,

dejanska izkoriS¢enost strojev po letih pa je bila naslednja:

Tabela 17: Amortizacija po metodi proizvedenih enot

Leto St. .izdelanih Amorti.zacija Zne.sek . Neodpisana
proizvodov na proizvod amortizacije vrednost
1 4.000
2 9.000
3 14.000
4 12.000
5 10.000
Skupaj 49.000 / 735.000 /

Komentirajte izracun:
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3.5 NALOGAS

Podjetje je konec prejSnjega leta dokoncalo investicijo, ki je imela naslednjo strukturo:

- zemljisce

- domaca oprema

- montaza in transport domace opreme

- uvoZena oprema

- transport in montaza uvozene opreme

- zgradbe

Vaje iz ekonomike podjetja

1,000.000 EUR
600.000 EUR

120.000 EUR

750.000 EUR

250.000 EUR

500.000 EUR

Domaco opremo bo podjetje amortiziralo po padajoc¢em nacinu v 8-ih letih, uvozeno pa v 6-

tih letih po enakomerni ¢asovni metodi, in sicer tako da bo v prvi polovici njene zivljenjske
dobe odpisalo 60 % njene vrednosti.

Zgradbe bo podjetje amortiziralo po enakomerni ¢asovni metodi v 50-tih letih. Izracunajte
zneske amortizacije za prva 4 leta.

Tabela 18: Amortizacija domace opreme

Leto Amortizacijska Delez Zne.sek" Neodpisana
osnova amortizacije vrednost
1
2
3
4
Tabela 19: Amortizacija uvozene opreme
Leto Amortizacijska Znesek amortizacije Neodpisana
osnova vrednost
1
2
3
4

& Amortizacija zgradb:

& Zemljisce:
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Vaje iz ekonomike podjetja
4 STROSKI DELA

4.1 NALOGAY9
Po statisticnih podatkih je v Sloveniji povprecna mesecna bruto placa za september 2005
znasala 1.160 EUR, povpre¢na mesecna neto placa pa 737,06 EUR. Izracunajte mesecni

strosek delodajalca.

Tabela 20: Izracun stroskov dela

Bruto placa v % 1.160,00
Prispevki delojemalca za socialno varstvo 22,10

Davki (dohodnina) delojemalca 14,36

Neto placa 737,06
Prispevki delodajalca za socialno varstvo 16,10

Davki delodajalca 3,80

Regres 4,30

Prehrana 5,40

Prevoz na delo 2,70

Stroski izobrazevanja in drugi 11,60

StrosSek delodajalca
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Vaje iz ekonomike podjetja
4.2 NALOGA 10

Delojemalec Janez Novak je v preteklem mesecu v 23-tih dneh opravil 184 delovnih ur. Bruto
vrednost njegove ure znasa 4,42 EUR. Prejel je tudi povracilo za malico 3,00 EUR na dan in
povracilo potnih stroskov v znesku mesecne vozovnice, ki znasa 63,43 EUR.

V celem letu je delojemalec prejel regres v visini 593,69 EUR. Delojemalec je v prvem
dohodninskem razredu in placuje 17 % akontacije dohodnine.

Izracunajte mesecni in urni stroSek dela.

Tabela 21: Izracun stroskov dela

Stroski dela v % Strosid Stroski
Bruto placa
Prispevki delojemalca za socialno varstvo 22,10 /
Davki (dohodnina) delojemalca 17,00
Neto placa
Prispevki delodajalca za socialno varstvo 16,10 /
Regres /
Prehrana /
Prevoz na delo /
StroSek delodajalca
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Vaje iz ekonomike podjetja

5 STROSKI

5.1 NALOGA 11

Podjetje ima 100.000 EUR stalnih stroskov. V eni izmeni lahko izdelajo 16.000 izdelkov. Ker
povprasevanje na trgu narasca, se je vodstvo podjetja odlocilo uvesti drugo in tretjo izmeno.

Zaradi proizvodnje v drugi izmeni so se stalni stroSki povecali za 15 %, v tretji izmeni pa Se

za 7 % glede na stroSke prve in druge izmene.

Podjetje v dveh izmenah izdela 24.000 izdelkov, v treh pa 30.000 izdelkov. Spremenljivi

stroski na enoto izdelka znasajo 10 EUR.

Izracunajte lastno ceno izdelkov pri razlicnem obsegu poslovanja. Pri katerem obsegu

poslovanja je lastna cena izdelka najnizja?

16

Tabela 22: IzraCun lastne cene

Obseg . w.. |Stalni stroski Spremejnl.J ™ Lastna
. Stalni stroski stroski
poslovanja na enoto cena
na enoto
0 / / /
10.000
16.000
22.000
28.000
30.000




Vaje iz ekonomike podjetja

5.2 NALOGA 12

Podjetje ima pri proizvodnji 10.000 avtomobilskih gum 475.000 EUR skupnih stroskov.
Stalni stroski so 125.000 EUR. Prodajna cena avtomobilske gume je 65 EUR.

a) Koliksni so celotni spremenljivi stroSki pri proizvodnji izdelkov?
& Spremenljivi stroski so:
b) Koliksni so spremenljivi stroski na koli¢insko enoto?

& Spremenljivi stroski na enoto so:

¢) Kolik$na je lastna cena avtomobilske gume pri proizvodnji 6.000, 8.000 in 10.000
kosov?
@ Lcsooo =

“ Lesooo =

< Lcio.ooo =
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Vaje iz ekonomike podjetja

5.3 NALOGA 13

V podjetju izdelujejo izdelek, pri katerem se spremenljivi stroSki na enoto spreminjajo, kot je
navedeni v tabeli. Zmogljivosti podjetja v eni izmeni zadostujejo za mesecno proizvodnjo
10.000 izdelkov. Stalni stroski proizvodnje v eni izmeni znasajo 41.500 EUR.

Ker je podjetje dobilo narocilo za izdelavo 14.000 izdelkov, je bilo potrebno organizirati
proizvodnjo v IL. izmeni, kar je povecalo stalne stroske za 21.500 EUR. V dveh izmenah bi
podjetje lahko izdelalo 18.000 izdelkov. Prodajna cena izdelka znasa10,20 EUR.

a) Izracunajte dobicek oziroma izgubo na izdelek pri razlicnem obsegu poslovanja.

Tabela 23: Izra¢un dobicka

Obseg Spren,leflll m Stalni Stfl 11.11 Celotni Lastna Poslovni
. stroski na vy s stroski na vy s o .
poslovanja stroski stroski cena izid
enoto enoto
2.000 5,20
6.000 4,50
10.000 4,60
14.000 5,20
18.000 7,60

b) Izracunajte Se dodatne in mejne stroske pri povecevanju obsega proizvodnje.

* Dodatni Stl"Ofkl'(g,()()() na 6.000) = S>—81 =

@ Dodatni Stl"Ofkl'(g,()()() na 10.000) =

& Dodatni stroski(10.000 na 14.000) =

& Dodatni stroski(14.000 na 18.000) =

S

&= Mejni stroski.000 na 5.00) = —> =

& Mejni stroskis.000 na 10.000) =
@ Mejni stroSki(10.000 na 14.000) =

@ Mejni stroSki(14.000 na 18.000) =
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Vaje iz ekonomike podjetja
5.4 NALOGA 14

V podjetju embalirajo blago pretezno ro¢no, kar povzroca stalne stroske 350 EUR mesecno in
1,50 EUR spremenljivih stroSkov na enoto proizvoda. V podjetju se odlo¢ajo o nabavi
sodobne opreme za pakiranje, ki bi v veliki meri nadomestila ro¢no delo, povzrocala pa bi 900
EUR stalnih stroskov mese¢no in 0,50 EUR spremenljivih stroskov. V podjetju izdelajo 500
izdelkov mesecno.

a) Ugotovite, ali se podjetju splaca nabaviti novo opremo.

b) Koliksna je najmanjsa koli¢ina izdelkov, pri kateri se podjetju Ze splaca nabaviti novo
opremo?

& Stroski rocnega pakiranja:

& Stroski strojnega pakiranja:

& [zracun minimalne kolicine:

stalni stroski (A) — stalni stroski (B)
spremenljivi stroSki na enoto (B) — spremenljivi stroski na enoto (A)

PK:

PK=
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Vaje iz ekonomike podjetja

5.5 NALOGA 15

Podjetje proizvaja 20.000 izdelkov in izkorisca 70 % kapacitet. Prodajna cena izdelka znasa 5
EUR, spremenljivi stroski na enoto proizvoda so 3,00 EUR, stalni stroski pa 24.000 EUR.
Podjetje dosega pri taki stopnji izkoriscanja kapacitet dobicek v vrednosti 16.000 EUR.

V podjetju preucujejo moznost, da bi povecali dobi¢ek z znizanjem prodajne cene na 4,60
EUR, kar bi omogocilo povecanje proizvodnje in prodaje za 6.000 enot, ali pa z zviSanjem
prodajne cene na 5,50 EUR, kar bi zmanjSalo mozno prodajo na 17.000 enot. Za katero
varianto se naj v podjetju odlocijo?

Tabela 24: Izracun poslovnega izida

Kolitina Prodajna Stalvni. Spreme;nl‘jivi Skulv)n‘i Prihodki qulswni
cena stroski stroski stroski izid
I{ 20.000 5,00
Ir|{ 26.000 4,60
| 17.000 5,50

<& Komentar:
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Vaje iz ekonomike podjetja
5.6 NALOGA 16

Podjetje proizvaja proizvoda A in B. Pri proizvodu A dosega prodajno ceno 50 EUR, ki je za
10 EUR vi§ja od lastne cene tega proizvoda in tako s proizvodnjo 10.000 kosov ustvarja
100.000 EUR dobicka. Pri proizvodu B pa je lastna cena, ki znasa 20 EUR, za 5 EUR vi§ja od
prodajne cene in zato s proizvodnjo 4.000 kosov proizvoda B podjetje ustvarja izgubo v visini
20.000 EUR.

Proizvodnja proizvoda A zaseda 70 % razpolozljivih proizvodnih zmogljivosti, proizvodnja
proizvoda B pa preostalih 30 %. Stalni stroski v podjetju znasajo 90.000 EUR.

Podjetje ne more povecati proizvodnje proizvoda A zaradi omejitev v povprasevanju, prav
tako ne more na razpoloZljivih proizvodnih zmogljivostih proizvajati katerega drugega

proizvoda.

Kaksen je dobicek, ki ga podjetje ustvari pri proizvodnji obeh proizvodov, in kaksen dobic¢ek
bi podjetje ustvarilo, ¢e bi proizvajalo samo proizvod A?

Ali bo podjetje, glede na to da s proizvodnjo proizvoda B ustvarja izgubo, ukinilo njegovo
proizvodnjo?

a) Proizvodnja proizvodov A in B

@ Dobicek:

b) Proizvodnja samo proizvodov A

@ Stalni stroski:

& Spremenljivi stroski.:

& Skupni stroski:

@ Prihodki:
@ Dobicek:

& Komentar:
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Vaje iz ekonomike podjetja

5.7 NALOGA 17

V podjetju lahko izdelujejo izdelek X v obratu A ali v obratu B. V obratu A, kjer je
proizvodnja avtomatizirana, znasajo stalni stroski 18.000 EUR, spremenljivi stroski pa 1,10
EUR na enoto izdelka. V obratu B znaSajo stalni stroski zaradi pretezno rocnega dela 3.100
EUR, spremenljivi stroski pa 1,75 EUR na enoto. Oba obrata lahko proizvedeta 50.000

1zdelkov X.

Za obrata A in B izracunajte:

e celotne spremenljive stroske

skupne stroSke proizvodnje pri razli¢nih koli¢inah proizvodnje

[ ]
e lastno ceno na enoto izdelka
e prag koristnosti uvedbe avtomatizirane proizvodnje

Tabela 25: Stroski v obratu A

Obseg
poslovanja

Stalni stroski

Celotni
spremenljivi stroski

Skupni
stroski

Lastna
cena

0

/

5.000

12.000

22.000

35.000

50.000

Tabela 26: Stroski v obratu B

Obseg
poslovanja

Stalni stroski

Celotni
spremenljivi stroski

Skupni
stroski

Lastna
cena

0

/

5.000

12.000

22.000

35.000

50.000

@ Prag koristnosti:

stalni stroski (A) — stalni stroski (B)

Py

Px =
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 spremenljivi stroski na enoto (B) — spremenljivi stroski na enoto (A)




5.8 NALOGA 18

Vaje iz ekonomike podjetja

Podjetje je dobilo narocilo za letno proizvodnjo 2.000 izdelkov Y. Podjetje lahko izpolni

narocCilo z uporabo tehnologije A ali B (nakup novih naprav).

Pri tehnologiji A znaSajo stalni stroski 41.500 EUR, pri tehnologiji B pa 70.000 EUR.
Spremenljivi stroski pri tehnologiji A so 74 EUR na enoto izdelka, pri tehnologiji B pa 55

EUR.

Izracunajte skupne strosSke in lastno ceno izdelkov pri razlicnem obsegu proizvodnje ter

ugotovite, pri katerem obsegu proizvodnje se splaca uvesti tehnologijo B.

Tabela 27: Stroski pri tehnologiji A

Obseg . - Celotn.l. . Skupni Lastna
. Stalni stroski spremenljivi vy s
poslovanja stroski stroski cena
500
1.000
1.400
2.000
Tabela 28: Stroski pri tehnologiji B
Obseg . - Celotn.l. . Skupni Lastna
. Stalni stroski spremenljivi vy s
poslovanja stroSki stroski cena
500
1.000
1.400
2.000
@ Prag koristnosti:

stalni stroski (A) — stalni stroski (B)

Py

Py =

 spremenljivi stroski na enoto (B) — spremenljivi stro$ki na enoto (A)
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Vaje iz ekonomike podjetja

5.9 NALOGA 19

Podjetje je dobilo narocilo za izdelavo 40.000 izdelkov Z. Odloc¢iti mora, ali naj opravi delo v
rocni ali strojni delavnici. Neposredni stroSki materiala so 28,00 EUR na izdelek, neposredni
stroski storitev pa 3,00 EUR na izdelek.

Strosek ro¢nega dela je 5,50 EUR/h, stroSek strojnega dela pa 8,50 EUR/h. Delavci v roc¢ni
delavnici porabijo 3 ure za izdelavo enega izdelka, medtem ko delavec v strojni delavnici

izdela kos v 1,75 ure.

Spremenljivi del splos$nih stroSkov ima koeficient 1,2 na neposredne stroske dela v strojni in
rocni delavnici, fiksni del splosnih stroSkov pa ima koeficient 0,8 v ro¢ni delavnici in 2,2 v

strojni delavnici na neposredne stroSke dela. Prodajna cena izdelka je 99,90 EUR.

V kateri delavnici naj v podjetju izdelajo omenjene izdelke?

Tabela 29: Stroski ro¢nega in stroski strojnega dela

Roc¢na delavnica

Strojna delavnica

Neposredni stroski materiala

28,00

28,00

Neposredni stroski storitev

3,00

3,00

Neposredni stroski dela

Spremenljivi splosni stroski

Fiksni splosni stroski

Skupni stroski (lastna cena)

Prihodek

Poslovni izid

@ Odlocitev in utemeljitev:
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Vaje iz ekonomike podjetja

5.10 NALOGA 20
Podjetje za dopolnitev prodajnega programa potrebuje 20.000 izdelkov A. Izdelke A lahko
izdela v lastnih proizvodnih obratih, ker ima Se nekaj prostih zmogljivosti, ali pa jih kupi na

trgu (pri kooperantu) za 117.000 EUR.

Izdelajte kalkulacijo za lastno proizvodnjo in podajte poslovno odlocitev.

Tabela 30: Izracun stroskov

Neposredni materialni stroski 65.000
Neposredni stroski storitev 14.500
Neposredni stroski dela 22.000

Skupaj neposredni stroski

Splos$ni nabavni stroski

(K = 0,3 na neposredne materialne stroSke)
Splosni proizvodni (stalni) stroski

(K = 0,6 na neposredne stroske dela)
Skupaj stroski

@ Odlocitev in utemeljitev:

5.11 NALOGA 21

V podjetju se morajo odlociti, ali bodo sestavne dele kupovali pri kooperantu po ceni 25
EUR/kos ali pa jih bodo izdelovali sami. Mesecne potrebe po teh sestavnih delih znaSajo
8.000 kosov. Pri lastni izdelavi bi spremenljivi stroSki znasali 20 EUR/kos, skupni stalni
stroSki pa 50.000 EUR mesecno. Upostevajte, da imajo Se proste zmogljivosti in da se s
povecanjem proizvodnje stalni stroski ne bodo spremenili.

& Skupni stroski nakupa:

& Stroski domace proizvodnje (spremenljivi):

& Odlocitev in utemeljitev:
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Vaje iz ekonomike podjetja

5.12 NALOGA 22

Podjetje potrebuje pri montazi svojega proizvoda okroglo plos¢o, ki mu jo dobavlja kooperant
po ceni 4 EUR za kos. Skupni stroski prevoza znasajo 1.200 EUR. Letne potrebe po tem
sestavnem delu znasajo 50.000 enot. Podjetje razpolaga s prostimi zmogljivostmi, s katerimi
bi lahko proizvajalo omenjeni sestavni del, pri ¢emer bi za navedeno koli¢ino spremenljivi
stroski znaSali 185.000 EUR. Zaradi dodatne proizvodnje bi se stalni stroSki povecali za
30.000 EUR.

Ali se podjetju splaca samemu proizvajati sestavni del ali pa ga Se naprej kupovati pri
dobavitelju.

& Skupni stroski nakupa:

& Stroski domace proizvodnje:

& Qdlocitev in utemeljitev:
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Vaje iz ekonomike podjetja
5.13 NALOGA 23

Podjetje ima zmogljivosti za izdelavo 10.000 proizvodov. Trenutno so zmogljivosti zasedene
70 %. Stalni stroSki pri polni zasedenosti proizvodnje so 250.000 EUR, celotni spremenljivi
pa 600.000 EUR. Podjetje je dobilo dodatno ponudbo za proizvodnjo oz. prodajo 2.000
proizvodov, vendar po prodajni ceni 68 EUR za proizvod. Prodajna cena na domacem trgu je
96 EUR.

e [zraCunajte skupne stroske in lastno ceno izdelka pri proizvodnji 7.000, 9.000 in
10.000 proizvodov.

e Koliks$ni so dodatni stroski in kolik$ni mejni stroski na enoto?

e KolikSen je dobicek pri prodaji na domacem trgu in kolikSen pri prodaji dodatne
koli¢ine izdelkov?

o Komentirajte, kaj nam pokazejo mejni stroski?

e Po kaksni prodajni ceni bi lahko ponudili Se 1.000 proizvodov, da se poslovni izid ne
bi poslabsal?

Tabela 31: Izracun strosSkov in lastne cene

7.000
+2.000
+1.000 / /

& Dodatni str0§ki(7_00() na 9.000)- S, =5, =

U S
& Mejni Sﬂ’OSkl(z()()() na 9.000)" K_d =
d

& Poslovni izid (7.000 izaelkin):

& Poslovni izid (9.000 izdelkin):

& Mejni stroski nam pokazejo:

& Dodatnih 1.000 proizvodov bi lahko ponudili po ceni
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Vaje iz ekonomike podjetja

5.14 NALOGA 24

Podjetje proizvaja tri vrste izdelkov. Zmogljivosti strojev so univerzalne, tako da je mogoce
proizvajati v vecjih ali manjSih koli¢inah katerikoli izdelek. KakSen izbor proizvodnega
programa bi naredili in zakaj?

Tabela 32: Izra¢un dobicka

Lastna | Spremenlj. | Izdelavni | Prodajna | Dobicek na | Dobicek na
Izdelek “l.e ¥
cena stroski ¢as (h) cena kos uro
A 2.000 1.600 3 2.200
B 3.500 2.500 4 3.900
C 1.000 900 1 1.150

& QOdlocitev in utemeljitev:
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Vaje iz ekonomike podjetja
5.15 NALOGA 25

Podjetje, ki proizvaja dva izdelka, ima izkori§¢ene zmogljivosti 80 %. Izdelek A povzroca
1,80 EUR, izdelek B pa 1,30 EUR spremenljivih stroSkov na enoto. Na podlagi analize
povprasevanja in konkurence na trgu je podjetje oblikovalo prodajno ceno za izdelek A 3,00
EUR, za izdelek B pa 2,50 EUR. Stalni stroSki podjetja so 20.000 EUR mesecno, od tega
odpade na izdelek A 8.000 EUR.

Trenutna mesecna proizvodnja znasa 10.000 izdelkov A in 15.000 izdelkov B. Ali lahko

podjetje poveca stroske propagande za 5.000 EUR, ¢e lahko pricakuje, da se bo obseg prodaje
ob nespremenjenih cenah povecal na 11.500 izdelkov A in 17.000 izdelkov B?

Tabela 33: Stroski sedanje proizvodnje

Sprem. | Skupni . . . .
Izd.| Kol. | stroski | sprem, | DAl | Skupni | Prodaj-| b o g | Poslovni
«r.. | stroski | stroski | na cena izid
na enoto | stroski
A [10.000| 1,80 3,00
B [15.000| 1,30 2,50
Skupaj 20.000
Tabela 34: Stroski povecane proizvodnje
Sprem. | Skupni . . . .
Izd.| Kol. | stroSki | sprem. Stalvm. Skulvm.l Prodaj- Prihodki PO.S lf)vm
«1.. | stroski | stroski | na cena izid
na enoto | stroski
A |11.500| 1,80 / / 3,00 /
B |17.000 | 1,30 / / 2,50 /
Skupaj

& Odlocitev in utemeljitev:
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Vaje iz ekonomike podjetja
5.16 NALOGA 26

V podjetju lahko proizvedejo 10.000 izdelkov. Na domacem trgu lahko prodajo samo 7.000
izdelkov po prodajni ceni 2,50 EUR. Pri tej proizvodnji znasa lastna cena 2,20 EUR.

Prodajni oddelek je na zunanjem trziS¢u nasel kupca za 2.000 izdelkov, vendar je kupec
pripravljen placati le 2,00 EUR za izdelek.

e Ali se podjetju splaca povecati proizvodnjo za 2.000 izdelkov, ¢e je nova lastna cena
pri povecanem obsegu (9.000 proizvodov) 2,10 EUR na proizvod?

Koliksen je dobicek pri prodaji samo na domacem trgu?

Koliksen je dobicek pri prodaji na domacem in tujem trgu?

Koliksni so dodatni in mejni stroski za proizvodnjo dodatnih 2.000 proizvodov?

oy e

trg?

a) Prodaja domadi trg:

@ Stroski:

& Prihodki:

@ Dobicek:

b) Prodaja domadi in zunanji trg:

& Stroski:
& Prihodki:

@ Dobicek:

@ Dodatni StFO§ki(7_()()0 na 9.000)"

& Mejni stroSki7.000 na 9.000):

@ Podjetje bi lahko za zunanji trg prodajalo po ceni
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Vaje iz ekonomike podjetja

5.17 NALOGA 27
Podjetje proizvaja in prodaja tri vrste izdelkov. Izracunajte prihodke, odhodke in poslovni

1zid.

Tabela 35: Izracun poslovnega izida

Izdelek | Kolitina | Trodaina | Lastna |, o ki | Odhodki | Toslovni
cena cena izid

A | 2.000 11,99 9,55

B 600 7,99 6,10

C 1.100 10,99 9,25

Skupaj

Kolik$ne so te ekonomske kategorije, ce podjetje proda le polovico izdelkov?

& Odgovor:



Vaje iz ekonomike podjetja
5.18 NALOGA 28

Podjetje, ki proizvaja stavbno pohistvo, je izdelalo tudi 1.200 oken. Pri tej proizvodnji so
imeli 38.600 EUR stalnih stroskov in 178.500 EUR spremenljivih stroSkov. Prodajna cena

okna je 202,60 EUR.
a) Pri kateri koli¢ini proizvodnje doseze podjetje prag dobicka?

celotni stalni stroski + dobicek

K = - —— v
prodajna cena — spremenljivi stroSki na enoto

@ zracun: K, =

b) Pri kateri koli¢ini proizvodnje doseze podjetje prag dobicka, ¢e se celotni stalni stroski

povecajo za 20 %?

& [zracun: K, =

c) Pri kateri koli¢ini doseze podjetje 2.000 EUR dobicka, ¢e se prodajna cena poveca za
10 %, spremenljivi stro8ki na enoto izdelka pa za 18 %?

@ zracun: K. =
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Vaje iz ekonomike podjetja

5.19 NALOGA 29

Podjetje, ki proizvaja tri izdelke, ima naslednje stroske in prodajne cene:

Tabela 36: Izracun stroskov in prihodkov

.. .| Skupni . .

Izdelek | Kolitina | SPTemenlivi) o o mentjivi| Stalni | Prodajna | p o i
stroski . stroski cena

stroski
A 500 6,95 11,20
B 400 3,75 7,10
C 550 6,76 10,90
Skupaj 3.500

a) Koliksni so skupni prihodki, odhodki in dobi¢ek v omenjenem podjetju?
b) Pri kolik§nem prihodku podjetje doseze prag ekonomicnosti?

@ Prihodki:
@ Odhodki:
@ Dobicek:

stalni stroSki+dobicek _
1— spremenljivi stroski
prihodki

& Prag ekonomicnosti: P =
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Vaje iz ekonomike podjetja
5.20 NALOGA 30

V podjetju poteka proizvodnja v dveh fazah. Ko je dokon¢an proces obdelave v prvem obratu,
preidejo proizvodi v drugega. V dolo¢enem obdobju je bila dokoncana proizvodnja na 600
proizvodih v prvem obratu. Proizvodnja se je v istem obdobju nadaljevala in dokoncala na
400 proizvodih v drugem obratu, 200 pa jih je ostalo v skladis¢u kot medfazna zaloga. Stroski
prvega obrata so v tem obdobju znasali 4.800 EUR, stroski drugega pa 3.600 EUR.

Izracunajte lastno ceno kon¢nega proizvoda in skupno vrednost kon¢anih in nedokon¢anih
proizvodov.

Tabela 37: Izracun stroSkov

Kolic¢ina Stroski Stroski na enoto
1. obrat 600
2. obrat 400
Skupaj

@ Lastna cena:

& Vrednost proizvodov:
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Vaje iz ekonomike podjetja
5.21 NALOGA 31

Podjetje ima s proizvodnjo 20.000 izdelkov 36.000 EUR skupnih stroskov, od tega 10.000
EUR stalnih stroskov. Spremenljivi stroSki na enoto izdelka so 1,30 EUR. Nacrtovana stopnja
dobicka je 0,15. Prodajne cene so oblikovane na podlagi stroskov.

a) Kolik$ni sta lastna in prodajna cena izdelka, ¢e bi bila proizvodnja 15.000, 17.000,
19.000 in 20.000 izdelkov?

Tabela 38: Izracun stroskov

v Sprel?e}lljwl Skupm" . Stalni Skupni Lastna Prodajna
Koli¢ina | stroski na |spremenljivi wre o
vy s stroski stroski cena cena
enoto stroski
15.000 1,30
17.000 1,30
19.000 1,30
20.000 1,30

b) Pri kateri koli¢ini prodaje doseze podjetje prag pokritja stroskov, ¢e znaSa prodajna
cena izdelkov 2,00 EUR?

celotni stalni stroski

prodajna cena — spremenljivi stroski na enoto
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Vaje iz ekonomike podjetja
5.22 NALOGA 32

Podjetje razpolaga s kapacitetami za proizvodnjo 1.000 garaznih vrat letno. Analiza trga je
pokazala, da lahko podjetje na domacem trgu proda 500 proizvodov letno, po prodajni ceni
900 EUR. Stalni stroski v podjetju znasajo 230.000 EUR letno, spremenljivi stroski, ki
naraS¢ajo s povecevanjem obsega proizvodnje do 700 enot sorazmerno, pri povecevanju
obsega proizvodnje nad 700 enotami pa naras$¢ajo progresivno, znasajo pri proizvodnji 500
enot 180.000 EUR.

Podjetje bi lahko izboljSalo izkoriS§€anje zmogljivosti s prodajo na novi trg, kamor bi lahko
prodalo 200 proizvodov, vendar po nizji prodajni ceni, in sicer 600 EUR.

Ugotovite, ali se podjetju prodaja na novi trg splaca.

Tabela 39: Izracun poslovnega izida

Kolitina Prodajna Stalvnl. Spremevnl‘le Skulv)n.l Prihodki qulswm
cena stroski stroski stroski izid
500 900 230.000 180.000
+200 600 + +

@ Odlocitev in utemeljitev:

36




5.23 NALOGA 33

Vaje iz ekonomike podjetja

Hotel na Jadranski obali razpolaga s kapacitetami 350 penzionov dnevno, kar letno znasa
127.750 penzionov. V poletni sezoni, to je od junija do septembra, se realizira samo 35.000
penzionov, ki se lahko prodajo po ceni 95,00 EUR dnevno. V tem primeru znasajo celotni
stalni stroski 1.400.000 EUR, skupni spremenljivi stroski pa 875.000 EUR.

V omenjenem hotelu Zelijo ponuditi svoje storitve tudi izven poletne sezone. Analiza trga je
pokazala, da lahko prodajo Se 15.000 penzionov po ceni 45,00 EUR in 7.500 penzionov po
ceni 38,00 EUR, kar pa ob sorazmerno spremenljivih stroskih povzro¢i porast stalnih stroSkov
za 150.000 EUR.

Ugotovite, ali je izven poletna ponudba ekonomsko upravic¢ena.

Tabela 40: Izracun poslovnega izida

Kolitina Prodajna Stalvni‘ Spreme;nl.jivi Skulv)n.i Prihodki qulswni
cena stroski stroski stroski izid
35.000 95 1.400.000 875.000
+15.000 45 + + +
+ 7.500 38 + + +

@ Odlocitev in utemeljitev:
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Vaje iz ekonomike podjetja
5.24 NALOGA 34
Podjetje proizvaja proizvode A, B in C. Splos$ni stroski pri tej proizvodnji so znasali 80.000

EUR. Ugotovite lastne cene proizvodov, ¢e so osnova za razdelitev splosnih stroSkov
neposredni stroski dela, in izra¢unajte skupni poslovni izid podjetja.

Tabela 41: Izracun poslovnega izida

Stroski | Stroski | Splosni | Skupni | Lastna | Prodajna | Poslovni
Kol. . s vy . . .
materiala dela stroski stroski cena cena izid
Al 5.500 10.000 30.000 12
B| 3.650 13.000 40.000 20
C | 10.000 35.000 90.000 16
Skupaj 58.000 160.000 80.000 298.000

& Kolicnik za razdelitev splosnih stroskov:

K =

5.25 NALOGA 35
Podjetje proizvaja tri vrste proizvodov. Splosni stroski pri proizvodnji teh proizvodov so

znasali 2.200 EUR. Ugotovite lastne cene proizvodov, ¢e so osnova za razdelitev sploSnih
stroSkov stroski materiala, in izracunajte poslovni izid, ki ga je podjetje doseglo.

Tabela 42: Izracun poslovnega izida

StroSki | Stroski | Splosni | Skupni | Lastna | Prodajna | Poslovni
Kol. . vy e vy e . .
materiala dela stroski stroski cena cena izid
A 460 1.200 2.000 9,50
B 400 1.800 3.500 13,80
C 500 2.500 1.500 10,30
Skupaj 5.500 7.000 2.200 14.700

& Kolicnik za razdelitev splosnih stroskov:

K =
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Vaje iz ekonomike podjetja
6 KALKULACIJE
6.1 NALOGA 36

Opekarna je v letu 2005 proizvedla 2.000.000 opek, pri ¢emer so celotni stroski poslovanja v
tem letu znaSali 600.000 EUR. Izracunajte lastno ceno opeke, ¢e v podjetju uporabljajo
enostavno delitveno kalkulacijo.

& Lastna cena opek:

6.2 NALOGA 37

Podjetje je proizvedlo 2.100 izdelkov in imelo pri tem za 90.745 EUR stroskov. Pri
proizvodnji izdelkov so nastali odpadki, ki pa jih podjetje lahko uporablja pri nadaljnji
predelavi kot surovino za druge izdelke ali pa jih proda drugemu podjetju. V obracunskem
razdobju je nastalo 9.600 kg odpadkov. Prodajna cena odpadkov je 0,45 EUR za kg.
IzraCunajte lastno ceno izdelkov, ¢e podjetje uposteva prodajno vrednost odpadkov.

@ Lastna cena:

6.3 NALOGA 38

Podjetje proizvaja izdelke A, B in C. Iz normativov materiala in dela je razvidno, da so stroski
materiala in dela v razmerju 1 : 0,4 : 1,2. Izdelek B torej zajema 40 %, izdelek C pa 120 %
stroSkov izdelka A. Izdelanih je 2.000 izdelkov A, 600 izdelkov B in 1.100 izdelkov C.
Skupni stroski proizvodnje so 227.840 EUR. Izracunajte lastno ceno izdelkov A, B in C.

Tabela 43: Izracun lastne cene s pomoc¢jo pogojnih enot

Kol | ol | anote. | Stroski | 1
A | 2.000
B| 600
c | 1.100
Skupaj 227.840

@ Lastna cena pogojne enote:
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Vaje iz ekonomike podjetja

6.4 NALOGA 39

Podjetje je v preteklem letu proizvedlo 5.000 proizvodov A, 4.000 proizvodov B in 8.000
proizvodov C, ki so njegovi glavni proizvodi. Pri proizvodnji pa nastajata tudi stranska
proizvoda D in E, katerih koli¢ine in prodajne cene so bile v preteklem letu naslednje:

Celotni stroski v tem obdobju so znaSali 145.460 EUR, podjetje pa razpolaga s podatki, da
proizvodnja proizvoda A povzroca za 40 % ve¢ stroSkov, proizvodnja proizvoda B pa za 20 %
manj stroSkov kot proizvodnja proizvoda C. Izracunajte lastne cene proizvodov A, B in C.

Tabela 44: Izracun prihodkov stranskih proizvodov

Proizvod Kolic¢ina Prodajna cena Prihodki
D 3.000 0,50
E 2.000 1,00
Skupaj

@ StrosSki za razdelitev:

Tabela 45: Izracun lastne cene s pomocjo pogojnih enot

Kol | Koo | emote | S| N’
A | 5.000
B | 4.000
C | 8.000
Skupaj

& Lastna cena pogojne enote:
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Vaje iz ekonomike podjetja
6.5 NALOGA 40

V podjetju izdelujejo dve vrsti vijakov, ki se razlikujeta po obliki glave. Proizvodnja poteka v
dveh fazah, in sicer poteka izdelava vijakov 1 v obratih A in B, izdelava vijakov 2 pa v
obratih A in C.

V podjetju so v dolo¢enem obdobju proizvedli 70.000 kosov vijakov 1 in 50.000 kosov
vijakov 2, pri ¢emer so bili stroski v obratu A 24.000 EUR, v obratu B 3.500 EUR, v obratu C
4.000 EUR, stroski neproizvodnih stroskovnih mest pa so znasali 18.000 EUR.

IzraCunajte lastni ceni obeh vrst vijakov, ¢e uporabljajo v podjetju enostavno delitveno
kalkulacijo.

Tabela 46: Izracun lastne cene

delek | Kolitina | SEroSki v | Stroski v | Stroski v nS;‘:’:kr‘ Skupni | Lastna
z 1 obratu A | obratu B | obratu C SMp * | stroski cena
Vijak 1 70.000 3.500

Vijak 2 50.000 4.000

Skupaj 120.000 24.000 18.000

@ Razdelitev stroskov v obratu A:

& Razdelitev stroskov na nepr. SM:
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Vaje iz ekonomike podjetja
6.6 NALOGA 41
Podjetje proizvaja izdelke A, B in C. Izracunajte lastno ceno za omenjene proizvode z

uporabo koeficientov za razdelitev sploSnih stroSkov.

Tabela 47: Izracun lastne cene z dodatki

Izdelek

A B C Ig)eiﬁ- Osnova za prenos
Koli¢ina 2.500 1.400 1.100
Neposr. materialni stroski | 35.000 20.000 45.000
Nepostr. stroski storitev 4.500 2.300 5.200
Neposredni stroski dela 22.000 8.000 18.000
Skupaj neposredni stroski
Splosni nabavni stroski 0,13 | nep. materialni str.
Splosni prodajni stroski 0,08 vsi nep. stroski
Splosni upravni stroski 0,19 nep. stroski dela
Splosni proizv. stroski 0,35 nep. stroski dela
Skupni stroski
Lastna cena

42



6.7 NALOGA 42

Vaje iz ekonomike podjetja

V podjetju izdelujejo tri razlicne izdelke, za katere pri njihovi izdelavi porabijo 20 %
materiala, ki ga ni mogoce neposredno dolociti na posamezne izdelke, zato jih bodo pristeli k
neposrednim materialnim stroskom.

Splosni upravni stroski so vecinoma povezani s stroski dela, splosni prodajni stroski pa so
povezani s Stevilom izdelkov.

Dodatni (splosni) stroski proizvodnje pa se nanaSajo na vse neposredne stroSke. IzraCunajte
koli¢nike za prenos splosnih stroskov in lastne cene izdelkov.

Tabela 48: Izracun lastne cene

Izdelek Skupaj Podlaga Iv(o.li-
A B C Za prenos ¢nik
Stevilo izdelkov 150 | 125 90
Neposr. materialni stroski | 350,00 | 620,00 | 150,00
Nepost. stroski dela 420,00 | 310,00 | 190,00
Posredni materialni stroski Neposr. mat. str.
Splos$ni upravni stroski 1.334,00 | Neposr. str. dela
Splosni prodajni stroski 1.752,00 | Stevilo izdelkov
Splosni proizvodni stroski 510,00 | Vsi neposr. stroski

Skupni stroski

Lastna cena na enoto

& Kolicnik splosnih upravnih stroskov:

K=

& Kolicnik splosnih prodajnih stroskov:

K=

& Kolicnik splosnih proizvodnih stroskov:

K=
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Vaje iz ekonomike podjetja
6.8 NALOGA 43

Podjetje proizvaja tri vrste artiklov A, B, C, ki se med seboj razlikujejo zgolj po kvaliteti.
Proizvodnja teh proizvodov poteka v treh obratih, tako da poteka v obratu 1 priprava surovin
za proizvodnjo in zacetna izdelava, v obratu 2 strojna izdelava, v obratu 3 pa ro¢na izdelava.

Izdelava proizvoda A poteka v vseh treh obratih, izdelava proizvoda B v prvem in drugem
obratu, izdelava proizvoda C pa v prvem in tretjem obratu. V podjetju imajo Se dve stroskovni
mesti, in sicer nabavo in upravo. V dolo¢enem obdobju so v podjetju proizvedli 15.000
artiklov A, 8.000 B in 12.000 C; stroski po posameznih stroSkovnih mestih so razvidni iz
tabele.

Tabela 48: IzraCun lastne cene

Izdelek | Kol. | 1.obrat | 2. obrat | 3. obrat | Nabava | Uprava S::)g;:: Lcaes;:a
A 15.000
B 8.000
C 12.000

Skupaj | 35.000 | 35.000 | 19.500 | 27.300 | 7.000 | 33.075 | 121.875

IzraCunajte lastne cene izdelkov v tem obdobju proizvedenih artiklov ob naslednjih
predpostavkah.

a) Razdelitev stroSkov v 1. obratu:

V obratu 1 uporabljajo enostavno delitveno kalkulacijo, ker je obdelava tu podobna za vse tri
artikle, ki se izdelujejo iz enakega materiala in se ne razlikujejo po tezi ali dimenzijah.

& Stroski na enoto:
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b) Razdelitev stro§kov v 2. obratu:

Tabela 49: Razdelitev stroskov v 2. obratu

Vaje iz ekonomike podjetja

Izdelek | Kolic¢ina P;;f:illl:) 0 PZEgi:e Stroski
A 15.000
B 8.000

Skupaj 23.000 19.500

& Lastna cena pogojne enote:

¢) Razdelitev stroskov v 3. obratu:

Tabela 50: Razdelitev stroskov v 3. obratu

Izdelek | Koli¢ina Pﬁ(;fsilll:) 0 PZEgi:e Stroski
A 15.000
C 12.000

Skupaj 27.000 27.300

& Lastna cena pogojne enote:

Stroski v obratu 2, kjer se proizvajata artikla A in B, so v pretezni meri povezani s strojno
obdelavo, upostevati pa moramo, da je ¢as strojne obdelave za oba artikla razlicen, saj znasa
normativ strojne obdelave za artikel A 1 uro, za artikel B pa 3 ure. StroSke po proizvodih v
okviru tega obrata zato razporedijo na podlagi kalkulacijo s pogojnimi enotami, pri ¢emer so
pogojna Stevila doloCena na podlagi normativov strojne obdelave posameznih artiklov.

V obratu 3, kjer se obdelujeta artikla A in C, in je obdelava pretezno ro¢na, je podobno kot v
prejSnjem primeru Cas rocne obdelave za artikla razli¢en (normativ dela je za artikel A 3 ure,
za artikel C pa 6 ur), podjetje pa tudi tu uporablja kalkulacijo s pogojnimi enotami, tako da so
pogojna Stevila doloCena na podlagi normativov dela za oba artikla.
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Vaje iz ekonomike podjetja

d) Razdelitev stro§kov nabave:

Stroski nabave so odvisni pretezno od nabavljenih koli¢in materiala in ker se artikli po tezi ne
razlikujejo, uporabljajo v podjetju za razdelitev teh stroSkov enostavno delitveno kalkulacijo.

& Stroski na enoto:

e) Razdelitev stroskov uprave:

Za razdelitev stroskov uprave uporabljajo kalkulacijo s pogojnimi enotami, s pogojnimi
Stevili, doloCenimi na podlagi prodajnih cen artiklov, ki so bile v preu¢evanem obdobju
naslednje: za artikel A 3,50 EUR, za artikel B 4,20 EUR, za artikel C 3,85 EUR.

Tabela 51: Razdelitev stroSkov uprave

Izdelek | Kolic¢ina I;(;gsg]l(l) 0 nggi::e Stroski
A 15.000
B 8.000
C 12.000

Skupaj 35.000 33.075

& Lastna cena pogojne enote:
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Vaje iz ekonomike podjetja
6.9 NALOGA 44

V podjetju proizvajajo v treh proizvodnih oddelkih $tiri proizvode A, B, C in D, in sicer
proizvoda A in B v prvem, proizvod C v drugem in proizvod D v tretjem oddelku. Podjetje
ima poleg teh treh proizvodnih oddelkov Se oddelek nabave ter oddelek uprave in prodaje.

Pri proizvodnji omenjenih proizvodov ima podjetje 37.000 EUR neposrednih stroSkov.
Splosni stroski v podjetju so znasali 36.250 EUR.

V proizvodnih obratih je v tem obdobju bilo tudi za 12.000 EUR posrednih stroSkov
(amortizacija zgradb in ogrevanje), ki jih razdelimo na proizvodna stroskovna mesta na
podlagi povrsSine oddelkov. PovrSina prvega oddelka znaSa 70, drugega 50 in tretjega 40
kvadratnih metrov.

Stroski nabave se prenasajo na proizvodna stroskovna mesta na osnovi materialnih stroskov,
stroski uprave in prodaje pa na podlagi stroskov dela.

Prenesite izvirne stroske na proizvodna stroSkovna mesta in izraunajte lastne cene izdelkov.

a) Prenos izvirnih stroSkov na proizvodna stro$kovna mesta

Tabela 52: Stroski po stroskovnih mestih

Uprava Osnova
Stroski 1. odd. | 2. odd. | 3. odd. | Nabava in Skupaj za
prodaja prenos

Stroski dela 5.000
Stroski materiala 4.000
Stroski dela 3.000
Stroski materiala 3.000
Stroski dela 7.000
Stroski materiala 5.000
Stroski dela 4.000
Stroski materiala 6.000
Skupaj neposredni stroski 37.000
Splosni stroski 2.250 | 4.000 | 2.000| 9.000 | 19.000 | 36.250
Posredni str. proizvodnje 12.000 | povrSina

C

D

Skupaj izvirni stroski

Stroski nabave str. mat.

Stroski uprave in prodaje str. dela

Skupni stroski
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Vaje iz ekonomike podjetja
& Prenos posrednih stroskov proizvodnje:

Ps/m? =

@ Prenos stroskov nabave:

K, =

& Prenos stroskov uprave in prodaje:

Kyp =

b) Izracun lastnih cen proizvodov

V omenjenem obdobju je bilo proizvedenih 800 proizvodov A, 400 proizvodov B, 600
proizvodov C in 500 proizvodov D. Posredne stroske razdelimo na proizvode na podlagi vseh
neposrednih stroskov v proizvodnih oddelkih (stroski dela in materiala).

Tabela 53: Izracun lastnih cen proizvodov

. Posredni Posredni | Posredni .
Neposredni . “re . Skupni Lastna
Kol. stroski stroski stroski stroski stroski cena
1. oddelka | 2. oddelka | 3. oddelka
A 800
B 400
C 600
D 500
Skupaj 37.000 85.250

& Prenos posrednih stroskov 1. oddelka:

Ky =
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6.10 NALOGA 45

Vaje iz ekonomike podjetja

Podjetje, ki proizvaja tri proizvode A, B in C, zajema stroSke na $tirih stroSkovnih mestih (obrat 1, obrat 2, nabava in uprava s prodajo). V podjetju
so proizvedli 1.500 enot proizvoda A, 800 enot proizvoda B in 1.200 enot proizvoda C.

Splosni stroski so v obratu 1 znasali 1.486 EUR, v obratu 2 1.331 EUR, v nabavi 1.448 EUR, v upravi s prodajo pa 3.816 EUR. V podjetju
uporabljajo metodo kalkulacij z dodatki, tako da uporabljajo za razporeditev posameznih skupin splosnih stroSkov razli¢ne osnove. Tako menijo,
da je del splosnih stroSkov v obratu 1, in sicer 966 EUR, povezan z opravljanjem neposrednega dela (npr. stroski amortizacije strojev, ogrevanja,
razsvetljave in podobno), preostali del splosnih stroSkov obrata 1 pa je povezan s troSenjem materiala (npr. stroSki internega transporta,
skladiS¢enja in podobno). Podobno je v obratu 2 z neposrednimi stroSki dela povezano 1.025 EUR splosnih stroskov, s porabo materiala pa
preostalih 306 EUR. Stroski nabave so odvisni predvsem od porabe materiala. Kot osnova za razporeditev stroskov uprave in prodaje pa se

uporablja vsota stroskov dela in izdelavnega materiala.

Ugotovite lastne cene proizvodov ob upostevanju navedenih predpostavk.

Tabela 54: Stroski na proizvodnih stroSkovnih mestih

Obrat 1 Obrat 2
Izdelek | Kolitina Neposredni | Nep. str. | Del splosnih | Del splosSnih | Neposredni | Nep. str. | Del sploSnih | Del splo$nih
stroski dela | materiala stroskov stroskov | stroski dela | materiala stroskov stroskov
A 1.500 240 870 550 420
B 800 320 770 820 240
C 1.200 130 960 680 360
Skupaj 3.500 690 2.600 966 520 2.050 1.020 1.025 306
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Vaje iz ekonomike podjetja

Tabela 55: Stroski na neproizvodnih stroSkovnih mestih in izraun lastne cene

Izdelek |Koli¢ina| Nabava Uprava Skulv)n.l Lastna
stroski cena
A 1.500
B 800
C 1.200
Skupaj 3.500 1.448 3.816
a) Koli¢nik za prenos 1. dela splo$nih stroskov 1. obrata: b) Koli¢nik za prenos 2. dela sploSnih stroskov 1. obrata:
K = K =
c¢) Koli¢nik za prenos 1. dela splo$nih stros§kov 2. obrata: d) Koli¢nik za prenos 2. dela splos$nih stroskov 2. obrata:
K = K =
e) Koli¢nik za prenos stroSkov nabave: f) Koli¢nik za prenos stroSkov uprave in prodaje:
K = K =
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Vaje iz ekonomike podjetja

6.11 NALOGA 46

Podjetje nacrtuje stroske na proizvodnih, pomoznih in neproizvodnih stroskovnih mestih. Da bi lahko v obracunskem razdobju nastale stroske
prenesli na proizvedene izdelke, morajo izdelati predracun stroskov.

Podjetje ima tri proizvodna stroSkovna mesta (rocno delavnico, strojno delavnico, montazo), dve pomozni stroSkovni mesti (transport in
vzdrzevanje) ter neproizvodna strosSkovna mesta (nabavo, upravo in prodajo).

V obra¢unskem obdobju opravi vzdrzevalna enota 3.175 ur, transportna enota pa 42.000 km. Stevilo opravljenih ur in prevozenih kilometrov za
posamezna stroSkovna mesta je naslednje:

Tabela 56: Opravljeno delo na pomoznih stroSkovnih mestih

Ro¢na | Strojna |[Montaza Vj:i;:_ Nabava | Uprava | Prodaja | Skupaj
Prevozeni km 2.000 6.000 2.500 4.500 12.000 | 4.000 11.000
Opravljene del. ure 400 900 675 400 350 450

Izdelajte predracun stroskov po stroskovnih mestih. Pri razdeljevanju stroSkov upostevajte spodaj navedene razdelilnike.
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Vaje iz ekonomike podjetja

a) Izracun lastne cene prevozenega km:

b) Izracun lastne cene ure vzdrzevanja:

¢) Koli¢nik za prenos stroSkov nabave:

d) Koli¢nik za prenos stro§kov uprave:

e) Koliénik za prenos stroskov prodaje:
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Tabela 57: Izracun stroskov na stroSkovnih mestih

Vaje iz ekonomike podjetja

Stroski prodaje

Stroskovna mesta Proizvodna PomoZna Neproizvodna
Vrste stroskov Roé¢na |Strojna Moil;ta- T;f::_lts ) Vj:if:_ Nabava | Uprava |Prodaja Skupaj | - Osnova za prenos
= Stroski materiala 20.000 | 65.000 | 15.000
T |Stroski storitev 4.000 | 7.000 | 1.000
% Stroski dela 10.000 | 23.000 | 15.000
~ L 1 1
E z ?tlggﬁ neposredni
i = Stroski materiala 900 | 1.200 | 1.000 | 3.300 | 2.700 | 2.100 | 1.600 | 2.400
E '@ |Stroski storitev 250 500 400 900 700 | 1.000 800 1.200
E §: Amortizacija 1.000 | 6.000 | 2.000 | 2.500 | 1.800 | 1.700 | 1.300 | 1.700
= .g Davki 800 | 2.800 | 1.800 300 500 500 700 600
% Stroski dela 1.200 | 2.200 | 1.500 | 3.500 | 2.700 | 3.700 | 3.100 | 3.200
A~ |Skupaj posredni stroski
Skupaj primarni stroski
_ Stroski transporta prevozeni km
g g Stro%k% vzdrzevanja opravljerie .del. ure.:
= % Stroski nabave nep. stroski materiala
é é Stroski uprave neposredni stroski dela

vsi neposredni stroski

Skupni stroski

53



Vaje iz ekonomike podjetja

7 EKONOMSKI KAZALNIKI USPESNOSTI POSLOVANJA

7.1 NALOGA 47

Podjetje je proizvedlo v prvem mesecu 700 izdelkov A, 200 izdelkov B in 500 izdelkov C. Za
to proizvodnjo je bilo porabljenih 6.520 delovnih ur. Skupni stroski proizvodnje so 125.280

EUR.

Razmerje stroskov med izdelki A, Bin C je 1 : 0,517 : 0,970. Prodajna cena izdelka A je 112

EUR, izdelka B 21 EUR, izdelka C pa 109 EUR.

V drugem mesecu se je sestava proizvodnje spremenila. V 6.976 delovnih urah je bilo
izdelanih 760 izdelkov A, 220 izdelkov B in 440 izdelkov C. Stroski proizvodnje so 124.950

EUR. Povprec¢no je zaposlenih 168 delavcev.

Tabela 58: Izracun stroSkov v prvem mesecu

Izdelek | Kolitina I;‘;f;’i'l‘(‘)" Pgﬁ(‘)’{:e Stroski Lj‘:]:‘;a
A 700
B 200
C 500

Skupaj 1.400

@ Lastna cena pogojne enote(1y =
Tabela 59: Izracun stroskov v drugem mesecu

Izdelek | Kolitina Ps‘;f;’i'l‘(‘)" Pgﬁg{:e Stroski Lj‘:l:‘;a
A 760
B 220
C 440

Skupaj 1.420

@ Lastna cena pogojne enote)=
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Izracunajte Se naslednje kazalnike produktivnosti:

@ Produktivnost na delovno uroqy: P, =
@ Produktivnost na delovno uropy: P, =
@ Produktivnost na zaposlenega (1y: Py =
@ Produktivnost na zaposlenega (): Py =
< Produktivnost v vrednosti na uroy: P, =

vu

@ Produktivnost v vrednosti na urop):. Py, =

<« Produktivnost v vrednosti na zaposlenegay:

<« Produktivnost v vrednosti na zaposlenegay):

@ Produktivnost v prihodkih na zaposlenegay:

@ Produktivnost v prihodkih na zaposlenega):

p

vd —

vd —

pd =

d =

Vaje iz ekonomike podjetja
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Vaje iz ekonomike podjetja

7.2 NALOGA 48

Podjetje nacrtuje proizvodnjo 700 izdelkov. Nacrtovani stroski za to koli¢ino so 68.124,60
EUR. Vodstvo podjetja racuna, da bo prodalo vso proizvodnjo po prodajni ceni 112,00 EUR
za izdelek. Dejanska proizvodnja pa je bila 760 izdelkov, pri tem so nastali stroski 72.285,71

EUR. Prodanih pa je bilo 740 izdelkov po prodajni ceni 112,50 EUR.

a) KolikSen je nac¢rtovani koeficient ekonomicnosti?

b) Koliksen je dejansko dosezeni koeficient ekonomicnosti?

c) KoliksSen je indeks med nacrtovano in dejansko dosezeno ekonomicnostjo?

& Nacrtovani koeficient gospodarnosti:

& Dosezeni koeficient gospodarnosti:

& [ndeks gospodarnosti:

7.3 NALOGA 49

Primerjajte ekonomicnosti poslovanja podjetij A in B, €e so podatki naslednji:

Podjetje Letna vrednost proizvodnje Letni stroski
A 2.178.082,15 2.124.958,19
B 5.880.816,43 5.763.199,68

@ Ekonomicnosty):

@ Ekonomicnostp):
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Vaje iz ekonomike podjetja
7.4 NALOGA 50

Iz bilance stanja 31.12.2007 je razvidno, da je imelo podjetje za 250.000 EUR sredstev,
180.000 EUR lastnega kapitala in 70.000 EUR obveznosti.

31.12.2008 je znasala vrednost sredstev 263.400 EUR, obveznosti pa so znaSale 75.000 EUR.

Iz bilance uspeha pa je razvidno, da je podjetje v letu 2007 doseglo 70.000 EUR dobicka in
40.000 EUR C¢istega dobicka. V letu 2008 pa je doseglo 66.000 EUR dobicka in 35.000 EUR
Cistega dobicka.

a) Koliksna je donosnost:
- Ce upostevate dosezeni dobicek,
- Ceupostevate dosezeni Cisti dobicek?

b) Ali se je donosnost glede na preteklo obdobje izboljsala ali poslabSala? Izracunajte
indekse.

a) Poslovno leto 2007:

& Donosnost gobicek):

& Donosnost cisii dovicek)-

b) Poslovno leto 2008:

& Donosnost gobicek):

& Donosnost isi dovicek)-

& Indeks donosnostiaopicer):

& Indeks donosnosti s dobicek):
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Vaje iz ekonomike podjetja
7.5 NALOGA 51

Podjetje je imelo na zaCetku letnega obracunskega razdobja na transakcijskem racunu 890
EUR gotovine. Zapadle obveznosti na zacetku obracunskega razdobja so bile 910 EUR. Na
koncu obracunskega obdobja pa je na transakcijskem ra¢unu 970 EUR; zapadle obveznosti pa
so 720 EUR. Podjetje ima Se 5.000 EUR kratkoroc¢nih terjatev ter 5.200 EUR kratkoro¢nih
zapadlih obveznosti.

a) KolikSen je kolicnik placilne sposobnosti v zafetku in na koncu obracunskega
razdobja?

b) Ali je podjetje kratkorocno placilno sposobno? Izracunajte koli¢nike.

@ Denarnost na zacetku leta:

@ Denarnost na koncu leta:

& Kratkotrajna placilna sposobnost:
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Vaje iz ekonomike podjetja
7.6 NALOGA 52

Za nadzorni svet je potrebno pripraviti informacije, iz katerih bo razvidno, kako podjetje
upravlja svoja sredstva. Znani so tile podatki: vrednost vseh sredstev je 265.000 EUR, od tega
je gibljivih sredstev za 120.000 EUR.

Nabavna vrednost osnovnih sredstev je 145.000 EUR, popravek vrednosti pa 44.500 EUR.

Med gibljivimi sredstvi znaSa povpre¢na vrednost zalog materiala 36.000 EUR, vrednost
porabljenega materiala pa je bila 580.000 EUR. Denarna sredstva, ki jih ima podjetje trenutno
na transakcijskem racunu, so 2.200 EUR, zapadle obveznosti v istem trenutku pa znasajo
2.100 EUR.

V poslovnem letu je podjetje ustvarilo 110.000 EUR dobicka, 25.000 EUR ¢istega dobicka, za
bruto place je bilo izplacanih 6.000 EUR, delnicarjem pa razdeljenih 5.000 EUR. Povprecno
je bilo zaposlenih 210 delavcev.

Izracunajte naslednje kazalnike:

& Koeficient obracanja zalog:

Koz =

@ Procent odpisanosti osnovnih sredstev:

Opos =

@ Neodpisana vrednost osnovnih sredstev:

Vi =

& Koeficient placilne zmoznosti podjetja:

De =

& Vrednost sredstev na zaposlenega:

Pgy =
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Vaje iz ekonomike podjetja

& Dobicek na zaposlenega:

Dd=

@ Cisti dobicek na zaposlenega:

CDd:

& Delez razdeljenega dobicka na zaposlenega:

D/d:
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8 RESITVE NALOG

8.1 STROSKI MATERIALA
8.1.1 Naloga 1

- Nabavna vrednost m’ iverne plosce = 324,00 EUR

8.1.2 Naloga 2

- Tehtana povprecna cenagy = 3,20 EUR
- Tehtana povprecna cena; = 3,30 EUR

- Drseca povprecna cenag) = 3,20 EUR
- Drseca povprecna cenag) = 3,36 EUR

Tabela 60: Stroski materiala in vrednost zalog po razli¢nih metodah

Metoda vrednotenja zalog

Stroski materiala

Vrednost zaloge

Metoda tehtanih povpre¢nih cen 744,00 577,00
Metoda drsecih povprecnih cen 748,80 572,20
Metoda zaporednih cen (FIFO) 705,00 616,00
Metoda stalnih (ocenjenih) cen 805,00 595,00

Vaje iz ekonomike podjetja

@ Do odstopanj prihaja zaradi umetno dolocene stalne cene. To uskladimo konec poslovnega leta tako, da zmanjSamo vrednost zaloge za

79,00 EUR, kar prikazemo kot izredni odhodek.

8.1.3 Naloga 3

- Tehtana povprecna cenagy = 22,40 EUR

- Tehtana povprecna cena ) = 23,03 EUR

- Drseca povprecna cenag) = 22,40 EUR

- Drseca povprecna cenag) = 23,39 EUR

Tabela 61: Stroski materiala in vrednost zalog po razli¢nih metodah

Metoda vrednotenja zalog

Stroski materiala

Vrednost zaloge

Metoda tehtanih povpre¢nih cen 26.880 49.120
Metoda drsecih povprecnih cen 26.880 49.120
Metoda zaporednih cen (FIFO) 24.800 51.200
Metoda stalnih (ocenjenih) cen 26.400 46.200

@ Do odstopanj prihaja zaradi umetno dolocene stalne cene. To uskladimo konec poslovnega leta tako, da pove¢amo vrednost zaloge za

3.400,00 EUR, kar prikazemo kot izredni prihodek.

8.2 STROSKI DELOVNIH SREDSTEV
8.2.1 Naloga 4

- Nabavna vrednost delovnega sredstva = 13.649,60 EUR
- Neodpisana vrednost delovnega sredstva = 10.441,94 EUR

@ Amortizacija s mesecery = 676,79 EUR

@ Neodpisana vrednost = 10.925,37 EUR
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Vaje iz ekonomike podjetja

8.2.2 Naloga 5

@ Amortizacijski znesek na uro je: 9,60 EUR

& Amortizacija na izdelek A znasa: 0,16 EUR

& Amortizacija na izdelek B znasa: 0,04 EUR

@ Amortizacija na izdelek C znasa: 0,08 EUR

@ Nacrtovana amortizacija v prvem poslovnem letu je: 42.240 EUR
@ Neodpisana vrednost je: 197.760 EUR

Tabela 62: Predracun enakomerne ¢asovne amortizacije

Leto | Neodpisana vrednost

1 200.000
2 160.000
3 120.000
4 80.000
5 40.000
6 0
Skupaj /

Tabela 63: Predra¢un padajoce ¢asovne amortizacije

Leto | Neodpisana vrednost

1 171.429
2 114.286
3 68.571
4 34.286
5 11.429
6 0
Skupaj /

8.2.3 Naloga 6

Tabela 64: Amortizacija po metodi proizvedenih enot

Leto | Neodpisana vrednost
1 100.000
2 76.000
3 48.000
4 20.000
5 0
Skupaj /

8.2.4 Naloga 7

Tabela 65: Amortizacija po metodi proizvedenih enot

Leto | Neodpisana vrednost
1 690.000
2 555.000
3 345.000
4 165.000
5 15.000
Skupaj /

@ Preostali znesek amortizacije (15.000 EUR) bo podjetje najverjetneje amortiziralo v naslednjem letu, saj gre za amortizacijo izracunano po metodi
proizvedenih enot.
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Vaje iz ekonomike podjetja

8.2.5 Naloga 8

Tabela 66: Amortizacija domace opreme

Leto | Neodpisana vrednost

1 560.000
2 420.000
3 300.000
4 200.000

Tabela 67: Amortizacija uvozene opreme

Leto | Neodpisana vrednost

1 800.000
2 600.000
3 400.000
4 266.667

& Amortizacija zgradb: 10.000 EUR/leto

@ Zemljisce se ne amortizira.

8.3 STROSKI DELA
8.3.1 Naloga 9

- Mesecni strosek delodajalca = 1.669,24 EUR

8.3.2 Naloga 10

- Mesecni stroSek delodajalca = 1126,12 EUR
- Strosek delodajalca na uro = 6,12 EUR

8.4 STROSKI

8.4.1 Naloga 11

Tabela 68: Lastna cena glede na obseg poslovanja

Obseg poslovanja| Lastna cena
0 /
10.000 20,00
16.000 16,25
22.000 15,23
28.000 14,39
30.000 14,10

8.4.2 Naloga 12

@ Spremenljivi stroski so: 350.000 EUR

@ Spremenljivi stroski na enoto so: 35,00 EUR
& Lesop = 55,83 EUR

@ Lesoon = 50,63 EUR

& Leiooo = 47,50 EUR
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Vaje iz ekonomike podjetja

8.4.3 Naloga 13

Tabela 69: Poslovni izid glede na obseg poslovanja

Obseg poslovanja | Poslovni izid
2.000 -15,75
6.000 -1,22
10.000 1,45
14.000 0,50
18.000 -0,90

@ Dodatni stroSki 000 na 6.000 = 16.600 EUR
@ Mejni stroski.000 na 6.000) = 4,15 EUR

@ Dodatni stroskis.000 na 10.000 = 19.000 EUR
@ Mejni stroskis.000 na 10.000) = 4,75 EUR

@ Dodatni stroski(10.000 na 14.000) = 48.300 EUR
@ Mejni stroski(10.000 na 14.000 = 12,08 EUR

@ Dodatni stro$ki(14.000 na 15.000) = 64.000 EUR

@Mejni Sl‘}"OS"kl.(M‘()()() na 18.000) = 16,00 EUR

8.4.4 Naloga 14
@ Stroski rocnega pakiranja: 1.100 EUR
@ Stroski strojnega pakiranja: 1.150 EUR

@ Minimalna kolicina: 550 kosov

8.4.5 Naloga 15

Tabela 70: Poslovni izid

Koli¢ina | Poslovni izid
I 20.000 +16.000

I | 26.000 +17.600

ar| 17.000 +18.500

@ Komentar: V podjetju se naj odlocijo za IIl. varianto (zvisanje prodajne cene), ker bodo kljub manjsi prodaji imeli ve¢ dobicka.

8.4.6 Naloga 16

a) Proizvodnja proizvodov A in B

& dobicek: 80.000 EUR

b) Proizvodnja samo proizvodov A

& stalni stroski: 90.000 EUR

@ spremenljivi stroski: 337.000 EUR
& skupni stroski: 427.000 EUR

@ prihodki: 500.000 EUR

@ dobicek: 73.000 EUR

@ Podjetje ne bo ukinilo proizvodnjo izdelkov B, zato ker imamo pri proizvodnji obeh vecji dobicek. (S proizvodom B pokrijemo spremenljive stroske
in 7.000 EUR stalnih stroskov).
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Vaje iz ekonomike podjetja

8.4.7 Naloga 17

Tabela 71: Stroski na enoto v obratu A in B

Obseg poslovanja Lastna cena v |Lastna cena v
obratu A obratu B
0 / /

5.000 4,70 2,37
12.000 2,60 2,01
22.000 1,92 1,89
35.000 1,61 1,84
50.000 1,46 1,81

& Prag koristnosti: 22.923 kosov

8.4.8 Naloga 18

Tabela 72: Stroski na enoto pri tehnologiji A in B

Obseg poslovanja Lastna cena pri Lastna cena pri
tehnologiji A tehnologiji B
500 157,00 195,00
1.000 115,50 125,00
1.400 103,64 105,00
2.000 94,75 90,00

& Prag koristnosti: 1.500 kosov

8.4.9 Naloga 19

Tabela 73: Stroski in poslovni izid pri roénem in strojnem delu

Ro¢na delavnica|Strojna delavnica
Lastna cena 80,50 96,47
Poslovni izid +19,40 +3,43

@ Odlocitev in utemeljitev: V podjetju naj izdelajo izdelke v roéni delavnici, kjer je vecji dobicek.

8.4.10 Naloga 20

& Skupni stroski: 134.200,00 EUR

@ QOdlocitev in utemeljitev: Pri lastni izdelavi ima podjetje 17.200 EUR vec¢ stroskov, kot ce izdelke naroci, saj mora pokriti tudi splosne stroske, ki
so povezani z izdelavo omenjenih izdelkov.

8.4.11 Naloga 21
@ Skupni stroski nakupa: 200.000 EUR
& Stroski domace proizvodnje (spremenljivi): 160.000 EUR

@ QOdlocitev in utemeljitev: Ker ima podjetje z lastno proizvodnjo 160.000 EUR dodatnih spremenljivih stroskov, se mu splaca proizvajati doma, ker
s tem prihrani 40.000 EUR.

8.4.12 Naloga 22

& Skupni stroski nakupa: 201.200 EUR
@ Stroski domace proizvodnje: 215.000 EUR

@ Odlocitev in utemeljitev: Ker ima podjetje z lastno proizvodnjo plos¢ visje dodatne stroske, kot so stroski nakupa, se mu splaca plosce kupovati pri
dobavitelju.
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Vaje iz ekonomike podjetja

8.4.13 Naloga 23

Tabela 74: Stroski in lastna cena

Koli¢ina Skupni stroski | Lastna cena
7.000 670.000 95,71

+2.000 +120.000 60,00

+1.000 +60.000 60,00

@ Dodatni stroSki.000 na 9.000: 120.000 EUR
& Mejni stro$ki(.000 na 9.000: 60 EUR

@ Poslovni izid (7,000 izdetiiny: 2000 EUR

@ Poslovni izid (9,000 izdeniny: 18.000 EUR

@ Mejni stroski nam pokazejo: Kadar so mejni stroski nizji od prodajne cene, se splaca povecevati obseg proizvodnje, dokler se mejni stroski ne
izenacijo s prodajno ceno.

@ Dodatnih 1.000 proizvodov bi lahko ponudili po ceni 60 EUR.

8.4.14 Naloga 24

Tabela 75: Dobicek na kos in na uro

Izdelek Dobicek na kos Dobicek na uro
A 200,00 66,67
B 400,00 100,00
C 150,00 150,00

@ Odlocitev in utemeljitev: Ker nam izdelek C prinasa najvecji dobicek na uro, bi se odlocili za proizvodnjo tega izdelka.

8.4.15 Naloga 25
- Stroski sedanje proizvodnje: 57.500 EUR
- Poslovni izid sedanje proizvodnje: +10.000 EUR
- Stroski povecane proizvodnje: 67.800 EUR

- Poslovni izid pri povecani proizvodnji: +9.200 EUR

@ Odlocitev in utemeljitev: Ker je poslovni izid pri povecani prodaji manjsi kot pri trenutni, se nam ne splaca povecati prodaje.

8.4.16 Naloga 26
a) Prodaja domadi trg:

@ Stroski: 15.400 EUR
@ Prihodki: 17.500 EUR

@ Dobicek: 2.100 EUR

b) Prodaja domadi in zunanji trg:

@ Stroski: 18.900 EUR

@ Prihodki: 21.500 EUR

@ Dobicek: 2.600 EUR

@ Dodatni stro$ki.000 na 9.000)° 3.500 EUR
& Mejni stroSki(.o00 na 9.000p: 1,75 EUR

@ Podjetje bi lahko za zunanji trg prodajalo po ceni 1,75 EUR.
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Vaje iz ekonomike podjetja

8.4.17 Naloga 27
Tabela 76: Prihodki, odhodki in poslovni izid

Izdelek | Kolitina Prihodki Odhodki P“:Z';’(;’“'
A 2.000 23.980 19.100 +4.880
B 600 4.794 3.660 +1.134
C 1.100 12.089 10.175 +1.914
Skupaj 40.863 32.935 +7.928
@ Odgovor: Ce podjetje proda polovico izdelkov, so prihodki, odhodki in dobicek polovico niZji.
8.4.18 Naloga 28
@ K, = 717 izdelkov
@ K, = 861 izdelkov
& K.= =858 izdelkov
8.4.19 Naloga 29
@ Prihodki: 14.435 EUR
@ Odhodki: 12.193 EUR
@ Dobicek: 2.242 EUR
@ Prag ekonomicnosti: 8.798,76 EUR
8.4.20 Naloga 30
@ Lastna cena: 17,00 EUR
& Vrednost proizvodov: 8.400,00 EUR
8.4.21 Naloga 31
Tabela 77: Lastna in prodajna cena
Koli¢ina Lastna cena |Prodajna cena
15.000 1,97 2,27
17.000 1,89 2,17
19.000 1,83 2,10
20.000 1,80 2,07
@ Prag ekonomicnosti: 14.286 izdelkov
8.4.22 Naloga 32
Tabela 78: Stroski in poslovni izid
Koli¢ina Skupni stroski Prihodki Poslovni izid
500 410.000 450.000 +40.000
+200 +72.000 120.000 +48.000

@ Odlocitev in utemeljitev: Prodaja na nov trg se splaca, ker se podjetju poveca dobicek za 48.000 EUR.

8.4.23 Naloga 33

Tabela 79: Stroski in poslovni izid

Koli¢ina Skupni stroski Prihodki Poslovni izid

35.000 2.275.000 3.325.000 +1.050.000
+15.000 +525.000 +675.000 +150.000
+ 7.500 +187.500 +285.000 +97.500

@ QOdlocitev in utemeljitev: Izven poletna ponudba je ekonomsko upravicena, saj nam prinasa dodatni dobicek.
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8.4.24 Naloga 34

@ Kolicnik za razdelitev splosnih stroskov: 0,5

8.4.25 Naloga 35

@ Kolicnik za razdelitev splosnih stroskov: 0,4

8.5 KALKULACIJE

8.5.1 Naloga 36

@ Lastna cena opek: 0,30 EUR

8.5.2 Naloga 37

@ Lastna cena: 41,15 EUR

8.5.3 Naloga 38

@ Lastna cena pogojne enote: 64,00 EUR

8.5.4 Naloga 39

@ Stroski za razdelitev: 141.960 EUR

@ Lastna cena pogojne enote: 7,80 EUR
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Tabela 80: Lastna cena in poslovni izid

Kol. Lastna cena Poslovni izid
5.500 10 +11.000
3.650 20 0
10.000 17 -10.000
Skupaj +1.000

Tabela 81: Lastna cena in poslovni izid

Kol. Lastna cena Poslovni izid

460 8,00 +690
400 15,05 -500
500 10,00 +150
Skupaj +340

Tabela 82: Lastna cena

Kol. Lastna cena

A| 2.000 64,00

B 600 25,60

C 1.100 76,80

Skupaj

Tabela 83: Prihodki stranskih proizvodov

Proizvod | Koli¢ina Prihodki
D 3.000 1.500
E 2.000 2.000
Skupaj 3.500

Tabela 84: Lastna cena glavnih proizvodov

Kol. Lastna cena
A 5.000 10,92
B | 4.000 6,24
C 8.000 7,80
Skupaj




8.5.5 Naloga 40

Tabela 85: Lastna cena vijakov

Izdelek Koli¢ina Lastna cena
Vijak 1 70.000 0,40
Vijak 2 50.000 0,43
Skupaj 120.000

@ Razdelitev stroskov v obratu A: 0,20 EURNijak

@ Razdelitev stroskov na nepr. SM: 0,15 EURNijak

8.5.6 Naloga 41

8.5.7 Naloga 42

@ Kolicnik splosnih upravnih stroskov: 1,45

& Kolicnik splosnih prodajnih stroskov: 4,8

Tabela 86: Stroski in lastna cena

Izdelek
A B C
Skupni stroski 82.850 39.644 89.226
Lastna cena 33,14 28,32 81,11
Tabela 87: Stroski in lastna cena
Izdelek
A B C
Skupni stroski | 2.361,50 2.336,00 1.162,50
Lastna cena 15,74 18,69 12,92

@ Kolicnik splosnih proizvodnih stroskov: 0,25

8.5.8 Naloga 43

a) Razdelitev stroskov v 1. obratu:

&= Stroski na enoto: 1,00 EUR/kos

b) Razdelitev stroskov v 2. obratu:

@ Lastna cena pogojne enote. 0,50 EUR

¢) Razdelitev stroskov v 3. obratu:

@ Lastna cena pogojne enote: 0,70 EUR

d) Razdelitev stros§kov nabave:

Tabela 88: Skupni stroski in lastna cena

Izdelek | Skupni stros$ki | Lastna cena
A 49.125 3,28
B 30.000 3,75
C 42.750 3,56
Skupaj 121.875

Tabela 89: Stroski v 2. obratu

Izdelek Stroski
A 7.500
B 12.000
Skupaj 19.500

Tabela 90: Stroski v 3. obratu

Izdelek Stroski
A 10.500
C 16.800
Skupaj 27.300

Vaje iz ekonomike podjetja
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@ Stroski na enoto: 0,20 EUR

e) Razdelitev stroS§kov uprave:

@ Lastna cena pogojne enote: 0,25 EUR

8.5.9 Naloga 44

Tabela 91: Stroski uprave

Izdelek Stroski
A 13.125
B 8.400
C 11.550
Skupaj 33.075

Tabela 92: Stroski po stroskovnih mestih

Stroski l.odd. | 2.0dd. | 3.o0dd. | Nabava Upprr;iv:i;“ Skupaj
Skupaj izvirni stroski 22.500 19.750 15.000 9.000 19.000 85.250
Stroski nabave 3.500 2.500 3.000 9.000
Stroski uprave in prodaje 8.000 7.000 4.000 19.000
Skupni stroski 34.000 29.250 22.000 85.250

@ Prenos posrednih stroskov proizvodnje: Ps/m’ = 75,00 EUR/m’

@ Prenos stroskov nabave: K, = 0,5

@ Prenos stroskov uprave in prodaje: K., = 1

Tabela 93: Skupni stroski in lastna cena proizvodov

A 20.400 25,50
B 13.600 34,00
C 29.250 48,75
D 22.000 44,00

@ Prenos posrednih stroskov 1. oddelka: K, = 1,2667

8.5.10 Naloga 45

Tabela 94: Skupni stroski in lastna cena proizvodov

A 4.755 3,17

B 4.928 6,16

C 4.758 3,97
Skupaj 14.441

a) Kolicnik za prenos 1. dela splosnih stroskov 1. obrata: 1,4

b) Kolicnik za prenos 2. dela splosnih stroskov 1. obrata: 0,2

¢) Kolicnik za prenos 1. dela splosnih stroskov 2. obrata: 0,5

d) Kolicnik za prenos 2. dela splosnih stroskov 2. obrata: 0,3

e) Kolicnik za prenos stroskov nabave: 0,4

/) Kolicnik za prenos stroskov uprave in prodaje: 0,6

8.5.11 Naloga 46

a) Lastna cena prevozenega km: 0,25 EUR/km

b) Lastna cena ure vzdrzevanja: 3,00 EUR/h
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¢) Kolic¢nik za prenos stroskov nabave: 0,132
d) Kolicnik za prenos stroskov uprave: 0,1989
e) Kolicnik za prenos stroskov prodaje: 0,0825

Tabela 95: Stroski na stroskovnih mestih

Stroskovna mesta Proizvodna PomoZna Neproizvodna Skupaij
Vrste stroskov Ro¢na Strojna | Montaza |Transport|VzdrZevanje| Nabava | Uprava | Prodaja

Primarni stroski 38.150 107.700 37.700 10.500 8.400 9.000 7.500 9.100 228.050
Stroski transporta 500 1.500 625 1.125 3.000 1.000 2.750 10.500
Stroski vzdrzevanja| 1.200 2.700 2.025 1.200 1.350 9.525
Stroski nabave 2.640 8.580 1.980 13.200
Stroski uprave 1.990 4.576 2.984 9.550
Stroski prodaje 2.805 7.838 2.557 13.200
Skupni stroski 47.285 132.894 47.871 228.050

8.6.1 Naloga 47

8.6 EKONOMSKI KAZALNIKI USPESNOSTI POSLOVANJA

Tabela 96: Stroski in lastna cena v prvem mesecu

Izdelek Koli¢ina Stroski Lastna cena
A 700 68.065,80 97,24
B 200 10.054,30 50,27
C 500 47.159,90 94,32
Skupaj 1.400 125.280,00

@ Lastna cena pogojne enote): 97,23688 EUR

Tabela 97: Stroski in lastna cena v drugem mesecu

Izdelek Koli¢ina Stroski Lastna cena
A 760 73.017,37 96,08
B 220 10.927,62 49,67
C 440 41.005,01 93,19
Skupaj 1.420 124.950,00

& Lastna cena pogojne enotey: 96,075476 EUR

@ Produktivnost na delovno uro: 0,2147 izdelkov/h

@ Produktivnost na delovno uropy: 0,2036 izdelkov/h

@ Produktivnost na zaposlenega 1): 8,33 izdelkov/zaposlenega

@ Produktivnost na zaposlenega o). 8,45 izdelkov/ zaposlenega

@ Produktivnost v vrednosti na uroqy: 19,21 EUR/h

@ Produktivnost v vrednosti na urowy: 17,91 EUR/h

@ Produktivnost v vrednosti na zaposlenegay: 745,71 EUR/ zaposlenega
@ Produktivnost v vrednosti na zaposlenegay: 743,75 EUR/ zaposlenega
@ Produktivnost v prihodkih na zaposlenega: 816,07 EUR/ zaposlenega

@ Produktivnost v prihodkih na zaposlenega: 819,64 EUR/ zaposlenega

8.6.2 Naloga 48

& Nacrtovani koeficient gospodarnosti: 1,151
@ Dosezeni koeficient gospodarnosti: 1,183

@ Indeks gospodarnosti: 1,028
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8.6.3 Naloga 49

@ Ekonomicnosty: 1.025

@ Ekonomicnost): 1.020

8.6.4 Naloga 50

a) Poslovno leto 2007:

@ Donosnost uopicer): 38,88 %

@ Donosnost g dovice): 22,22 %
b) Poslovno leto 2008:

& Donosnost uopicer): 35,03 %

@ Donosnost zisi dovicer): 18,58 %
@ Indeks donosnostipicer): 0,9007

@ Indeks donosnostiisi dovicer): 0,8362

8.6.5 Naloga 51

@ Denarnost na zacetku leta: 0,978
@ Denarnost na koncu leta: 1,347

@ Kratkotrajna placilna sposobnost: 1,008

8.6.6 Naloga 52

@ Koeficient obracanja zalog: 16,111

@ Procent odpisanosti osnovnih sredstev: 30,69 %

@ Neodpisana vrednost osnovnih sredstev: 100.500 EUR

@ Koeficient placilne zmoznosti podjetja: 1,047

& Vrednost sredstev na zaposlenega: 1.261,91 EUR/zaposlenega
@ Dobicek na zaposlenega: 523,81 EUR/zaposlenega

@ Cisti dobicek na zaposlenega: 119,05 EUR/zaposlenega

@ Delez razdeljenega dobicka na zaposlenega: 23,81 EUR/zaposlenega

72



Vaje iz ekonomike podjetja
9 LITERATURA
Bizjak, F. Zbirka vaj za ekonomiko podjetja. Ljubljana: Biotehniska fakulteta, 1993.
Crn&ec, M. Ekonomika in mened2ment. Maribor: Zavod B2 izobrazevalni center, 2002.

Crnéec, M. Ekonomika in menedsment podjetja. Maribor: Lesarska $ola Maribor, Vigja strokovna
Sola, 2006.

Crnéec, M. Ekonomika in mened:ment podjetia - vaje. Maribor: Lesarska $ola Maribor, Visja
strokovna Sola, 2006.

Kadoi¢, S., in Mrkai&, M. Ekonomika 1. Kranj: Moderna organizacija, 1999.

Kadoi¢, S., in Mrkai¢, M. Ekonomika poslovnega sistema. Kranj: Moderna organizacija, 1995.
Kampus Trop, V. Prispevki k ekonomiki. Kranj: Moderna organizacija, 1999.

Melave, D. Kako gospodariti. Kranj: Moderna organizacija, 2000.

Melave, D. Kako gospodariti, praktikum. Kranj: Moderna organizacija, 2000.

Rebernik, M. Ekonomika podjetja. Ljubljana: Gospodarski vestnik, 1999.

Skerbic, M. Ekonomika podjetja. Ljubljana: Gospodarski vestnik, 1991.

Tekav¢i¢, M., in Peljhan, D. Gradivo za predmet Analiza poslovanja. Ljubljana: Ekonomska
fakulteta, 2008.

Turk, L., in Melavc, D. Praktikum za racunovodstvo z resitvami. Kranj: Moderna organizacija, 2001.
Turk, L., in Melavc, D. Racunovodstvo, Kranj: Moderna organizacija, 2001.
Proces. Spletni racunovodski prirocnik. Teoreticni prikaz obracuna pla¢ s primerom. (online).

2008. (citirano 27.7.2008). Dostopno na naslovu:
http://www.eproces.si/index.php?id=1196&tx jromn pi3%5bshowUid%5d=139.

Racunovodja.com. Parametri obracuna plac. (online). 2008. (citirano 24.7.2008). Dostopno na
naslovu:
http://www.racunovodja.com/clanki.asp?clanek=2036.

Racunovodja. com. Testni obracun plac 2008. (online). 2008. (citirano 24.7.2008). Dostopno na
naslovu:
http://www.racunovodja.com/izracuni/place2008/opa.asp.

Slovenski racunovodski standardi. Uradni list RS, §t. 118/2005. (online). 2008. (citirano 18.8.2008).
Dostopno na naslovu:
http://www.uradni-list.si/1/index?edition=2005118.

73



Projekt Impletum
Uvajanje novih izobrazevalnih programov na podro¢ju visjega strokovnega izobrazevanja v obdobju 2008—11

ﬁu@ (A

SOLSKI CENTER VELENJE

Konzorcijski partnerji:

VIS)A
STROKOVNA
EKONOMSKA | SOLA

Solski center —_
I .‘ Novo mesto < = >
MURSKA SOBOTA

Operacijo delno financira Evropska unija iz Evropskega socialnega sklada ter Ministrstvo RS za Solstvo in $port. Operacija se izvaja
v okviru Operativnega programa razvoja ¢loveskih virov za obdobje 2007-2013, razvojne prioritete Razvoj ¢loveskih virov in
vsezivljenjskega ucenja in prednostne usmeritve IzboljSanje kakovosti in u¢inkovitosti sistemov izobrazevanja in usposabljanja.




